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KENNZAHLEN DER YOC-GRUPPE

UMSATZ UND ERGEBNIS (IN TEUR)

Gesamtumsatz

National

International

Rohertragsmarge (in %)

Gesamtleistung

EBITDA

EBITDA-Marge (in %)

Konzernperiodenergebnis

Ergebnis je Aktie verwdssert (in EUR)

Ergebnis je Aktie unverwdssert (in EUR)

MITARBEITER

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter

Gesamtleistung je Mitarbeiter (in TEUR)

BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG (IN TEUR)

Bilanzsumme zum 31. Dezember

Operativer Cash-Flow

2020 VERANDERUNG VERANDERUNG

ABSOLUT IN%

15.492 3.344 22

9.694 1.409 15
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40,6 2,1PP 5

16.079 3.791 24

1.838 1.011 55

11,4 2,9PP 25
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0,20 0.34 170
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7.200 2.744 38
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Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Kennzahlen kénnen aufgrund kaufménnischer Rundungen Differenzen auftreten.
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr verehrte Aktiondrinnen
und Aktiondre,

im vergangenen Geschdftsjahr 2021 haben wir intensiv
an unserer Mission gearbeitet, unsere Handelsplattform
VIS.X® als die technogogische Plattform fiir hocheffektive
digitale Werbung zu etablieren. In Konsequenz dessen
haben sich sémtliche Erfolgskennzahlen unserer Aktivi-
tdten, unabhdngig davon, ob diese betriebswirtschaftlicher
oder plattformbezogener Natur sind, erhéht.

Das Alleinstellungsmerkmal der VIS.X®-Plattform ist der
Handel nicht standardisierter, hochwirksamer Werbe-
formate. Dies ermdglicht es YOC, sich von anderen
Plattformen anderer Wettbewerber zu differenzieren.
Dank der kontinuierlich steigenden Investitionen in die
Plattform- und Software-Entwicklung markierte das
Geschdftsjahr 2021 einen wichtigen Meilenstein auf
unserem Weg, eine einzigartige Werbetechnologie im
Markt zu etablieren.

Gleichzeitig wuchs der digitale Werbemarkt in den letzten
Jahren zum weltweit wichtigsten Kanal fir Werbung
heran — und erlebte einen starken Wandel: Der auto-
matisierte Handel von digitalen Werbeflachen findet breite
Anwendung, sodass der Grof3teil digitaler Werbebudgets
mittlerweile in Echtzeit — programmatisch — gehandelt
wird. Dies trifft insbesondere im Bereich der mobilen
Werbeausgaben fur Display Werbung zu — in diesem
Segment werden bereits rund 70 % aller Werbeausgaben
automatisiert gehandelt.

Vor diesem Hintergrund wird unsere leistungsstarke
Supply Side-Plattform (SSP) VIS.X® fur Betreiber von
Webseiten sowie fiir Werbungtreibende ein zunehmend
attraktiverer Marktplatz und bertcksichtigt dabei nach-
haltig die Bedlrfnisse der Internet-Nutzer:

> Unsere Werbekunden erhalten durch die Verwendung
von VIS.X® und den aufmerksamkeitsstarken Werbe-
formaten von YOC die Méglichkeit, die Bekanntheit
ihrer Marke oder ihrer Produkte in Verbindung mit
hochwertigem Werbeinventar zu steigern;

> Die Nutzer des Internets erhalten dabei fir sie relevante,
interessante Werbebotschaften, ohne inihrem Lesefluss
gestort zu werden;

> Unsere Partner auf der Angebotsseite, renommierte
Anbieter von Premium-Medieninhalten (Premium-
Publisher) bieten eine globale Media-Reichweite in
Form von mobilen Internetportalen sowie mobiler
Applikationen an und profitieren von der hohen
Monetarisierung durch VIS.X®.

In diesem Kontext freuen wir uns sehr, dass das inter-
national renommierte Marktforschungsunternehmen
Nielsen im Geschdaftsjahr 2021 erneut belegt hat, dass
Werbetreibende durch den Einsatz von YOC High-Impact
Werbeformaten einen wirkungsvollen und auch effizienten
Budgeteinsatz erreichen. Unseren Werbekunden ermég-
lichen wir durch VIS.X® den automatisierten Einkauf
unserer Werbeformate oder aber auch die Abwicklung



von klassischen Mediabuchungen. Das kontinuierlich
steigende Handelsvolumen fihrt bei nur unterproportional
steigenden Kosten zu plattformtypischen Skaleneffekten
und einer dadurch erhéhten operativen Profitabilitat.

Mein personlicher Dank gilt allen Kolleginnen und Kollegen,
die nicht nurim Geschaftsjahr 2021, sondern jeden Tag mit
Leidenschaft an der Umsetzung unserer Vision, ndmlich
allen ein besseres Werbeerlebnis zu verschaffen, arbeiten.
Zusdatzlich gebihrt mein Dank unserem Aufsichtsrat, der
uns umsichtig und couragiert unterstitzt, die YOC-Gruppe
zu stdrken und weiterzuentwickeln. Im Ergebnis gelang
es uns im zurlickliegenden Geschaftsjahr 2021:

> Das Transaktionsvolumen unserer eigenentwickelten
Werbeformate auf rund 50 % des Gesamtumsatzes
des Unternehmens auszubauen;

> Unsere Umsatzerlose auf Konzernebene um 22 % auf
18,8 Mio. EUR (2020: 15,5 Mio. EUR) zu steigern;

> Die Rohertragsquote des Unternehmens erneut zu
erhohen —diese erreichte nunmehr 43 % (2020: 41 %);

> Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) um 56 % auf 2,8 Mio. EUR
(2020: 1,8 Mio. EUR) zu verbessern;

> Ein Konzernperiodenergebnis in Hohe von 2,1 Mio. EUR
(2020: 0,3 Mio. EUR) und damit eine Netto-Umsatz-
rendite in Hohe von rund 11 % zu erzielen. Somit
konnte die Gesellschaft auch im Geschdftsjahr 2021
ihre Rentabilitat erhohen.

Weiterhin erfolgte im Mdrz 2021 die Auslibung des
Wandlungsrechts der Eiffel Investment Group SAS
(vormals Alto Invest SA) aus derim Jahr 2018 begebenen
Wandelschuldverschreibung. Dadurch wurden Schuld-
verschreibungen mit einem Nennbetrag in Hoéhe von
1,5 Mio. EUR bereits mehr als ein Jahr vor Ablauf ihrer
urspringlichen Laufzeit am 31. Juli 2022 in Aktien der
YOC AG gewandelt. Infolgedessen erhdhte sich das
Grundkapital der Gesellschaft und die Gesamtzahl der
Stimmrechte der YOC AG auf insgesamt 3.476.478
Aktien beziehungsweise Stimmrechte. Die verbleibenden
insgesamt 6.325 Wandelschuldverschreibungen mit einem
Gesamtnennbetrag von 50.600 EUR haben wir gemaf
§ 6 Absatz 2 der Anleihebedingungen im Juli 2021 an die
Zeichner der Anleihe zurlickgezahlt.

Mit der im Januar 2022 erfolgten Ubernahme der
theINDUSTRY AG, mit Sitz in Zurich, gelingt es uns,
unsere internationale Présenz auszubauen und nunmehr
die DACH-Region zu vervollsténdigen. Der Markteintritt
in die Schweiz ist der ndchste logische Schritt, nachdem
wir unsere Technologieplattform VIS.X® in unseren Kern-
markten erfolgreich etabliert haben. Mit VIS.X® werden wir
Schweizer Medienfirmen und Anbietern digitaler Inhalte
eine hohere Monetarisierung ermdéglichen. Darlber hinaus
werden wir die Internationalisierung unserer Aktivitaten
weiter vorantreiben.

Auchim laufenden Geschdaftsjahr 2022 flgen wir unserer
Plattform VIS.X® viele neue Funktionen hinzu. Wir bauen
unsere Reichweite und das verfugbare Mediainventar
durch die kontinuierliche Integration neuer Publisher stark
aus. Wir binden neue Einkaufsplattformen an VIS.X®

an und ermoglichen somit vielen weiteren Mediaein-
kaufern den Zugang zu unserer Plattform. Wir entwickeln
kontinuierlich innovative, hochwirksame Werbeprodukte
und machen diese tber VIS.X® programmatisch in Echtzeit
handelbar. Zusdtzlich werden wir im laufenden Jahr
einen ansteigenden Umsatzanteil von eigenentwickelten
High-Impact Werbeformaten fir das stationdre Internet
verzeichnen. Erst seit dem dritten Quartal 2021 haben
wir damit begonnen, tiber VIS.X® entsprechende Werbe-
produkte fur den Desktop auszuliefern. Wir kommen damit
der Nachfrage unserer Partner auf der Angebots- wie
auch auf der Nachfrageseite nach und erschlieen uns
dadurch Umsatzerldse in einem neuen Marktsegment.

Alle diese Schritte positionieren YOC als technologie-
basierten Anbieter fur High-Impact Programmatic Adver-
tising an der Spitze des Werbemarktes. In Konsequenz
sollte sich das Handelsvolumen unserer Plattform VIS.X®,
die bereits im vergangenen Geschaftsjahr Treiber unserer
Unternehmensentwicklung war, deutlich steigern.

Fir das laufende Geschdftsjahr 2022 rechnen wir
daher mit einem verstdrkten Anstieg der Umsatzerlose
auf Konzernebene in Héhe von 25 % bis 30 % auf
23,5 Mio. EUR bis 24,5 Mio. EUR. Aufgrund der bereits
dargestellten Skaleneffekte entwickelt sich unsere
Kostenstruktur unterproportional im Verhdltnis zu den
Umsatzerlésen, so dass sich ein operatives Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Héhe von 3,5 Mio. EUR bis 4,0 Mio. EUR ergeben wird.
Infolgedessen wird das Konzernperiodenergebnis der
Gesellschaft im Geschdftsjahr 2022 voraussichtlich bei
2,3 Mio. EUR bis 2,8 Mio. EUR liegen.

Verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, die VIS.X®-
Plattform und die YOC-eigenen Werbeformate bilden
die Basis zur Differenzierung des Angebotes von YOC
im internationalen Markt flr digitale Werbetechnologie.
Infolgedessen investieren wir konsequent in die Weiter-
entwicklung unserer Plattform und unserer Produkte.
Das Ziel ist dabei die kontinuierliche Verbesserung der
Software, sodass unseren Partnern ein umfangreicher,
effizienter und innovativer Weg geboten wird, hoch-
wirksame Werbemittel in Kombination mit den besten
Werbepldtzen automatisiert zu handeln. Steigende
Investitionen in Innovationen helfen uns dabei, unsere
Wettbewerbsposition wirksam auszubauen und legen
das Fundament fur die weitere Wertsteigerung der
Gesellschaft.

Ich danke lhnen herzlich fur das entgegengebrachte

Vertrauen und freue mich auf die weitere Zusammenarbeit
mit lhnen. Bleiben Sie sowie |hre Familien gesund!

Herzliche GriRe,

DIRK-HILMAR KRAUS
CEO
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

DIE YOG-AKTIE

------ AKTIONARSSTRUKTUR DER YOC AG

18,89 %
Vorstand?
41,08 %
Free float
< 1,66 %
Aufsichtsrat
9,39 %
Eiffel Investment
u n Group SAS
Anzahl der Aktien zum 31.12.2021
10,25 %
Dr. Kyra Heiss
3,97 %
5,|5 % Dr. Martin Steinmeyer
Karl-J. Kraus
8,87 % 4,14 %
Peter Zihlsdorff Euroweb Beteiligung GmbH

------ ANGABEN ZUR NOTIERUNG
INLANDSAKTIE 593273

AKTIENTYP
WERTPAPIERKENNNUMMER

XETRA DE0005332735

HANDELSPLATZ
ISIN

PRIME STANDARD

BORSENSEGMENT

1) Die Beteiligung der dkam GmbH ist Dirk-Hilmar Kraus zuzurechnen.
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KURSENTWICKLUNG DER YOC AG IM GESCHAFTSJAHR 202

80%
60%
40%

20%

0%\

04.01.2021 31.03.2021

ANGABEN ZUR AKTIE IM
JAHRESVERGLEICH

8,00 EUR /13,30 EUR

JAHRESSCHLUSSKURS 2020/ 2021

+66,29 %

VERANDERUNG

8,10 EUR /13,30 EUR

HOCHSTKURS 2020 / 2021

+64,20 %

VERANDERUNG

2,99 EUR / 6,60 EUR

TIEFSTKURS 2020/ 2021

+|58,82 %

VERANDERUNG

30.06.2021 30.09.2021

YOC AG

ENTWICKLUNG IM JAHR 202

YOC-AKTIE
8,00 EUR

AM 04.01.2021

13,30 EUR

AM 30.12.2021

+66,29 %

VERANDERUNG

30.12.2021
TECDAX
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

VORSTAND

Der Vorstand bestand zum 31. Dezember 2021 aus
einem Mitglied:

DIRK-HILMAR KRAUS

KAUFMANN, BERLIN

Dirk-Hilmar Kraus ist seit dem 10. September 2013 als
Vorstand der YOC AG bestellt.

Er war bereits von 2001 bis 2012 im Vorstand der
YOC AG, davon ab 2005 als Vorstandsvorsitzender der
Gesellschaft. Er griindete die YOC AG gemeinsam mit
einem Partner 2001 in Berlin, nachdem er fiir Roland Berger
Strategy Consultants als Seniorberater tatig war und sich
vornehmlich mit der Restrukturierung und strategischen
Neuausrichtung von Unternehmen auseinandersetzte.
Dirk-Hilmar Kraus hat keine weiteren Mandate inne.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestand zum 31. Dezember 2021 aus
drei Mitgliedern:

DR. NIKOLAUS BREUEL

KAUFMANN, BERLIN

Dr. Nikolaus Breuel ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats
der YOC AG.

Er besitzt langjdhrige Erfahrung als CEO in den Bereichen
Dienstleistung und Service. Seine Kernkompetenzen
liegen in der Definition und Umsetzung von strategischen
Unternehmensausrichtungen und Restrukturierungen.
Mandate:

> Geschaftsfihrender Gesellschafter Karl-J. Kraus GmbH

> YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 01/2014),
Mitglied (seit 06/2013)




KONSTANTIN GRAF LAMBSDORFF

RECHTSANWALT, BERLIN

Konstantin Graf Lambsdorff ist der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats der YOC AG sowie Rechts-
anwalt und Fachanwalt fur Steuerrecht.

Er betreut seit Giber 20 Jahren Unternehmen und Investoren
bei Beteiligungen, Finanzierungen und Transaktionen.
Konstantin Graf Lambsdorff ist einer der Griindungs-
partner von Lambsdorff Rechtsanwadlte, einem auf
Wachstumsunternehmen fokussierten Spin-off einer
internationalen GroRkanzlei.

Mandate:

> PRIMUS Immobilien AG: Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 2008)

> Lambsdorff Rechtsanwdlte PartGmbB: Partner
(seit 2012)

> YOC AG: Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 01/2014)

SAGHA BERLIK

KAUFMANN, KOLN

Sacha Berlik ist das dritte Mitglied des Aufsichtsrats der
YOC AG. Der Unternehmer und Investor war bis Ende
2019 Managing Director EMEA bei The Trade Desk, dem
weltweit fihrenden und unabhdngigen Unternehmen im
Programmatic Media Buying (Automatisierter Handel
von Werbepldtzen). Zuvor grindete er 2008 die erste
europdische Programmatic Advertising-Agentur, welche
er Ende 2011 an DataXu verkaufte. Bis 2015 war er
General Manager Europe von DataXu, einem ebenfalls
weltweit tdtigen Unternehmen im Programmatic Media
Buying, welches 2019 an die amerikanische Video
Streaming-Plattform Roku verkauft wurde.

Neben der Digitalagentur Oridian mit 22 Blros welt-
weit, baute er als Griinder und CEO eines der ersten
europdischen AdNetworks, Active Agent, auf und plante
fir den groBen deutschen Privat-TV-Sender, Sat. 1, dessen
Online-Prdsenz.

Mandate:

> YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01/2014)
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

. FINANZKALENDER 2022

23. - 20. MAI 2022

Equity Forum / Frihjahrskonferenz 2022, Frankfurt

29. MA| 2022

Bericht zum e tal 2022

1. AUGUST 2022

Halbjahresfin icht 2022

16. NOVEMBER 2022

Bericht zum dri tal 2022



BERIGHT DES AUFSIGHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben und Pflichten im
Geschaftsjahr 2021 nach Gesetz, Satzung und Geschdfts-
ordnung umfassend und sorgfdltig wahrgenommen.

Er hat sich intensiv mit der Lage des Unternehmens
beschdaftigt sowie den Vorstand bei der Leitung der
Gesellschaft regelmdBig beraten und dessen Tdtigkeit
laufend Uberwacht.

Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und Ordnungs-
madBigkeit der Geschdaftsfuhrung tberzeugt.

Die Uberwachung bezog sich auch auf angemessene
MaRBnahmen zu Risikovorsorge und Compliance. Der
Aufsichtsrat hat ebenfalls Gberwacht, dass der Vorstand
dieihm nach § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen
in geeigneter Form getroffen hat.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur die Gesellschaft war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden und hat diese ausfihrlich erortert.

Der Aufsichtsrat hat sich mittels regelmadRiger schriftlicher
und mundlicher Berichte des Vorstands pflichtgemdfR mit
der Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens, dem
Geschdaftsverlauf, der beabsichtigten Geschdaftspolitik
und der Unternehmensplanung sowie dem Risiko-
managementsystem und dem internen Kontrollsystem
befasst.

In Bezug auf Entscheidungen oder MaBnahmen des
Vorstands, die nach Gesetz oder geltender Geschafts-
ordnung des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen, hat der Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher
Prafung der unterbreiteten Unterlagen und nach ein-
gehender Erdrterung seine Zustimmung erteilt.

Neben zahlreichen Sachthemen, zustimmungspflichtigen
MaRnahmen und der Geschdftsentwicklung wurden im
Geschdaftsjahr 2021 grundsatzliche Fragen der Unter-
nehmens- und Produktstrategie, der Finanzierung, der
Entwicklung des internationalen Geschdaftes sowie
Personalentscheidungen ausfuhrlich beraten. Kurzfristige,
mittelfristige und langfristige Themen wurden gleicher-
mafRen behandelt.

ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der YOC AG setzte sich im Jahr 2021
gegenlber dem Vorjahr unverdndert aus drei Personen
wie folgt zusammen: Dr. Nikolaus Breuel ibt den
Vorsitz des Gremiums aus. Seine Stellvertretung
Ubernimmt Konstantin Graf Lambsdorff. Komplettiert
wird das Gremium durch das dritte Aufsichtsrats-
mitglied Sacha Berlik.

AUSSCHUSSE

Die YOC AG hat mit Wirkung zum 01. Juli 2021 einen
Prifungssauschuss bestehend aus allen drei Aufsichts-
ratsmitgliedern gebildet. Der Aufsichtsrat hat einstimmig
beschlossen, dass Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz des
Prifungsausschusses Gbernimmt.

Im Geschdftsjahr 2021 gab es insgesamt drei Sitzungen
des Prufungsausschusses, an denen jeweils alle Aus-
schussmitglieder teilgenommen haben.

Der Prifungsausschuss hat sich mit der Prifung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlussprifung und der
Compliance befasst.

Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den
Konzernabschluss nach IFRS, den zusammengefassten
Lagebericht sowie den Einzelabschluss nach HGB.

Im Geschdaftsjahr 2021 sind hierzu insbesondere Fragen
zum Rechnungswesen und zur Finanzberichterstattung der
YOC AG behandelt worden, wie dies aufgrund gesetzlicher
Regelungen, des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) sowie der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats
vorgesehen sind.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Gré3e keine weiteren
Ausschisse gebildet.

WESENTLICHE THEMEN DER
AUFSICHTSRATSTATIGKEIT

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt finf Prasenz-
sitzungen des Aufsichtsrats statt. Zudem wurden
telefonische sowie schriftliche Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats durchgefihrt.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand der YOC AG
kontinuierlich Gber die aktuelle Entwicklung der
Geschaftslage und alle wesentlichen Geschdftsvorfdlle
unterrichtet.

Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeutung wurde
der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen durch
den Vorstand informiert. Darlber hinaus fihrten der
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand regelmdRig
Informations- und Beratungsgesprdche.

Der Aufsichtsrat machte ebenfalls regelmdfRig von
der Mdglichkeit Gebrauch, sich ohne Anwesenheit des
Vorstands zu besprechen und zu tagen.
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

In allen Présenzsitzungen und bei den sonstigen Beschluss-
fassungen im Geschdftsjahr 2021 war der Aufsichtsrat
jederzeit beschlussfdhig und vollzahlig.

Anhaltspunkte fir mégliche Interessenkonflikte von
Aufsichtsratsmitgliedern traten im Geschdftsjahr 2021
nicht auf und wurden auch von den Mitgliedern des
Aufsichtsrats nicht mitgeteilt.

Vorrangige Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat
wirtschaftlichen und strategischen Aspekten wie der
Geschdaftsentwicklung aller Standorte der Gesellschaft
und dabei vor allem auch den wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie und hiergegen
eingeleiteten Maf3nahmen, der Produktentwicklung, der
Weiterentwicklung des Geschdftsmodells zum Anbieter
fur Werbetechnologie — in diesem Kontext vornehm-
lich der Weiterentwicklung der unternehmenseigenen
Handelsplattform VIS.X® -, der Wirtschafts- und Liquidi-
tatsplanung der Gesellschaft sowie der Selbstbeurteilung
der Aufsichtsratsarbeit.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

> In der Aufsichtsratssitzung am 25. Februar 2021
befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit den vor-
IGufigen Zahlen sowie der Unternehmensentwicklung
im zurlckliegenden Geschdftsjahr 2020 sowie der
erwarteten Geschdfts- und Liquiditatsentwicklung im
ersten Halbjahr 2021.

> Die Sitzung am 20. April 2021 wurde hauptséchlich dem
Jahres- und Konzernabschluss zum Geschdftsjahr 2020
gewidmet. Der Aufsichtsrat billigte diese im Rahmen
der Sitzung mit entsprechendem Beschluss. Weitere
Tagesordnungspunkte waren die erwartete Geschafts-
entwicklung des laufenden ersten Halbjahres 2021 sowie
die Produkt- und Technologieentwicklung.

> In der Sitzung vom 01. Juli 2021 standen die erwartete
Geschdftsentwicklung im ersten Halbjahr des Geschafts-
jahres 2021 sowie der Entwicklungsstand im Techno-
logie- und Produktbereich im Fokus. Des Weiteren
berichtete der Vorstand uber die Einfihrung eines
Objectives and Key Results (OKR) Systems und wie sich
dieses auf die Strategie der YOC AG auswirken werden.

> In der Sitzung vom 10. September 2021 wurden die
Hochrechnung fiir das Geschdftsjahr 2021 sowie eine
erste Grobplanung flr das Geschaftsjahr 2022 diskutiert.
Neben der Diskussion tber den aktuellen Fortschritt
der YOC-eigenen Supply Side-Plattform VIS.X® stand
die Betrachtung der Umsatz- und Marktanteil in der
DACH-Region im Fokus dieser Sitzung.

> Am 16. Dezember 2021 fand die 120. Sitzung des
Aufsichtsrats der YOC AG statt. Der Aufsichtsrat
befasste sich intensiv mit dem Wirtschaftsplan sowie
der Liquiditatsplanung fir das Geschdaftsjahr 2022.
Neben der Diskussion Uber den aktuellen Fortschritt
der YOC-eigenen Supply Side-Plattform VIS.X®,
stand der Ausblick der technologischen Roadmap im
Entwicklungsbereich im Fokus dieser Aufsichtsrats-
sitzung.

Dartber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Geschdfts-
jahr 2021 zahlreiche Beschliisse: Unter anderen am
25. Februar 2021 zum Deutschen Corporate Governance
Kodex, am 13. Mai 2021 die Beschlussfassung zur
Einflhrung eines Vergltungssystems flr Vorstands-
mitglieder sowie am 16. Dezember 2021 zu den Nicht-
priufungsleistungen des Abschlussprifers ab dem
01. Januar 2022 (Pre-Approval-Policy). Die Beschluss-
fassung zur Einberufung der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 und den zu unterbreitenden
Beschlussvorschldgen erfolgte am 13. Mai 2021.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéaftsjahr 2021 mit
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 07. Februar 2017 sowie der
ab dem 20. Mdarz 2020 geltenden neuen Fassung vom
16. Dezember 2019 beschdftigt. In diesem Zusammenhang
Uberprifte der Aufsichtsrat die Angemessenheit und
Ublichkeit der Vorstandsvergiitung. Weiterhin hat der
Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit sowie die Inhalte
der Erkldrung zur Unternehmensfihrung, einschlief3lich
der Entsprechenserkl@rung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG, erortert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2022
ihre gemeinsame Entsprechenserkl@rung erneuert.
Die Gesellschaft entspricht den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex weitgehend.
Die Entsprechenserkl@rung mit ErlGuterungen hinsichtlich
der Abweichungen von Empfehlungen befindet sich als
Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmensfihrung als
Teil des Lageberichts in diesem Geschdftsbericht.

Zudem wurde die Entsprechenserkldrung auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugdnglich
gemacht. Weitere Informationen zur Corporate
Governance bei der YOC AG kénnen Sie der Erkldrung
zur Unternehmensfihrung in diesem Geschaftsbericht
entnehmen.

PERSONELLE VERANDERUNGEN
IMVORSTAND

Im Geschaftsjahr 2021 gab es keine personellen
Verdnderungen im Vorstand der Gesellschaft.

AUS- UND
FORTBILDUNGSMASSNAHMEN

Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrats bei
Aus- und FortbildungsmaRBnahmen unterstitzt.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2021 stand insbesondere
die Weiterbildung hinsichtlich der Neuerungen durch das
Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG)
im Fokus.



Dartber hinaus wurden die Aufsichtsratsmitglieder Gber
kapitalmarktrechtliche Pflichten und aktuelle Themen
wie die Anderung des Deutschen Corporate Governance
Kodex und den sich daraus ergebenden Handlungsbedarf
geschult.

Bei etwaigen personellen VerGnderungen im Aufsichtsrat
wird die Gesellschaft die neuen Mitglieder des Aufsichts-
rats ebenfalls bei ihrer Amtseinfihrung angemessen
unterstitzen.

PRUFUNG DES JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSSES 2021

Der durch den Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprifer,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss sowie den in zusammengefasster Form
erstellten Lagebericht fir die YOC AG und den Konzern
fur das Geschdftsjahr 2021 geprift und Jahres- und
Konzernabschluss jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestdatigungsvermerk versehen.

Die vorstehenden Unterlagen und die Prifungsberichte
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur
Verflgung gestellt.

Die Unterlagen wurden in Anwesenheit des Abschluss-
prifers in der Bilanzsitzung am 20. April 2022 umfassend
geprift und erortert.

Der Abschlussprufer berichtete dabei Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung und stand fur ergénzende
Auskdinfte zur Verfiigung.

Der Abschlussprifer ging auch auf Umfang und Schwer-
punkte der Abschlussprifung ein. Umstdnde, die eine
Befangenheit des Abschlussprifers besorgen lassen,
lagen nicht vor.

Den Bericht des Abschlusspriifers nahm der Aufsichtsrat
zur Kenntnis und schloss sich dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer nach seiner eigenen Priifung
an.

Der Aufsichtsrat stimmte weiterhin mit dem Vorstand
in seiner Einschdtzung der Lage der YOC AG und der
YOC-Gruppe Uberein.

Da das abschlie3ende Ergebnis seiner eigenen Prifung
keine Einwendungen ergab, billigte der Aufsichtsrat
den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den in zusammengefasster Form erstellten
Lagebericht fir die YOC AG und den Konzern fir das
Geschdftsjahr 2021.

Der Jahresabschluss der YOC AG ist damit festgestellt.

DANK AN DEN VORSTAND SOWIE
DIE MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der YOC AG und
aller Konzerngesellschaften flr ihren hohen Einsatz im
zuruckliegenden Geschaftsjahr 2021.

Berlin, im April 2022

DR. NIKOLAUS BREUEL
VORSITZENDER
DER AUFSICHTSRAT

JUYNOILNY JUISNNNY 10
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NEUES VERGUTUNGSSYSTEM

GemdaR § 120a Abs. 1 AktGin der seitdem 01. Januar 2020
gultigen Fassung nach dem Gesetz zur Umsetzung
der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il) vom
12. Dezember 2019 beschlie3t die Hauptversammlung
einer borsennotierten Gesellschaft Gber die Billigung des
vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems fir die
Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung
des Systems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Die
erstmalige Beschlussfassung hatte bis zum Ablauf der
ersten ordentlichen Hauptversammlung, die auf den
31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat der YOC AG
ein VergUtungssystem fur Mitglieder des Vorstands
beschlossen, welches auf den Prinzipien der Leistungs-
orientierung und der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes zugunsten samtlicher Stakeholder beruht
sowie den Anforderungen des ARUG Il entspricht und
welches sich an den Empfehlungen des DCGK 2020
orientiert.

Das VergUtungssystem fur Vorstandsmitglieder ist am
30. Juni 2021 durch die Hauptversammlung der YOC AG
gebilligt worden.

Der Aufsichtsrat wird dieses Verglitungssystem nach
den gesetzlichen Vorgaben auf Dienstvertrdge mit
Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft anwenden, die
nach Ablauf von zwei Monaten nach erstmaliger Billigung
des Vergltungssystems durch die Hauptversammlung
neu abgeschlossen, gedndert oder verlangert werden
(§ 87a Abs. 2 S. 1 AktG, § 26j Abs. 1 S. 2 EGAktG).

Ausfihrliche Informationen zum neuen Vergitungs-
system finden sich auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter https://yoc.com/de/investor-relations-yoc/
management-corporate-governance/.

BESCHREIBUNG DES
MASSGEBLICHEN VERGUTUNGS-
SYSTEMS FUR MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Der derzeit bestehende Vorstandsdienstvertrag mit dem
alleinigen Vorstandsmitglied Dirk-Hilmar Kraus wurde
bereits im Mdrz 2020 bis zum 31. Md&rz 2023 verldngert,
so dass das von der Hauptversammlung gebilligte neue
Vergutungssystem noch nichtim Rahmen des derzeitigen
Vorstandsdienstvertrags umgesetzt wird und insofern
nicht im vorliegenden Vergutungsbericht unmittelbar
thematisiert wird.

Sofern der Vergltungsbericht gemdR § 162 AktG auf
das mafRgebliche Verglitungssystem abstellt, ist das
Vergutungssystem relevant, welches bei Abschluss
des derzeit gliltigen Vorstandsdienstvertrags galt und
weiter fir diesen gilt (im Folgenden bezeichnet als das
~MaRgebliche Vergltungssystem®).

Die VerglUtung nach dem MaBRgeblichen Vergitungs-
system ist leistungsorientiert.

Sie ist so bemessen, dass sie am Markt fir hoch quali-
fizierte Fihrungskrdafte wettbewerbsfdhig ist und Anreiz
fir erfolgreiches Arbeiten gibt.

Sie setzte sich im Geschaftsjahr 2021 aus einer fixen
Grundvergltung, einem variablen Bestandteil sowie
der Teilnahme am virtuellen Aktienoptionsprogramm
zusammen:

> Die Grundvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Barvergutung, die an dem Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet
ist und in zwolf monatlichen Raten ausbezahlt wird.

> Den variablen Bestandeteil bildet eine Barvergltung
als Erfolgsbeteiligung, die sich am operativen Ergebnis
nach IFRS (EBITDA) der YOC AG orientiert und in der
Hoéhe nach oben begrenzt ist.

> Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten
virtuellen Aktienoptionsprogramm erhalten vom Auf-
sichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft virtuelle Aktienoptionen (Phantom Stocks).
Eine Auslbung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen
sind an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der
YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter
Laufzeit gekoppelt.

> Zusatzlich enthdlt derim Mdrz 2020 erneuerte Dienstver-
trag des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit
bis zum 31. Mdrz 2023 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergutung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots.

Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm wird ein
auf die tatsdchliche Beteiligung der Berechtigten am
Eigenkapital der Gesellschaft gerichtetes Aktienoptions-
programm nachgebildet.

Anders als bei einem mit ,echten® Aktienoptionen
unterlegten Optionsprogramm berechtigen die virtuellen
Optionen beiihrer Ausiibung nicht zum Bezug von Aktien
an der Gesellschaft, sondern rdéumen dem Berechtigten
nach ndherer MaBgabe der Optionsbedingungen einen
Anspruch gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines
bestimmten Geldbetrages in bar ein.



ANWENDUNG DES MASSGEB-
LICHEN VORSTANDSVERGUTUNGS-
SYSTEMS IM GESCHAFTSJAHR 202|

Das Maf3gebliche Vergltungssystem wurde im Rahmen
der Vergltung des Vorstands im Geschdftsjahr 2021
vollstdndig umgesetzt und angewendet. In Uberein-
stimmung mit dem MaRgeblichen Vergitungssystems
hat der Aufsichtsrat eine konkrete Zielvergitung mit
dem Vorstandsmitglied festgelegt. Ferner hat der Auf-
sichtsrat die Leistungskriterien in Bezug auf die erfolgs-
abhdngigen, variablen Vergutungsbestandteile fir das
Geschdftsjahr 2021 festgelegt.

Im Ergebnis enthdlt die VerglUtung des Vorstands der
YOC AG im Geschaftsjahr 2021 eine fixe Gehalts-
komponente in Hohe von insgesamt 200 TEUR brutto
(2020: 180 TEUR brutto) sowie eine variable Gehalts-
komponente von weiteren 40 TEUR brutto (2020: 26 TEUR
brutto). Die fixe Gehaltskomponente wurde in 2021
ausgezahlt. Die variable Gehaltskomponente ist zwei
Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft fallig und wird daher in 2022 ausgezahlt.

Zusdatzlich erfolgte eine seit dem Geschdftsjahr 2013
gestundete Zahlungsverpflichtung der YOC AG gegentiber
ihrem Vorstand Dirk-Hilmar Kraus in Héhe von 180 TEUR
im November 2021. Darlber hinaus wurden keine Vor-
schlsse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen
oder dhnliche Vorteile an den Vorstand gewdhrt.

Fur das Jahr 2020 wurde im Geschdftsjahr 2021 eine
variable Gehaltskomponente in Hohe von 26 TEUR brutto
an Dirk-Hilmar Kraus ausgezahlt.

- IM ABGELAUFENEN GESCHAFTS-

JAHR GEWAHRTE UND
GESCHULDETE VERGUTUNG DES
GEGENWARTIGEN VORSTAND-
MITGLIEDS NACH § 162 AKTG

Die Tabelle 1 stellt die dem gegenwdrtigen Vorstands-
mitglied im abgelaufenen Geschdftsjahr gewdhrten
(ausgezahlten) und geschuldeten (in 2021 fallig
gewordenen) festen und variablen Vergutungsbestand-
teile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach
§ 162 AktG dar.

Es handelt sich dabei um die im Geschaftsjahr 2021 aus-
bezahlte Jahresfestvergutung, die im Geschaftsjahr 2021
angefallenen Nebenleistungen und dieim Geschdiftsjahr 2021
ausbezahlte variable Vergltung.

Die Tabelle 2 zeigt die Erfullung der vereinbarten
Leistungskriterien fur die im Geschaftsjahr 2021 aus-
gezahlte variable Vergttungskomponente:

TABELLE |
FESTE VERGUTUNG AUZAHLUNG|  PENSIONS- VERHALTNIS FESTE
GRUND-| ZU- NEBEN- EIN-[ MEHR- FUR AUF-| GESAMTVER- UND VARIABLE
NAME GEHALT |LAGEN (LEISTUNGEN |  JAHRIG | JAHRIG VORJAHRE| WENDUNGEN GOTUNG VERGUTUNG
Dirk-Hilmar 200.000 - | 2.453 EUR |26.000EUR - | 180.000 EUR - 408.453 EUR Fest: 91 %
Kraus EUR (fir das Variabel: 9 %
(far das Geschafts-
Geschdfts- jahr 2020)
jahr 2021)
TABELLE 2
INFORMATIONEN ZUM LEISTUNGSZIEL
RELATIVES A) MINIMUMZIEL A) MAXIMALZIEL A) ZIELERREICHUNG
LEISTUNGS- GEWICHT DES B) ENTSPRECHENDE B) ENTSPRECHENDE B) AUSZAHLUNGS-
NAME KRITERIUM LEISTUNGSKRITERIUMS |  VERGUTUNG VERGUTUNG BETRAG
Dirk-Hilmar Erreichung des 100% a) 65% a) 150 % a) 87 %
Kraus budgetierten b) 19.500 EUR b) 45.000 EUR b) 26.000 EUR
EBITDA

2l
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BEITRAG ZUR
LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG
DER GESELLSCHAFT

Die Vergltung fordert durch die Zusammensetzung
aus fixen und variablen Vergutungskomponenten die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

Eine reine Fixvergltung wdare nicht geeignet, um die
Ausrichtung auf eine von Innovationen geprdgte und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern.

Vielmehr erfordert ein strategischer Wachstumskurs
neben festen auch variable, anreizorientierte Ver-
gutungsbestandteile, um das Management als Treiber
von Innovationen und Visionen angemessen und mit
Augenmaf am Erfolg des Unternehmens partizipieren
zu lassen.

Die Vereinbarung einer variablen Vergiitungskomponente,
welche an die Erreichung des budgetierten EBITDA
der Gesellschaft geknUpft ist, fordert die langfristige
Entwicklung der YOC-Gruppe, weil die Vergutung damit
an die strategische Ergebniszielsetzung geknipft ist,
welche ihrerseits der langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft dienen soll.

ZUSAGEN FUR DEN FALL
VORZEITIGER BEENDIGUNG DER
VORSTANDSTATIGKEIT

Fir den Fall, dass Dirk-Hilmar Kraus von seiner Ver-
pflichtung zur Dienstleistung als Vorstandsmitglied
wdhrend er Vertragslaufzeit freigestellt wird, erhalt
Dirk-Hilmar Kraus weiterhin die vereinbarte Festvergiitung
zuzuglich der anteiligen erfolgsabhdngigen Vergltung,
die bis zum Zeitpunkt der Freistellung des entsprechenden
Jahres entstanden ist.

Andere, wéhrend der Freistellung erzielte Vergltungen
von Dirk-Hilmar Kraus aus selbstdndiger und/oder nicht-
selbstdndiger Arbeit werden angerechnet und reduzieren
die feste Vergiitung.

Zahlungen an Dirk-Hilmar Kraus werden bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
einschlieBlich Nebenleistungen durch den Wert von zwei
Jahresvergitungen begrenzt.

WEITERE PFLICHTANGABEN
NACH § 162 AKTG

> Im Geschdaftsjahr 2021 wurden keine Aktien oder
Aktienoptionen gewdhrt oder zugesagt.

> Von der Méglichkeit, variable Vergitungsbestandteile
zurtckzufordern, wurde kein Gebrauch gemacht, da
keinerlei PflichtverstéBe durch den Vorstand vor-
gekommen sind.

> Vom Mafgeblichen Verglitungssystem wurde nicht
abgewichen. Wir weisen darauf hin, dass das fir
den laufenden Vorstandsdienstvertrag derzeit noch
geltende Vergltungssystem nicht dem im letzten Jahr
der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegten
Vergutungssystem entspricht. Dieses Vergltungssystem
ist erst fir neu abzuschlie3ende oder zu verldngernde
Vorstandsdienstvertrdge anwendbar.

> Eine Beschlussfassung der Hauptversammlung nach
§ 120a Absatz 4 oder eine Erérterung nach § 120a
Absatz 5 AktG musste bei der Festsetzung der Vor-
standsvergltung nicht bertcksichtigt werden.

> Dem Vorstandsmitglied wurden keine Leistungen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tdtigkeit als
Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschdaftsjahr
gewdhrt.

> Dem Vorstandsmitglied sind fur den Fall der reguldren
Beendigung seiner Tatigkeit keine Leistungen zugesagt
worden.

> Es sind keinem fruheren Vorstandsmitglied, das seine
Tatigkeitim Laufe des letzten Geschdftsjahres beendet
hat, in diesem Zusammenhang Leistungen zugesagt
und im Laufe des letzten Geschdftsjahres gewdhrt
worden.

> Das MaBgebliche Vergltungssystem enthdlt keine
Festlegungen zur Maximalvergltung, Uber deren
Einhaltung zu berichten wadre.

BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGS-
SYSTEMS FUR MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und berlick-
sichtigt die angewendeten Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat beréit und Gberwacht den Vorstand und ist
diesbezuglich eng in wichtige operative und strategische
Themen der Unternehmensfihrung eingebunden.

Far ein effektives Handeln des Aufsichtsrats ist auch die
Aufsichtsratsvergutung maRgeblich.

Diese sollte in einem angemessenen Verhdltnis zu den
Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage
der Gesellschaft stehen (vgl. § 113 Abs. 1 Satz 3 AktG).

Eine angemessene und marktgerechte Aufsichtsrats-
vergutung fordert damit die Geschdaftsstrategie und die
langfristige Entwicklung der YOC AG.

GemdR dem zum O1. Januar 2020 neu gefassten § 113
Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hat die Hauptversammlung
boérsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre
Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss
zu fassen, wobei ein die Vergiitung bestatigender
Beschluss zul@ssig ist.



Nach der Ubergangsvorschrift § 26j Abs. 1 Satz 1 des
Einfihrungsgesetzes zum AktG musste die erstmalige
Beschlussfassung in derjenigen Hauptversammlung
erfolgen, die auf den 31. Dezember 2020 folgt. Diese
Beschlussfassung erfolgte am 30. Juni 2021.

GemdR § 16 Satz 1 der Satzung der YOC AG erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrates eine feste Vergltung, die
von der Hauptversammlung festzusetzen ist. Das durch
die Hauptversammlung beschlossene Vergttungssystem
fir den Aufsichtsrat gibt sowohl den abstrakten als auch
den konkreten Rahmen fur die Vergltung der Aufsichts-
ratsmitglieder vor. Hierdurch ist gewdhrleistet, dass die
VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der
Hauptversammlung beschlossenen Vergitungssystem
entspricht.

AUSGESTALTUNG UND
ANWENDUNG DES VERGUTUNGS-
SYSTEMS DES AUFSICHTSRATS IM
GESCHAFTSJAHR 202I

In Abdnderung des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 30. Mai 2007 erhalten seit dem Geschdftsjahr 2012
die Mitglieder des Aufsichtsrates der YOC AG eine
Vergltung wie folgt:

1. Die Jahresvergiitung fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats
betragt 12.500,00 EUR.

2. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte
dieses Betrages, der Stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende das 1 Y2-fache dieses Betrages.

3. Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Prdsenzsitzung
ist, erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied einen Betrag
von 1.000,00 EUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das
Doppelte und der Stellvertretende Aufsichtsratsvor-
sitzende das 1 %2-fache.

Durch die Festvergutung, die Sitzungsgelder und den
Verzicht auf eine erfolgsabhdngige Aufsichtsrats-
vergUtung soll insbesondere auch die Unabhdngigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder gefordert werden.

Durch die sachdienliche Ausubung der Kontroll- und
Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats soll die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft geférdert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
sich das durch Beschluss der Hauptversammlung vom
21. August 2012 festgelegte Konzept einer festen erfolgs-
unabhdngigen Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
welches von der Hauptversammlung am 30. Juni 2021
gebilligt wurde, bewdhrt hat.

Dieses Modell der Vergutung wird von der Mehrzahl der
borsennotierten Unternehmen praktiziert und entspricht
der Anregung G.18 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019. Aus Sicht
von Vorstand und Aufsichtsrat soll auch kiinftig an den
bestehenden Regelungen zur Vergltung der Aufsichts-
ratsmitglieder festgehalten werden.

Dementsprechend wurde die bisherige mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 21. August 2012 festgesetzte
Vergltung auch fir das laufende Geschaftsjahr 2021
sowie fur die darauf folgenden ab dem 01. Januar 2022
beginnenden Geschdaftsjahre festgesetzt.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
IM GESCHAFTSJAHR 202!

Die Hauptversammlung der YOC AG hatam 30. Juni 2021 die
im Rahmen der Hauptversammlung vom 21. August 2012
festgesetzte Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
erneut bestdtigt und gebilligt. Im Geschdftsjahr 2021
wurde das Vergutungssystem fir den Aufsichtsrat in
allen Aspekten wie in § 16 der Satzung der Gesellschaft
geregelt, angewendet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr
keine weiteren Vergutungen bzw. Vorteile fir persénlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Den Aufsichtsrats-
mitgliedern wurden darlber hinaus weder Kredite noch
Vorschiisse gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten
Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Dementsprechend belief sich die Vergitung fir die
Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 auf
insgesamt 79 TEUR (2020: 79 TEUR). Die Vergutung ist
mit Ablauf des Geschdftsjahres 2021 fdllig und wird daher
erst im Geschdftsjahr 2022 ausgezahilt.

FESTE
VERGUTUNG

SITZUNGS-
GELD

GESAMT

NAME

Dr. Nikolaus Breuel
(Aufsichtsrats- 25
vorsitzender)
Konstantin Graf
Lambsdorff

Sacha Berlik 13

Da die feste Aufsichtsratsvergitung fir das Geschdafts-
jahr 2020 erst im Jahr 2021 fdllig wurde, erfolgte auch
die Auszahlung erstim Geschdftsjahr 2021. Die folgende
Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedernin 2021 fir
das Geschaftsjahr 2020 ausgezahlte Vergltung.

FESTE
VERGUTUNG

SITZUNGS-

NAME A0 GESAMT

Dr. Nikolaus Breuel
(Aufsichtsrat- 25
vorsitzender)

Konstantin Graf 18
Lambsdorff
Sacha Berlik 13
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG
DER VERGUTUNGS- UND
ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die
jahrliche Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten
Vergutung der gegenwdrtigen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft und der Vergltung von Arbeitnehmern auf

24

Vollzeitaquivalenzbasis gemaf § 162 AktG dar, wobei fir
Letztere auf die durchschnittlichen Léhne und Gehdlter der
Mitarbeiter aller Unternehmen der Gruppe in Deutschland
im jeweiligen Geschdftsjahr abgestellt wird.

Die interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf Deutsch-
land beschrankt, weil hier die meisten Mitarbeiter
beschdaftigt sind.

GEWAHRTE UND | GEWAHRTE UND | VERANDERUNG | VERANDERUNG| VERANDERUNG| VERANDERUNG

GES[}HU_!.DETE GESGHU_!.I]ETE __2[]2I ?ﬂ?.ﬂ __?.UIQ "20I8

VERGUTUNG VERGUTUNG GEGENUBER GEGENUBER GEGENUBER GEGENUBER

2021 2020 2020 2019 2018 2017

IN IN IN IN IN IN IN IN IN IN

TEUR TEUR| TEUR %| TEUR %| TEUR %| TEUR %

Sege"‘”a”ige Mitglieder 408 142| +266| +186| 24| 15| 411 7 1 -6

es Vorstands

Dirk-Hilmar Kraus 408 142| +266| +186 24 -15 +11 +7 -11 6
G artige Mitglied

des Aufsichterats 79 79 of of o of of of of o0

Dr. Nikolaus Breuel 35 35 0 0 0 0 0 0 0 0

Konstantin Graf Lambsdorff 26 26 0 0 0 0 0 0 0 0

Sacha Berlik 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Durchschnittsgehalt

A:‘gZitsr'\Cehnr:qef?Seﬂtschlund) 79 64|  +15| 423 -4 -6 +9| #15| 12| a7

VERANDERUNG | VERANDERUNG| VERANDERUNG| VERANDERUNG

GESCHAFTS- GESCHAFTS- 2021 2020 2019 2018

JAHR JAHR GEGENUBER GEGEN(BER GEGEN{BER GEGEN(BER

2021 2020 2020 2019 2018 2017

IN IN IN IN IN IN IN IN IN IN

TEUR TEUR| TEUR %| TEUR %| TEUR %| TEUR %

ggff(ggféhde"ergeb“is 2.065 312| 1.753| +562| +784| +165| -315| -200| +373 +70

g::r%‘ébirgd‘”ssl'feh'be"“g 1.735 -719| 2.454| +341| +959 +57| -1.704| -6.532| +757| +104




VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSGHAFTSPRUFERS

liber die Priifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

AN DIE YOC AG

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Vergltungsbericht der YOC AG,
Berlin, fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2021 daraufhin formell gepruft, ob die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergitungs-
bericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser
Prafungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Vergltungsberichts

GRUNDLAGE FUR DAS
PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung des Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungs-
berichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durch-
geflihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufs-
pflichten gemdR der Wirtschaftspriferordnung und
der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte
Buchprifer einschlielich der Anforderungen an die
Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS
UND DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich
fir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlief3lich
der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines VergUtungsberichts, einschlieRlich
der dazugehoérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

VERANTWORTUNG DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob im Vergltungsberichtin allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
gemacht worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil
in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt,
dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht
gemachten Angaben mitdenin § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstdndigkeit des
Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit
der Angaben, die inhaltliche Vollsténdigkeit der einzel-
nen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergltungsberichts nicht gepruft.

UMGANGMIT
ETWAIGEN IRREFUHRENDEN
DARSTELLUNGEN

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, den Vergltungsbericht unter Berlick-
sichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu
lesen und dabei fur Anzeichen aufmerksam zu bleiben,
ob der Vergltungsbericht irrefiihrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen Angaben oder
die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts
enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Berlin, 20. April 2022
ERNST & YOUNG GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

DR. RODERS
WIRTSCHAFTSPRUFER

BEHRENDT
WIRTSCHAFTSPRUFER
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BUSINESS MODELL

ABETTER ADVERTISING
EXPERIENCE FOR EVERYONE

Der digitale Werbemarkt ist in den letzten Jahren zum
weltweit wichtigsten Kanal fir Werbung herangewachsen.
Gleichzeitig erlebte dieser einen starken Wandel: Der
automatisierte Handel von digitalen Werbefldchen findet
nunmehr breite Anwendung, sodass der Grof3teil digitaler
Werbebudgets mittlerweile in Echtzeit— programmatisch
— gehandelt wird.

Als eines der ersten Unternehmen fiir Werbung auf mobilen
Gerdten fuhrte YOC mit seiner 20-jahrigen Expertise die
leistungsstarke Plattform VIS.X® in den Markt ein. Durch
die Bereitstellung dieser proprietdren Handelsplattform
ermdglicht YOC ein optimales Werbeerlebnis fir Werbe-
treibende, Medienanbieter (Publisher) und Nutzer des
mobilen Internets sowie mobiler Applikationen.

Das Unternehmen positioniert sich hierdurch als Entwickler
hochleistungsfdhiger Software im Markt fur Werbe-
technologie und bedient mit VIS.X® die Bedurfnisse der
involvierten Parteien optimal:

> Werbekunden erhalten durch die Verwendung von VIS.X®
und den aufmerksamkeitsstarken Werbeformaten
von YOC die Méglichkeit, die Bekanntheit ihrer Marke
oder ihrer Produkte in Verbindung mit hochwertigem
Werbeinventar zu steigern,

> Nutzer des mobilen Internets erhalten dabei fir sie
relevante, interessante Werbebotschaften, ohne in
ihrem Lesefluss gestort zu werden,

> Partner auf der Angebotsseite, renommierte Anbieter
von Premium Medieninhalten (Premium Publisher)
bieten eine globale Media-Reichweite in Form von
mobilen Internetportalen sowie mobiler Applikationen
an und profitieren von der hohen Monetarisierung der
Plattform VIS.X®.

Anders als alle bisherigen Plattformen im Markt ist
die VIS.X®-Plattform speziell dafir konzipiert worden,
innovative und besonders aufmerksamkeitsstarke
Werbung in groBem Mafstab skalierbar zu liefern.

In Konsequenz hat sich das Unternehmen somit eine nach-
haltige Wettbewerbsposition im Markt fir Werbetechno-
logie geschaffen, die es YOC ermdglicht, von der sich global
vollziehenden Verschiebung von klassischen zu digitalen
Werbeausgaben nachhaltig zu profitieren und dabei
durch die Entwicklung eigener Software kontinuierlich
den Nutzen von Werbetreibenden, Publishern sowie den
Nutzern des mobilen Internets oder mobiler Applikationen
im Blick zu haben.

INVESTITIONEN IN INNOVATION

Die VIS.X®-Plattform und die YOC-eigenen Werbeformate
bilden den Differenzierungsfaktor des Angebotes von YOC
im internationalen Markt fir digitale Werbetechnologie.

Infolgedessen investiert das Unternehmen konsequent
in die Weiterentwicklung seiner Plattform und seiner
Produkte.

Das Ziel ist dabei die kontinuierliche Verbesserung
der Software, sodass den Partnern ein umfangreicher,
effizienter und innovativer Weg geboten wird, hoch-
wirksame Werbemittel in Kombination mit den besten
Werbeplatzen automatisiert zu handeln.

Dadurch baut die Gesellschaftihre Wettbewerbsposition
wirksam aus.

Im Geschdaftsjahr 2021 sind Beispiele fir den Erfolg dieser
Strategie unter anderem der Ausbau der Funktionalitat
fir den automatisierten Handel mit Desktop-Inventar
und die Einfuhrung neuer Werbeproduktlinien fir den
Desktop-Bereich.

Dies unterstreicht die Flexibilitdt und Skalierbarkeit der
Plattform und ermdglicht weiteres Wachstum in neuen
Umfeldern fur das Unternehmen.

Die YOC-Gruppe wird ihre strategische Mission, mit der
VIS.X®-Plattform ein besseres Werbeerlebnis fir jeden
zu bieten, konsequent weiterverfolgen und kontinuierlich
in die Entwicklung beziehungsweise Weiterentwicklung
ihres Angebots sowie in weitere Innovationen investieren.
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TEGHNOLOGIE

VIS.X®-PLATTFORM

Mit der Markteinfihrung der Supply Side-Plattform (SSP)
VIS.X® zum Jahresanfang 2018 etablierte sich YOC als
Anbieter hochwertiger Werbetechnologie (Ad Technology)
und Betreiber einer skalierbaren Handelsplattform.

Wdahrend der Funktionsumfang im Jahr 2020 ein ent-
scheidendes Niveau erreicht hat, konnten im Jahr 2021
sowohl das Handelsvolumen als auch das verfigbare
Inventar in der Plattform deutlich gesteigert werden.

Die VIS.X®-Plattform beherrscht als Full-Stack Plattform
drei wichtige Varianten des Handels (Trading) von
digitalem Werbeinventar: vollautomatisiertes Trading
im Open Market, fortgeschrittenes Trading in Private
Marketplace sowie seit 2020 ein garantiertes Trading
im direkten Handel Gber eine eigene Technologie. In der
Kombination mit beliebigen Werbeformaten und der
Auktion unter der Nachfrage aller Marktteilnehmer, erzielt
die Plattform immer das beste Ergebnis fir die Angebots-,
Nachfrage- sowie die Nutzerseite.

Das Alleinstellungsmerkmal der VIS.X®-Plattform ist
dabei der Handel nicht standardisierter, hochwirksamer
Werbeformate. Erst dadurch wird es moglich, die eigen-
entwickelten High-Impact Werbeformate von YOC im
programmatischen Trading verfiigbar beziehungsweise
handelbar zu machen.

AuRerdem wurde die Plattform mit weiteren technischen
Merkmalen ausgestattet, welche die Plattform deutlich
differenzieren und zum Erfolg sowie der Skalierung
beitragen:

UNIVERSAL AD UNIT

Das Konzept der Universal Ad Unit ermdglicht es, alle
verfligbaren Werbeformate auf jeder Platzierung innerhalb
eines mobilen Webportals oder innerhalb einer mobilen
Applikation anzubieten.

Dank dieser Technologie wdhlt die VIS.X®-Plattform in
Echtzeit das optimale Format hinsichtlich der Wirtschaft-
lichkeit und dem Nutzen fur die passende Werbekampagne
aus.

Zur Verfugung stehen hierbei sowohl die hochwirksamen
Werbeformate von YOC fiir eine maximale User Experience
und Wirtschaftlichkeit sowie Standardformate fir eine
breite Anwendungspalette.

ERWEITERTE PREISMODELLE

Die VIS.X®-Plattform ermdglicht den Einkdufern mobiler
Werbung maximale Flexibilitdt in der Wahl des Preis-
modells fur die Auslieferung der Werbeformate. Neben
des gdngigen Tausenderkontaktpreises (CPM) sowie des
Einkaufs Uber ein Cost-per-Click (CPC) Modell kénnen
auf der Plattform auch erweiterte Preismodelle gewdhlt
werden.

Zur Verfigung stehen der Viewable CPM (vCPM), bei
dem die Werbeauslieferung nur dann abgerechnet
wird, wenn die Werbeeinblendung auch tatsdchlich vom
Nutzer gesehen wurde. Fir Video-Werbung ldsst sich der
Einkauf zusatzlich im Rahmen eines Cost-Per-Completed-
View Modells (CPCV) auf vollstdndig gesehene Videos
optimieren.

FORTSCHRITTLICHES MACHINE
LEARNING

In jeder Auktion eines Werbemittelplatzes der VIS.X®
Plattform wird ein Machine Learning-Modell angewendet,
welches die Wahrscheinlichkeiten von Sichtbarkeit, Clicks
und potenzieller Durchsicht vorhersagen kann.

Dieses Modell lernt selbststdndig anhand der laufenden
statistischen Daten und optimiert somit die Qualitdt und
Zuverldssigkeit andauernd. Die ermittelten Vorhersagen
werden in Echtzeit berlcksichtigt und modulieren die
Wahrscheinlichkeiten und Preise einer Werbemittel-
auslieferung entsprechend.

FRAUD PROTECTION

Alle Werbeformate, die auf der Plattform gehandelt
werden, durchlaufen manuelle und automatisierte
Sicherheitskontrollen. Insbesondere im automatisierten
Handel werden dadurch Werbeanzeigen geblockt, die
unangemessen oder illegal sind.

Zusatzlich ermittelt der Fraud Protection-Algorithmus
Werbeanzeigen, die schadhafte Programme auf den
Endgerdten der Nutzer ausfihren kdnnten und entfernt
diese, bevor es zur Anzeige kommt. Somit wird die
Sicherheit der Nutzer gewdhrleistet sowie eine konstant
hohe Qualitdt an Werbeanzeigen fur die Publisher
erzielt.



BRAND-SAFE PREMIUM INVENTAR

Hunderte weltweit renommierte Publisher
sind an die VIS.X® SSP angebunden und
haben bereits die YOC Produkte integriert.
Somit bieten sie allen Kaufern skalierbares,
qualitativ hochwertiges Premium Werbe-
inventar Uber die Plattform an.

a

SN

HIGH-IMPACT WERBEFORMATE

Der programmatische Handel kann mit den
von YOC entwickelten, aufmerksamkeits-
starken Werbeformaten durchgefihrt
werden —und das ganzlich ohne Anpassungen
seitens der eingesetzten Einkaufsplattformen
(DSP) der Kaufer. Die intelligente Technologie
der VIS.X® SSP verwandelt bei jeder Trans-
aktion regulare Werbemittel in Echtzeit in
YOC High-Impact Formate.

HOLISTISCHER ANSATZ

Die VIS.X® SSP vereint alle Vertriebskandle
und Maglichkeiten der Monetarisierung in
einer Gesamtbetrachtung und ermittelt soin
Echtzeit die bestmogliche Verkaufsstrategie
fUr jeden einzelnen Werbeplatz.
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HANDEL IM OPEN
MARKET PLACE (OMP)

Der Open Market Place reprdsentiert einen freien, welt-
weiten Handelsplatz, an dem Werbeinventar in groRen
Mengen unter vielen Teilnehmern extrem skalierbar
gehandelt werden kann.

Hierbei verbindet die VIS.X®-Plattform die Angebots- und
Nachfrageseite in einer Auktion und erteilt dem Hochst-
bietenden den Zuschlag.

Das Angebot von VIS.X® differenziert sich einerseits
durch eine sehr hohe Qualitdt an Werbeinventar sowie
andererseits durch eine vollumfdangliche Transparenz.

Dadurch wird den Kaufern eine sichere Handelsumgebung
geschaffen und gleichzeitig wird es ihnen erméglicht,
eine gezielte Auswahl der Werbefldche vorzunehmen.

HANDEL IM PRIVATE
MARKETPLAGE (PMP)

Der Handel im Private Marketplace erméglicht den
Einkdufern von Werbeinventar, Zugriff auf die YOC
High-Impact Werbeformate Uber die Plattform VIS.X®
zu erhalten.

Diverse zusdtzliche Handelskriterien kénnen definiert
und fur das Trading in Form von Deals eingestellt werden,
sodass die einkaufenden Marktteilnehmer genau das
Werbeinventar erwerben kénnen, das zu den Zielen der
Werbetreibenden passt.

Anders als im Open Market erhalten Kaufer im privaten
Handel einen bevorzugten Zuschlag auf das angebotene
Inventar.

DIREKTER HANDEL

Im Jahr 2020 wurde die VIS.X®-Plattform durch die
Méglichkeit des direkten Handels erweitert.

Neben der Bereitstellung aller Funktionen, die in Private
Marketplaces zur Verfligung stehen, erméglicht der
exklusive Handel den Erwerb einer Volumengarantie fur
eine bestimmte Kampagne fir die Kaufer.

Dadurch kénnen verschiedene Kampagnenziele, ins-
besondere fur das Branding Advertising, noch effektiver
gesteuert werden.

MOBILE WEB UND IN-APP

In einem ersten Schritt wurde die VIS.X®-Plattform
zielgerichtet auf das Trading von Werbefldchen im
Mobile Internet — der wachstumsstdrkste Kanal unter
den digitalen Medien — optimiert. Somit ist die Plattform
in der Lage, den wichtigsten Kanal fur Internet-Nutzer zu
bedienen und Werbefldchen entweder in Kombination
mit oder ohne den YOC High-Impact Werbeformaten
effizient zu handeln.

Der Einsatz der YOC-eigenen Werbeformate hatin diesem
Kanal auf Grund der Nutzungsart und Bildschirmgro3e
einen besonderen Mehrwert. Werbetreibende erreichen
den potentiellen Kunden mit ihrer Botschaft und erzielen
auBergewohnliche Aufmerksamkeitswerte, ohne die
Nutzer in ihrem eigentlichen Lesefluss zu stdren. Die
positive Wahrnehmung der Nutzer der von YOC ent-
wickelten Werbeformate fihrt dabei schlief3lich zu einer
erhoéhten Akzeptanz und Wirkung der Werbebotschaft
im Vergleich zu normalen Werbeformen.

Im Jahr 2020 wurde zusdtzlich das VIS.X® Software
Development Kit (SDK) entwickelt und zum Ende
des Jahres in den Markt eingefiihrt. Es ermdglicht den
Entwicklern von mobilen Applikationen (Mobile Apps),
von der Wertschdpfung durch die VIS.X®-Plattform zu
profitieren und die Werbeauslastung sowie -erlose ihrer
mobilen Applikationen zu verbessern.

Das VIS.X® SDK wurde speziell konzipiert, um einerseits
die attraktiven Werbeformate von YOC innerhalb
von mobilen Applikationen darstellbar und vor allem
auslieferbar zu machen und andererseits die Integration
so einfach wie mdglich zu halten.

DESKTOP ADVERTISING

Im Geschdftsjahr 2021 erweiterte YOC die VIS.X®-Platt-
form fur das Handeln von Desktop Advertising-Inventar.
Der strategische Ansatz, mit High-Impact Werbeformaten
eine nachweislich bessere Werbewirkung zu erzielen,
lasst sich auch auf Werbefldchen von herkémmlichen
Desktops oder Tablets umsetzen.

Das Desktop-Inventar, welches weiterhin mit knapp tber
50 % einen entscheidenden Marktanteil im Display-Adver-
tising ausmacht, konnte durch weitere Entwicklungen
in VIS.X® sowie der Veroffentlichung spezieller neuer
Produktlinien in der Plattform integriert werden.

Im Jahr 2022 wird das Handelsvolumen aus diesem Kanal
spurbar zunehmen und den realisierten Umsatz in der
Plattform weiter erhdhen.



HIGH-IMPACT WERBEFORMATE

Die Ausspielung von High-Impact Werbe-
formatenin einer Premium In-App Umgebung
verschafft Werbetreibenden eine nachhaltige
Werbewirkung. Die wichtigsten Indikatoren
zur Messung von Markenwerbung (Branding
KPI), unter anderem die Marken- und Werbe-
erinnerung, sowie das Werbegefallen, werden
durch die proprietaren YOC Werbeformate
nachweislich gesteigert.

EFFEKTIVE MONETARISIERUNG

Die Akquise von hochwertigen Werbe-
kunden durch eine exzellente Sales Force
sowie die intelligente Technologie des
VIS.X® SDK ermdglichen es Partnern, mit
nur einer einzigen technischen Integration
eine Maximierung der Werbeerlose flr ihre
mobilen Applikationen zu erzielen.

USER EXPERIENGE

Nutzer werden durch den Einsatz von High-
Impact Formaten zur Interaktion animiert und
erhalten so ein auBergewohnliches Werbe-
erlebnis. Durch die nahtlose Integration in
den redaktionellen Inhalt wird dabei der
Lesefluss nicht gestort und das App-Erlebnis
verbessert.

JYYNOILMY JUISNANY 10
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MANAGEMENT UND
REPORTING SYSTEM

Die Steuerung der VIS.X®-Plattform erfolgt zentral und
bietet alle erforderlichen Moéglichkeiten, den Handel
granular zu handhaben und zu kontrollieren. Dies
ermoglicht einen besonders effektiven Arbeits- und
Prozessfluss fur Nutzer und Administratoren.

REPORTING SYSTEM

Die VIS.X®-Plattform verfigt Gber ein vielseitiges sowie
performantes Reporting System, welches eine detaillierte
Analyse der Handelsaktivitdten ermdglicht. Historische
und tagesaktuelle Werte konnen Uber alle Kandle
aufgeschlisselt und analysiert werden.

Eine detaillierte Auswertung auf Ebene des Inventars,
der Werbemittel, Kdufer und Plattformen sowie ent-
sprechende grafische Darstellungen der Aktivitaten
verschaffen Ubersichtlichkeit und Entscheidungshilfen
fur die Marktpartner der VIS.X®-Plattform.

Parallel dazu kdnnen Trends und Verdnderungen durch
die Anzeige vorausgegangener Handelszeitrdume schnell
und einfach verfiigbar gemacht werden. Dadurch wird es
unseren Partnern ermdglicht, ebenfalls eigene Analysen
zu erheben.

MANAGEMENT DES
WERBEMITTELINVENTARS

Die Management Oberfldche bietet die komplette
Verwaltung des gehandelten Inventars, der integrierten
Publisher, deren mobile Webseiten beziehungsweise
Apps sowie einzelne Werbefldchen.

Die Steuerung in der Plattform bietet granulare Mdéglich-
keiten, die verfligbaren Werbeformate zu konfigurieren,
Preispunkte zu definieren sowie die Handelskandle zu
bestimmen. Diese Einstellvarianten erlauben es im Rahmen
des Handels, die optimale Kombination aus Ertrag und
User Experience zu realisieren.

DEAL UND ORDER MANAGEMENT

Kern der VIS.X®-Plattform ist die Steuerung aller laufenden
und neuen Deals im Rahmen von Private Marketplaces
sowie direkter Werbekampagnen.

Die Benutzeroberflache ermdglicht die variable
Konfiguration diverser Targeting-Mdglichkeiten, die
die gezielte Ansprache der gewlinschten Zielgruppe
definieren.

Je nach gewdhltem Preismodell optimiert der integrierte
Algorithmus der Plattform automatisiert die optimale
Menge und den Zeitpunkt der Auslieferung.

AUTOMATISIERTE ABRECHNUNG

Das System ist nahtlos mit dem ERP-System des Unter-
nehmens integriert. Die Auftrdge und Lieferdaten aus
dem direkten Vertrieb sowie dem vollautomatisierten
Handel werden automatisch erfasst und mit dem Buch-
haltungssystem synchronisiert.

Dies ermdglicht eine stark skalierbare Buchhaltung und
unterstitzt somit das Wachstum der VIS.X®-Plattform.
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HIGH-IMPACT WERBEFORMATE

YOC entwickelt High-Impact (hochwirksame) Werbe-
formate und vertreibt diese in sechs Produktlinien.
Dabei verfolgt das Unternehmen das Ziel, ein besseres
Werbeerlebnis fur alle zu schaffen.

So sollen Nutzer beim Konsumieren der Inhalte des
mobilen Internets sowie mobiler Applikationen fir sie
relevante sowie interessante Werbebotschaften erhalten
und wahrnehmen, wdhrend Werbetreibende durch den
Einsatz der kreativen Werbeformate gleichzeitig eine
bessere Werbewirkung erzielen und Publisher von der
Wertschopfung dieser Technologie profitieren.

Jede Produktlinie kann flexibel eingesetzt und um zusdtz-
liche Konfigurationen (Features) erweitert werden.

NIELSEN STUDIEN IN DEN JAHREN
2020 UND 202!

Im Oktober 2020 untersuchte YOC im Rahmen einer
internationalen Studie in Kooperation mit dem globalen
Datenanalyse- und Marktforschungsunternehmen Nielsen
die Wirkung der eigenen YOC High-Impact Werbeformate
im Vergleich zu Standard Werbeformaten.

Die Studienergebnisse zeigen, dass YOC High-Impact
Werbeformate einprdgsamer als Standard Werbeformate
sind und einen signifikanten Anstieg der Marken- und
Werbeerinnerung erzielen.

Sie sind auBerdem in der Lage, sich deutlich positiv
von Standard Werbeformaten zu unterscheiden,
indem sie grof3e Steigerungen bei wichtigen Werbe-
charakteristika wie Attraktivitat, Auffalligkeit und
Innovation aufweisen.

So werden Marken durch die Verwendung von High-
Impact Werbeformaten als hochwertiger und eleganter
wahrgenommen.

Besonders aufmerksamkeitsstarke Werbeformate, wie
das YOC Branded Takeover, konnen sogar die Kaufent-
scheidung hinsichtlich der beworbenen Produkte positiv
beeinflussen.

Parallel dazu belegt die Studie, dass die durch YOC
entwickelten High-Impact Werbeformate von den
Konsumenten positiv aufgenommen werden.

Dies kommt durch eine Steigerung des Werbegefallens bei
Verwendung von High-Impact Formaten zum Ausdruck.
In diesem Kontext duBBerten 55 % aller Befragten, dass
sie High-Impact Werbeformate mégen.

Gleichzeitig gaben sechs von zehn Teilnehmern an, dass
diese gut in den redaktionellen Inhalt einer mobilen
Webseite beziehungsweise einer mobilen Applikation
integriert sind. YOC High-Impact Formate werden als
erinnerungswurdig eingestuft, innovativ wahrgenommen,
hdaufiger sofort entdeckt und gegentiiber standardisierten
Werbemitteln deutlich bevorzugt.

Folglich wird das mobile Publikum durch diese besonderen
Werbemittel nicht irritiert, erinnert sich aber dennoch
an sie.

Dies verdeutlicht, dass Werbetreibende durch den Einsatz
von YOC High-Impact Formaten ihre Kampagnenziele
besser erreichen und gleichzeitig das Werbeerlebnis
positiv beeinflussen.

Die zweite mit Nielsen im November 2021 realisierte
Studie analysierte den Einfluss der Kontakthdufigkeit mit
einem Werbeformat auf die Markenwahrnehmung (Brand
Awareness). Methodisch wurden erneut Standardformate
mit diversen YOC High-Impact Formaten in einem realen
Testumfeld verglichen.

Die Ergebnisse der Studie belegen, dass bei Standard-
formaten mindestens zwei Mal so viele Kontakte bendtigt
werden, um die gleiche Werbeerinnerung zu erzielen,
wie dies bei den eigenentwickelten YOC High-Impact
Formaten der Fall ist. AuBerdem ist die ungestutzte
Markenerinnerung bei High-Impact Formaten trotz halber
Kontaktzahl um 273 % héher als bei Standardwerbe-
mitteln. Dies verdeutlicht, dass Marken und ihre Werbung
durch den starken Einfluss von High-Impact Formaten im
Geddchtnis der Verbraucher bleiben.

Somit kdnnen Werbetreibende diese Erkenntnisse nutzen
und durch den Einsatz von YOC High-Impact Formaten
ihre Zielgruppe in hoher Reichweite ansprechen sowie ihr
Kampagnenbudgetim Vergleich mit Standardwerbemitteln
nicht nur effektiv sondern auch effizienter einsetzen.



PLANNING FOR IMPACT
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WERBEERINNERUNG

Durch den Einsatz von High-Impact
Formaten steigt die Werbeerinnerung
deutlich schneller an

High-lmpact e
Standard
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High-lmpact Formate erzielen Erinnerung (%)
died-fache ungestutzte

Markenerinnerung im Vergleich

zu Standadrdformaten

Auch nach mehrmaligem
Werbekontakt finden

der Befragten
High-Impact Werbeformate
sehr ansprechend

WERBEWIRKUNG STEIGT

Schon mit der Halfte der Werbekontakte erzielen
High-Impact Formate die gleiche Wirkung wie
Standardwerbemittel
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OPTIMIERUNG

Kampagnenziele konnen durch den
Einsatz von High-Impact Werbe-

formaten effektiver erreicht werden, Optimierung des Kampagnenerfolges
sodass das Kampagnenbudget durch den Einsatz von High-Impact
effizienter ausgenutzt werden kann Formaten bei gleichbleibendem Budget

«> Nielsen

"Planning for Impact" - Studie zur Werbewirkung von High-Impact Formaten, Nielsen, November 2021
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Jetzt QR-Code scannen
und live ansehen.

YOG INLINE VIDEO AD

Die spannendste Art, lhre Geschichte mit der Welt zu teilen. Mit
dem YOC Inline Video Ad kann Ihre Werbebotschaft sowohl in einer
Display- als auch Video-Platzierung ausgeliefert werden. Die Anzeige
wird nahtlos in den Inhalt einer Website oder mobilen Applikation
integriert. Um die Aufmerksamkeit der Nutzer zu gewdhrleisten,
startet das Video erst, wenn die Anzeige mindestens zu 50 %
sichtbar ist. Die eigenentwickelte Videotechnologie von YOC (I\VA)
transkodiert selbststdndig alle Video Assets fir eine automatische
gerdtelbergreifende Wiedergabe.

VIDEO COMPLETION HOHERE BRAND GARANTIERTE
RATE AWARENESS SICHTBARKEIT




Jetzt QR-Code scannen
und live ansehen.
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YOG UNDERSTITIAL AD®

Das YOC Understitial Ad® ruckt Marken und Produkte in den
Mittelpunkt. Die Nutzer bestimmen selbst: Durch Scrollen wird das
Werbemittel sichtbar. Das vollflachige Werbeformat wird somit
angezeigt, ohne den Lesefluss des Nutzers zu storen. Der Einsatz
von HTMLD5, 16:9 und vertikaler Videos garantiert eine angenehme
Nutzererfahrung und dadurch deutlich héhere Interaktionsraten.
Das schafft den besten Branding-Effekt.

SSNTHISAYNYIZNOY 10

HOHERE CTR HOHERE VCTR GARANTIERTE
MIT VIDEO ODER HTML5 SICHTBARKEIT
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Vodafone

Jetzt QR-Code scannen
und live ansehen.

YOG MYSTERY AD®

Das YOC Mystery Ad® ist ein innovatives Werbeprodukt, das
unzdhlige Arten der direkten Interaktion der Nutzer mit einer
Kampagne ermoglicht. So wird eine unvergessliche und individuelle
Markenerfahrung geschaffen. Das YOC Mystery Ad® gewann einige
anerkannte Preise der Marketingbranche = unter anderen den
iab WebAD Award sowie den Golden Cannes Mobile Lion. Bereichern
Sie lhr Werbemittel mit Interaktionsebenen und verwandeln Sie
Ihre kreative Idee in ein fesselndes Werbemittel. Die Moglichkeiten
sind unbegrenzt.

HOHERE HOHERE HOHERE
NUTZUNGSDAUER ENGAGEMENT RATE PLAYRATE




Jetzt QR-Code scannen
und live ansehen.
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YOC MYSTERY SGROLLER®

Lassen Sie den Nutzer mit lhrer Werbebotschaft verschmelzen:
Die Reactive-Scroll Technologie macht es moéglich. Animationen,
Effekte und Videos konnen auf das Scroll-Verhalten des Nutzers des
mobilen Internets abgestimmt werden. Der YOC Mystery Scroller®
wird von allen mobilen Browsern unterstitzt und nutzt lediglich
knapp 30 % des Bildschirms. Die Anzeige bleibt dauerhaft im
sichtbaren Bereich, ohne jedoch den Lesefluss zu behindern. Durch
seine Proaktivitat spielt der YOC Mystery Scroller® nicht einfach
ein Werbeformat ab, sondern verleiht diesem eine spezielle Note
ohne stérende Ubergdnge.

SSNTHISAYNYIZNOY 10

HOHERE HOHERE vCTR GARANTIERTE
CTR MIT VIDEO ODER HTML5 SICHTBARKEIT
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Jetzt QR-Code scannen
und live ansehen.

YOG ADS PLUS

YOC Ads Plus sind kreative Erweiterungen der bestehenden Produkt-
linien und bauen auf diesen auf. Damit folgt YOC seiner Mission,
ein besseres Werbeerlebnis fir jedermann bieten zu konnen. Jedes
YOC Ads Plus-Format verspricht bessere Awareness, einzigartige
Nutzererfahrung und hochste Qualitat. Die Exklusivitat der Formate
ist ebenso eine Selbstverstandlichkeit wie die individuelle Betreuung
durch das Kreativteam von YOC und die uberdurchschnittliche
Performance.

HOHERE HOHERE HOHERE
CTR ENGAGEMENT RATE VERWEILDAUER




Jetzt QR-Code scannen
und live ansehen.
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Samsung
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YOC BRANDED TAKEQVER

Das YOC Branded Takeover ist eine Kombination verschiedener
High-Impact Werbeformate von YOC, welche gemeinsam eine
maximale Flache fir einen nachhaltigen Branding-Effekt bieten.
Durch die innovative Technologie von YOC kénnen alle gewtinschten
Werbepldtze einer Seite gleichzeitig besetzt werden, wodurch ein
Maximum an Werbewirkung erzielt werden kann.

SSNTHISAYNYIZNOY 10

HOHERES HOHERE GARANTIERTE
WERBEGEFALLEN WERBEERINNERUNG SICHTBARKEIT
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YOC SITEBAR (DESKTOP) "

Die YOC Sitebar ist ein aufmerksamkeitsstarkes Werbeformat, das
auf einer oder beiden Seiten einer Desktop-Site platziert wird und
einer Werbebotschaft die Moglichkeit gibt, sich kreativ zu entfalten
undihrden Platz zu geben, den sie verdient. Das Werbeformat bleibt
beim Scrollen der Seite vollstandig sichtbar, ohne den Lesefluss des
Internetnutzers zu storen. Die YOC Sitebar passt sich automatisch
an die Grofde des jeweiligen Screens an und gewahrleistet somit
eine effektive Nutzung des zur Verfuigung stehenden Platzes fiir die
Platzierung der Werbebotschaft. Darlber hinaus bietet das digitale
Werbeformat die Moglichkeit, interaktive Elemente einzubauen,
die die gestalterischen Moglichkeiten erweitern und die Nutzer zur
Interaktion mit der Werbung anregen.

Dieses wirkungsvolle YOC-Werbeprodukt Gberzeugt Werbetreibende
durch seine Fahigkeit, die Wahrnehmung der beworbenen Marke
signifikant zu steigern und eine hundertprozentige Sichtbarkeit zu
garantieren.




Jetzt QR-Code scannen
und live ansehen.

YOG SKIN MEU
(MOBILE UND DESKTOP)

Das YOC Skin ist ein aufmerksamkeitsstarkes Werbeformat, das sich
auf Mobile, Tablet und Desktop sukzessive um die Homepage eines
Publishers legt, ohne den eigentlichen Content zu beeintrachtigen.
Damit bietet das Multi-Screen-Werbeprodukt eine prominente
Werbeplatzierung, die der Marke und der Werbebotschaft im
unmittelbar sichtbaren Bereich volle Aufmerksamkeit garantiert.
Das YOC Skin ermdglicht eine Vielzahl von grafischen und inter-
aktiven Elementen - von animierten Bildern tber Videos bis hin zu
Erweiterungen von Elementen beim Swipen mit der Maus.

Dieses aufmerksamkeitsstarke YOC-Werbeformat erzielt sowohl
eine hundertprozentige Sichtbarkeit der Werbebotschaft als auch
hohe Klickraten und eignet sich somit perfekt zur Steigerung des
Markenwerts und zum Erreichen von Kampagnenergebnissen.

JYYNOILMY JUISNNNY 10

Mercedes-Benz
(Mobile)
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ADVERTISING

MOBILE FIRST - DAS SMARTPHONE
ALS FESTER BESTANDTEIL DES
ALLTAGS

Smartphones sind zu einer Selbstverstdndlichkeit im
Alltag der Menschen geworden. Die weltweite Anzahl
der Smartphone Nutzer steigt jahrlich weiter an — im
Geschdftsjahr 2021 nutzten bereits 3,9 Milliarden
Menschen ein Smartphone.!

Somit wdchst die globale Smartphone-Dichte im
Geschdftsjahr 2021 um 6,1 % auf Gber 50 %.2

Im Vergleich hierzu verzeichnet Deutschland im Jahr 2021
bereits einen Anteil in H6he von 89 %.3

Bei den werberelevanten Zielgruppen Idsst sich sogar
eine nahezu vollstdndige Nutzerabdeckung beobachten.

Nicht nur die fldchendeckende Verbreitung, sondern auch
das Nutzerverhalten verdeutlichen die hohe Bedeutung
von Smartphones.

Aus dem Media Activity Guide von SevenOne Media
geht hervor, dass in Deutschland der Fernseher sowie
das Smartphone als die zwei am hdaufigsten genutzten
Gerdte gelten.*

Dieselbe Entwicklung zeigt sich auch im Hinblick auf die
Nutzung des Internets Gber Smartphones.

Laut der ARD/ZDF-Onlinestudie 2021, lag die tagliche
mobile Internetnutzung in Deutschland bei mehr als
zwei Stunden. In der Gruppe der Unter-Vierzigjéhrigen
betrug die Nutzungsdauer sogar knapp vier Stunden
taglich.®

Dieselbe Entwicklung spiegelt sich auch im Web
Traffic wider. Die mobile Internetnutzung machte im
Geschdaftsjahr 2021 bereits mehr als die Halfte des
weltweiten Web Traffics aus und lag im Jahresdurchschnitt
bei 55 %.°

DISPLAY-WERBUNG VERZEICHNET
WELTWEIT WACHSTUM

GLOBALE WERBEAUSGABEN MIT ANSTIEG

Laut dem im Dezember 2021 veréffentlichten Ad Spend
Forecast von Zenith, einer weltweit tdtigen Media-
agentur, wird fir das Geschdftsjahr 2021 ein Wachstum
der globalen Werbeausgaben in Héhe von 15,6 %
prognostiziert, nachdem diese im Geschdftsjahr 2020
in Konsequenz der COVID-19-Pandemie einen Riickgang
verzeichneten. Das Wachstum wird sich laut Zenith
auch im Jahr 2022 mit einer Rate in der Hohe von 9,1 %
fortsetzen.”

In Deutschland hingegen sind die Werbeinvestitionen
im Geschaftsjahr 2021 lediglich um 6,6 % gestiegen. Im
Geschaftsjahr 2021 verzeichnete der deutsche Werbe-
markt somit Werbeausgaben in einer Gesamthdhe von
23 Milliarden EUR und konnte somit die durch die COVID-19-
Pandemie verursachten Rickgdnge bereits wieder
ausgleichen.”

In den folgenden zwei Jahren wird ein jahrliches Wachstum
in Hohe von 3,7 % beziehungsweise 3,8 % fir das Jahr
2023 erwartet. Fir das Jahr 2024 wird ein stdrkeres
Wachstum in Hohe von 4,6 % erwartet. Ein entscheidender
Faktor wird hierbei die Ausrichtung der FuBball Europa-
meisterschaft in Deutschland sein.”

GLOBALE DIGITALE WERBEAUSGABEN MIT
WEITEREM WACHSTUM

Der Statistikdatenbank Statista zufolge soll sich das
Marktvolumen fir die globalen digitalen Werbeaus-
gaben im Jahr 2021 auf 382 Milliarden EUR belaufen
haben.® Somit sind Werbeausgaben in den digitalen
Kanal mit einem Anteil in Hohe von 61,5 % der weltweit
wichtigste Werbekanal geworden, der bereits seit 2019
deutlich mehr als die Halfte aller Werbeausgaben fur das
Jahr 2022 auf sich vereint.®

1) https://de.statista.com/statistik/daten/studie/309656/umfrage/prognose-zur-anzahl-der-smartphone-nutzer-weltweit/

2) https://newzoo.com/insights/trend-reports/newzoo-global-mobile-market-report-2021-free-version/

3) https://de.statista.com/statistik/daten/studie/585883/umfrage/anteil-der-smartphone-nutzer-in-deutschland/
4) https://www.sevenonemedia.de/documents/924471/1111769/Media+Activity+Guide+2021.pdf/

b9388acc-5e06-51f2-572a-54b4108cb7b4?7t=1638866908659

5) https://www.ard-zdf-onlinestudie.de/ardzdf-onlinestudie/infografik/

6) https://www.statista.com/statistics/277125/share-of-website-traffic-coming-from-mobile-devices/

7) https://www.zenithmedia.com/digital-advertising-to-exceed-60-of-global-adspend-in-2022/

8) https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/worldwide?currency=EUR
9) https://www.wuv.de/wuvplus/digitaler_wandel_laesst_werbeausgaben_steigen



Die globalen Werbeausgaben des Geschdftsjahres 2021
far digitale Medien lassen sich in vier Segmente
aufgliedern:

> Search Advertising (39 %)
> Display Advertising (37 %)
> Video Advertising (20 %)
> Classified Ads (4 %)®

Der Bereich Social Media macht dabei einen Anteil in
Hoéhe von 33 % der gesamten digitalen Werbeausgaben
aus und verteilt sich annahmegemdR zu 45 % auf Video
Advertising und zu 55 % auf Display Advertising.®

Ein Grof3teil der Werbeinvestitionen in Social Media
ist dabei auf die Walled Gardens der groBen US-Platt-
formen zurlickzufiihren. Hierzu zéhlen Google (inkl.
YouTube), Amazon, Meta (zuvor: Facebook), Snap Inc. oder
Twitter.1°

Fur das Display Advertising (ohne Social Media), welches
das Kerngeschdaft von YOC darstellt, verzeichnet
Statista folglich Investitionen in Héhe von rund 16 %
aller digitalen Werbeausgaben. Dies entspricht einem
weltweiten Volumen in Hohe von 63 Milliarden EUR im
Geschaftsjahr 2021.8

Der Bereich Video, welcher in einigen Studien unter
Display-Werbung subsummiert wird, ist hier separat
erfasst.®

MOBILE ALS WELTWEITER WACHSTUMSTREIBER

Innerhalb der digitalen Display-Werbung fokussierte
sich YOC seit Beginn auf das Mobile Advertising. Dieser
Bereich festigte im Jahr 2021 weiterhin seine Position
als Wachstumstreiber und verzeichnete einen Anteil in
Hoéhe von 67 % an den Ausgaben fir die digitale Display-
Werbung. So beliefen sich die globalen Ausgaben fur
mobile Display-Werbung im Jahr 2021 auf 42 Milliarden
EUR.1

Hingegen erzielte Display-Werbung Gber den Kanal Desk-
top 33 % aller Werbeausgaben fur Display Advertising,
sodass fur diesen Bereich ein Volumen in Héhe von knapp
21 Milliarden EUR im Jahr 2021 resultierte.!!

Seit dem Geschdaftsjahr 2021 ermdoglicht YOC seinen
Kunden, High-Impact Formate auch fir Desktop-Gerdte
programmatisch einzukaufen.

Damit kann das Unternehmen einen weiteren Markt
erschlieBen und ein erweitertes Potenzial des Display
Advertising-Marktes ausschopfen.

Es wird erwartet, dass sich das Wachstum in beiden
Bereichen auch im Jahr 2022 weiter fortsetzen wird.*?

Der Anteil der globalen Ausgaben fiir mobile Display-
Werbung wird somitim laufenden Geschdaftsjahr 2022 ein
Volumen in Hohe von 46 Milliarden EUR erreichen. Dies
entspricht einem Wachstum in Héhe von 9 %.8

Die Desktop Display-Werbung wird ein Wachstum von
rund 2 % verzeichnen und damit ein leicht gestiegenes
Volumen von etwas mehr als 21 Milliarden EUR erlangen.®

AUCH IN EUROPA UND DEUTSCHLAND SETZT
SICH DER WACHSTUMSTREND FORT

Im Rahmen dieser Analyse liegt der Fokus ausschlieBlich
auf Display Advertising-Werbeformen, da dies das
Marktumfeld der YOC-Gruppe darstellt.

Die mobilen Display-Werbeausgaben in Europa beliefen
sich im Jahr 2021 entsprechend der Studie von Statista
erst auf 55 % der Display-Werbeausgaben.®

Dies entsprichteinem Wertin Héhe von 6 Milliarden EUR und
einem Wachstum in Héhe von 12 % im Vergleich zum Vor-
jahr. Die Desktop Display-Werbeausgaben beliefen sich auf
5 Milliarden EUR und verzeichneten ein Wachstum in Hohe
von 6 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.*?

Eine dhnliche Entwicklung vollzog sich im Geschdfts-
jahr 2021 auch im deutschen Markt fir mobile Display-
Werbung: hier verzeichnete Statista einen Anteil
in Hohe von 54 % der Gesamtausgaben fir mobile
Display-Werbung, was einem Volumen in Hohe von
0,8 Milliarden EUR und einem Wachstum in Héhe von
12 % entspricht.13

Im Hinblick auf die Ausgaben der Desktop Display-
Werbung ergibt sich ein Marktvolumen in Héhe von
0,6 Milliarden EUR. Diese Entwicklung korrespondiert
mit einem Wachstum in Héhe von 5 % im Vergleich zum
Jahr 2020.°

10) https://www.adzine.de/2021/10/digitale-werbeumsaetze-ueberholen-erstmals-die-der-klassischen-medien/

11) https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/banner-advertising/worldwide?currency=EUR & Eigene Berechnungen

12) https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/banner-advertising/worldwide?currency=EUR

13) https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/banner-advertising/europe?currency=EUR#ad-spending
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PROGRAMMATIC MEDIA
BUYING FESTIGT POSITION ALS
STANDARDEINKAUFSMETHODE

MEHR ALS DREI VIERTEL DER GLOBALEN
DIGITALEN WERBEAUSGABEN WERDEN
PROGRAMMATISCH GEHANDELT

Im Geschdaftsjahr 2021 wurden laut Statista 81 % der
globalen digitalen Werbeausgaben programmatisch,
also automatisiert, gehandelt.® Programmatic Display
Advertising ist das fur YOC relevante Tatigkeitsfeld.

Die anderen Teilbereiche des digitalen Werbemarktes
(Search Advertising, Social Media Advertising, Video
Instream Advertising und Classified Ads) stehen daher
nicht im Fokus der weiteren Betrachtung.

Im Geschdaftsjahr 2021 ergab sich fir das Segment
Display Advertising somit weltweit programmatisch
gehandeltes Volumen in Hohe von 51 Milliarden EUR.2

Dabei entfielen zwei Drittel und somit 34 Milliarden EUR
auf den Bereich der mobilen programmatisch gehandelten
Display Werbeausgaben. Folglich lagen die Ausgaben
der programmatischen Desktop Werbung im Jahr 2021
bei 17 Milliarden EUR.®

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird von Statista ein
weiterer Anstieg der programmatisch gehandelten
globalen Werbeausgaben auf 55 Milliarden EUR
prognostiziert. Dies wird dann einem Anteil in Hohe von
82 % der gesamten digitalen Display-Werbeausgaben
entsprechen.®

TREND SETZT SICH IN EUROPA FORT

Eine dhnliche Entwicklung erfolgte ebenfalls in Europa. Der
Anteil der Display-Werbeausgaben, die programmatisch
verkauft wurden, lagim Geschdftsjahr 2021 laut eigenen
Berechnungen beirund 80 % aller Ausgaben fir Display
Advertising, sodass sich ein Marktvolumen in Europa fur
das Jahr 2021 in Héhe von rund 9 Milliarden EUR ergab.1*

Die Verteilung der programmatischen Werbeausgaben
fir die Kandle Mobile und Desktop beliefen sich nach
eigener Berechnung auf 55 % flir mobile Werbeausgaben
und 45 % fir Desktop-Werbeausgaben. Somit ergab
sich ein Marktvolumen der mobilen programmatischen
Display-Werbeausgaben in Europa in Hohe von
5 Milliarden EUR. Der Bereich des Desktop Advertising
verzeichnete somit 4 Milliarden EUR.*

Mehr als 70 % aller Werbetreibenden investierten im
Jahr 2021 bereits mehr als 40 % ihrer Ausgaben fur
Display-Werbung Uber programmatische Kandle.!®

Im Jahr 2019 waren es lediglich 50 % der Werbe-
treibenden. Die Einkaufsseite mobiler Werbung hat das
Potenzial des Programmatic Advertising zur skalierbaren
Durchfihrung von Branding-Kampagnen zunehmend
erkannt, sodass weiteres Wachstum in den Folgejahren
resultieren wird.!®

PROGRAMMATISCHE DISPLAY-WERBUNG
GEWINNT AUCH IN DEUTSCHLAND WEITER AN
BEDEUTUNG

Auchin Deutschland wurden im Geschdftsjahr 2021 bereits
77 % der gesamten Display-Werbung programmatisch
eingekauft, sodass ein Marktvolumen fir Deutschland
fUr automatisiert gehandelte Display-Werbungin Hohe
von 1,1 Milliarden EUR bestimmt werden kann.!?

Dabei fallen 54 % und somit ein Volumen in Héhe von
0,6 Milliarden EUR auf den mobilen programmatischen
Display Werbemarkt. Flr den Bereich der programm-
atischen Desktop Display-Werbung ergibt sich folglich
ein Marktvolumen in Héhe von 0,5 Milliarden EUR far
das Jahr 2021.°

Durch die Ergéinzung von High-Impact Desktop Produkten
im Jahr 2021 erweitert YOC seine Geschdftstdtigkeiten
und erschlie3t somit neues Marktpotenzial.

14) https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/banner-advertising/europe?currency=EUR#ad-spending
15) https://iabeurope.eu/wp-content/uploads/2021/10/IAB-Europe-Attitudes-to-Programmatic-Advertising-Report-2021_October-2021.pdf
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17) Statista (2021): Digital Advertising - worldwide , [online]
https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/worldwide?currency=EUR & Eigene Berechnungen

18) Statista (2021): Digital Advertising - Europe , [online]
https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/europe?currency=EUR & Eigene Berechnungen

19) Statista (2021): Digital Advertising - Germany , [online]
https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/germany?currency=EUR & Eigene Berechnungen
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

a2

DES YOG-KONZERNS

Die YOC AG ist ein Technologie-Unternehmen und
entwickelt Software flr den digitalen Werbemarkt.
Mit Hilfe unserer programmatischen Handelsplattform
VIS.X® sowie Uber Drittplattformen erméglichen wir ein
optimiertes Werbeerlebnis fir Werbetreibende, Publisher
und Nutzer des Internets sowie mobiler Applikationen.

Innerhalb der digitalen Display-Werbung fokussierte sich
YOC auf das Mobile Advertising. Dieser Bereich festigte im
Jahr 2021 weiterhin seine Position als Wachstumstreiber
und verzeichnete einen Anteil in Héhe von 67 % an den
Ausgaben fir die digitale Display-Werbung. So beliefen
sich die globalen Ausgaben fir mobile Display-Werbung
im Jahr 2021 auf 42 Milliarden EUR. Hingegen erzielte
Display-Werbung Uber den Kanal Desktop 33 % aller
Werbeausgaben fir Display Advertising, sodass fiir diesen
Bereich ein Volumen in Hohe von knapp 21 Milliarden EUR
im Jahr 2021 resultierte.!

Seit dem Geschaftsjahr 2021 ermdglicht YOC seinen
Kunden, High-Impact Formate auch fur Desktop Gerdte
programmatisch einzukaufen. Damit kann das Unter-
nehmen einen weiteren Markt erschlieBen und ein
erweitertes Potenzial des Display Advertising-Marktes
ausschopfen. Der Vorstand erwartet, dass sich das
Wachstum in beiden Bereichen auch im Jahr 2022 weiter
fortsetzen wird.!

Der Anteil der globalen Ausgaben fiir mobile Display-
Werbung wird somit im laufenden Geschdftsjahr 2022
ein Volumen in Hohe von 46 Milliarden EUR erreichen.
Dies entspricht einem Wachstum in Héhe von 9 %.2 Die
Desktop Display-Werbung wird ein Wachstum von rund
2 % verzeichnen und damit ein leicht gestiegenes Volumen
von etwas mehr als 21 Milliarden EUR erlangen.?

Die YOC AG st als einer der Pioniere des Mobile Advertising
seit 2001 auf dem Markt und wird seit 2009 im Prime
Standard der Deutschen Boérse gelistet. Der Hauptsitz
des Unternehmens befindet sich in Berlin. Weitere
Niederlassungen betreibt das Unternehmen in Dusseldorf,
Hamburg, Wien und Warschau. Daruber hinaus ist die
YOC AG durch die Ubernahme der theINDUSTRY AG im
Januar 2022 nunmehr auch mit einer Niederlassung in
Zirich, Schweiz, vertreten.

Im Oktober 2020 untersuchte YOC im Rahmen einer
internationalen Studie in Kooperation mit dem globalen
Datenanalyse- und Marktforschungsunternehmen Nielsen
die Wirkung der eigenen YOC High-Impact Werbeformate
im Vergleich zu Standardwerbeformaten. Die Ergebnisse
der Studie belegen, dass die von YOC entwickelten
High-Impact Formate die Effektivitdt von Werbung auf
Smartphones deutlich positiv beeinflussen. Sowohl die

Werbe- und Markenerinnerung, die Anzeigenattraktivitdt,
die Markenwahrnehmung als auch die Kaufabsicht werden
signifikant gegenlber herkdmmlichen Werbeformaten
gesteigert.®

Eine zweite Studie aus dem Jahr 2021 analysierte den Ein-
fluss der Kontakthdufigkeit mit einem Werbeformat auf die
Brand Awareness. Wie bereits in der ersten gemeinsamen
Studie mit Nielsen wurden erneut Standardformate mit
diversen YOC High-Impact Formaten in einem realen
Testumfeld verglichen.

Die Ergebnisse der Studie belegen, dass bei Standard-
formaten mindestens zwei Mal so viele Kontakte bendtigt
werden, um die gleiche Werbeerinnerung zu erzielen,
wie dies bei den eigenentwickelten YOC High-Impact
Formaten der Fall ist.* AuBerdem ist die ungestltzte
Markenerinnerung bei High-Impact Formaten trotz halber
Kontaktzahl um 273 % héher als bei Standardwerbe-
mitteln. Dies verdeutlicht, dass Marken und ihre Werbung
durch den starken Einfluss von High-Impact Formaten im
Geddchtnis der Verbraucher bleiben.*

Werbekunden erhalten durch die Verwendung von VIS.X®
und den aufmerksamkeitsstarken Werbeformaten von
YOC die Mdglichkeit, die Bekanntheit ihrer Marke und ihrer
Produkte in Verbindung mit hochwertigem Werbeinventar
zu steigern. Renommierte Premium-Publisher bieten
eine globale Media-Reichweite an und profitieren im
Umkehrschluss von der hohen Monetarisierung unserer
Plattform VIS.X®.

Der Ausbruch der Corona-Pandemie zu Beginn des Jahres
2020 war nicht nur turbulent, sondern hat das Leben der
Menschen weltweit beeinflusst, herausgefordert und
verdndert. Die mit der Pandemie verbundenen Heraus-
forderungen sind noch immer so vielfdltig wie enorm.
Niemand, ob Individuum, Institution oder wirtschaftliche
Entitat, blieb und bleibt unbetroffen.

Dabei wirken die wirtschaftlichen Folgen der sich wieder-
holenden internationalen Lockdown-MaRBnahmen sowie
Einschrénkungen stark und bedrohen ganze Makro-
o6konomien wie einzelne Firmen oder Geschdaftsmodelle.

Die negativen Auswirkungen der Pandemie wirkten sich
auch auf das Einkaufsvolumen unserer Werbekunden
noch bis in das zweite Quartal 2021 hinaus aus, bevor
der YOC-Konzern im zweiten Halbjahr 2021 wieder ein
verstdrktes Wachstum verzeichnen konnte.

Im Ergebnis steigerte die Gesellschaft im gesamten
Geschaftsjahr 2021 ihre Umsatzerlése auf Konzernebene
um 22 % auf 18,8 Mio. EUR (2020: 15,5 Mio. EUR).

1) https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/banner-advertising/worldwide?currency=EUR
2) https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-advertising/worldwide?currency=EUR
3) GemdaRB Studie Nielsen/YOC (2020): The effectiveness of high-impact ad formats, [Online] https://insights.yoc.com/nielsen-brandawareness

4) GemaRB Studie Nielsen/YOC (2021): Planning for Impact, [Online] https:/insights.yoc.com/planningforimpact



Dabei entwickelten sich alle regionalen Standorte der
Gesellschaft mit einem deutlichen Umsatzanstieg im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum weiter positiv.

Die deutschen Geschaftsaktivitdten wuchsen um 14 %
(2020: 4 %). In Osterreich konnte das Geschéftsvolumen
um 22 % (2020: 5 %) erhoht werden. Die polnische
Tochtergesellschaft steuerte im Geschdaftsjahr 2021
wdhrungsbereinigt Umsatzerldse in Hohe von 1,5 Mio. EUR
(2020: 0,7 Mio. EUR) bei —dies entspricht einem Umsatz-
wachstum in Héhe von rund 114 % im Vergleich zum
Vorjahreszeitrum.

Zudieser Entwicklung truginsbesondere die unternehmens-
eigene Technologieplattform VIS.X® bei. Die Handels-
plattform VIS.X® erméglicht den programmatischen
(automatisierten) Handel der Werbeprodukte von
YOC und positioniert die Gesellschaft als Anbieter von
Werbetechnologie (Ad Technology). Parallel zu dieser
Entwicklung nahm der Umsatzanteil der eigenentwickelten
Ad Tech-Produkte weiter zu.

Die Rohertragsquote der Gesellschaft konnte auf ein
Niveau in Héhe von nunmehr 42,7 % (2020: 40,6 %)
gesteigert werden.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2021 um 56 % und belief sich somit auf
2,8 Mio. EUR (2020: 1,8 Mio. EUR).

Aufgrund des geringen Geschdaftsvolumens und der
durch die Corona-Krise ausgeldsten besonderen Heraus-
forderungen, stellte der YOC-Konzern ihre Aktivitaten
im spanischen Markt bereits im Geschdaftsjahr 2020 ein.
Die SchlieBung bedingte gemdfR den Anforderungen des

IFRS 5 den nicht fortgefiihrten Geschéftsbereich gesondert
darzustellen. Das Ergebnis der nicht mehr operativ
tatigen Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. wirkte sich im
Geschdaftsjahr 2021 in Héhe von insgesamt 0,2 Mio. EUR
gewinnerhdhend aus.

Daruber hinaus trug die Aktivierung latenter Steuernin
Hohe von 0,3 Mio. EUR (2020: 0 Mio. EUR) positiv zum
Konzernperiodenergebnis bei.

Im Ergebnis resultiert ein Konzernperiodenergebnis in
Hohe von 2,1 Mio. EUR (2020: 0,3 Mio. EUR) — ein deutlicher
Ausbau der Profitabilitat gegeniiber dem Vorjahr. Somit
konnte die Gesellschaft auch im Geschdftsjahr 2021 ihre
Rentabilitdt erhéhen. In Konsequenz bedeutet dies eine
Netto-Umsatzrendite in Héhe von rund 11 %.

Parallel zu dieser Entwicklung erfolgte im Mdrz 2021 die
Auslbung des Wandlungsrechts der Eiffel Investment
Group SAS (vormals Alto Invest SA) aus derim Jahr 2018
begebenen Wandelschuldverschreibung.

Dadurch wurden Schuldverschreibungen mit einem Nenn-
betragin Hohe von 1,5 Mio. EUR vor Ablauf ihrer Laufzeitam
31. Juli 2022 in Aktien der YOC AG gewandelt.

Diese 183.500 Stuickaktien sind unter Hinzunahme
von weiteren 4.000 im eigenen Bestand gehaltenen
YOC-Aktienim April 2021 an die Eiffel Investment Group
SAS Ubertragen worden. Infolgedessen erhéhte sich das
Grundkapital der Gesellschaft und die Gesamtzahl der
Stimmrechte der YOC AG um 183.500 Aktien auf ins-
gesamt 3.476.478 Aktien beziehungsweise Stimmrechte.
Die restlichen 6.325 Wandelschuldverschreibungen zahlte
die Gesellschaft im August 2021 vorfallig an die Inhaber
der Wandelschuldverschreibungen zurtck.

ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE
DES YOC-KONZERNS

Die nachstehenden Ausfuhrungen zur Ertragslage
beziehen die im Geschdftsjahr 2020 beendeten Aktivitaten
der Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. nicht mit ein.

Die Entkonsolidierung der spanischen Gesellschaft erfolgte
zum 31. Mdrz 2021.

Der Ergebnisbestandteil der spanischen Tochtergesell-
schaft des Geschdftsjahres 2021 ist daher aufgrund der
separaten Darstellung nach IFRS 5 im nicht fortgefihrten
Geschdaftsbereich ausgewiesen.

UMSATZENTWICKLUNG UND
GESAMTLEISTUNG

Im Geschdftsjahr 2021 verzeichnete der Konzern ein
Umsatzwachstum in Hohe von rund 22 % auf 18,8 Mio. EUR
(2020: 15,5 Mio. EUR). Die Einfihrung der Technologie-
plattform VIS.X® im Geschdaftsjahr 2018 verhilft der
Gesellschaft nachhaltig, sich im Markt fur digitale Werbung
zu positionieren und vom Wettbewerb abzugrenzen.

Die Gesamtleistung des Konzerns liegt mit 20,0 Mio. EUR

um 3,9 Mio. EUR uUber dem Vorjahresniveau (2020:
16,1 Mio. EUR).

a3

JYYNOILMY JHISNNNY 10

a133WNLYYYIW ONN 3I90T0NHIIL “T1300W SSINISNE 20

1HI1Y3839V1 Y3 LSSYAIINIWWYSNZ €0

SSNTHISAYNYIZNOY t0



YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

o4

UMSATZ NACH REGIONEN

Im Geschdftsjahr 2021 stiegen die Umsdtze im deutschen
Markt im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 14 % auf
11,1 Mio. EUR (2020: 9,7 Mio. EUR) an. In Osterreich
konnten die Umsatzerlése um 22 % auf 6,2 Mio. EUR
(2020: 5,1 Mio. EUR) gesteigert werden. Die Umsatzerlose
in Polen in H6he von 1,5 Mio. EUR (2020: 0,7 Mio. EUR)
konnten im Geschaftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr
verdoppelt werden.

Die prozentualen Umsatzanteile je Region stellen sichim
Berichtszeitraum wie folgt dar:

33 %

Osterreich

Deutschland

ROHERTRAG

Aufgrund des angestiegenen Umsatzanteils der Techno-
logieplattform VIS.X® konnte die Rohertragsquote in
der Berichtsperiode auf nunmehr 42,7 % (2020: 40,6 %)
erhoht werden.

Im Rahmen der Entwicklung der vergangenen Jahre, die
durch eine zunehmende Fokussierung auf unsere Techno-
logie sowie die YOC-Werbeproduktlinien gepragt war,
verbesserte sich die Rohertragsquote der Gesellschaft.
Die weitere Zunahme der Rohertragsquote stellt einen
wichtigen Baustein zur Skalierung und damit zur weiteren
positiven Unternehmensentwicklung dar.

PERSONALAUFWAND UND
PERSONALENTWICKLUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 konnte der YOC-
Konzern Leistungstréger an das Unternehmen binden
sowie neue qualifizierte Mitarbeiter fur Schliisselpositionen
gewinnen. Dem Fachkraftemangel konnte die Gesellschaft
somit effektiv entgegenwirken. Die durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl (ohne Vorstand) des YOC-Konzerns
belief sich auf 51 Mitarbeiter (2020: 46 Mitarbeiter).
Zum 31. Dezember 2021 beschdftigte der YOC-Konzern
49 Mitarbeiter (31. Dezember 2020: 45 Mitarbeiter).

Im Geschdftsjahr 2021 betrug der Personalaufwand
insgesamt 4,6 Mio. EUR (2020: 3,7 Mio. EUR). Der
Anstieg des Personalaufwands im Geschdftsjahr 2021
ist hauptsdchlich auf die Inanspruchnahme der durch die
jeweiligen Staaten der Europdischen Union geschaffenen
Maoglichkeiten der Arbeitszeitverringerung (Kurzarbeit)
in Hohe von 0,6 Mio. EUR im Vorjahr zurlickzufihren.

SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Im Geschdaftsjahr 2021 betrugen die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen 1,7 Mio. EUR (2020: 1,4 Mio. EUR).

Der Anstieg des sonstigen betrieblichen Aufwands basiert
im Wesentlichen auf Einsparungen zur Begrenzung der
wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Gesellschaft im
Rahmen der Corona-Krise im Vorjahr.

EBITDA

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich im
Geschdftsjahr 2021 um 56 % und belief sich auf
2,8 Mio. EUR (2020: 1,8 Mio. EUR). Somit setzte sich
auchim Geschdftsjahr 2021 die Rentabilitétssteigerung
der Gesellschaft fort.

ERGEBNIS NACH STEUERN FORTGE-
FUHRTER GESGHAFTSBEREICH

Im Geschaftsjahr 2021 verzeichnete der YOC-Konzern
planmafBige Abschreibungen in Héhe von 0,8 Mio. EUR
(2020: 0,7 Mio. EUR). Das Finanzergebnis betrug
-0,2 Mio. EUR (2020: -0,3 Mio. EUR).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag summierten
sich auf 0,3 Mio. EUR (2020: 0,2 Mio. EUR). Gegenldufig
wirkte sich die Aktivierung latenter Steuern in Hohe
von 0,3 Mio. EUR (2020: 0,0 Mio. EUR) aus.

Im Ergebnis betrdgt das Ergebnis nach Steuern
1,9 Mio. EUR (2020: 0,6 Mio. EUR).

ERGEBNIS NACH STEUERN
NICHT FORTGEFUHRTER
GESCHAFTSBEREICH

Die Entkonsolidierung der spanischen Gesellschaft
erfolgte zum 31. Mdrz 2021. Hieraus resultiert im
Geschdftsjahr 2021 ein Ergebnis nicht fortgefiihrter
Geschdaftsbereiche in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2020:
-0,3 Mio. EUR). In Konsequenz weist die Gesellschaft
das Ergebnis aus der YOC Spain S.L gemdR IFRS 5 als
aufgegebenen Geschaftsbereich aus.

KONZERNPERIODENERGEBNIS
DES YOC-KONZERNS

Das Geschaftsjahr 2021 beendet der YOC-Konzern in
Summe der dargestellten Effekte mit einem Konzern-
periodenergebnis in Hohe von 2,1 Mio. EUR (2020:
0,3 Mio. EUR).



ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DES YOC-KONZERNS

LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Zum Bilanzstichtag betrugen die langfristigen Vermégens-
werte 2,9 Mio. EUR (2020: 2,3 Mio. EUR).

Im Posten der immateriellen Vermégenswerte wurden
Eigenentwicklungen von Software in Hohe von 0,8 Mio. EUR
(2020: 0,6 Mio. EUR) aktiviert. Davon entfallen 0,6 Mio. EUR
(2020: 0,5 Mio. EUR) auf aktivierte Eigenleistungen und
weitere 0,2 Mio. EUR (2020: 0,1 Mio. EUR) auf extern
bezogene beziehungsweise beauftragte Entwicklungs-
leistungen. Dabei handelt es sich hauptsdchlich um
Investitionen in die Weiterentwicklung und Funktions-
erweiterung der Technologieplattform VIS.X®.

Die Sachanlagen verblieben aufgrund des geringen
Investitionsbedarfs mit 0,1 Mio. EUR auf dem Niveau des
Vorjahres (2020: 0,1 Mio. EUR).

Die Nutzungsrechte aus Leasing gemdR IFRS 16
valutierten mit 0,7 Mio. EUR (2020: 0,8 Mio. EUR).

Die planmdéRigen Abschreibungen in Hohe von insgesamt
0,8 Mio. EUR (2020: 0,7 Mio. EUR) wirkten sich gegenldufig
auf die Hohe der langfristigen Vermdgenswerte aus.

Die aktiven latenten Steuern betrugen zum Bilanzstichtag
0,3 Mio. EUR (2020: 0 TEUR) und entfallen ausschlieBlich
auf inlandische steuerliche Verlustvortrége.

KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die kurzfristigen Vermoégenswerte valutierten zum
Bilanzstichtag mit 7,0 Mio. EUR (2020: 4,9 Mio. EUR).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhohten sich zum Bilanzstichtag um 1,2 Mio. EUR auf
5,1 Mio. EUR (2020: 3,9 Mio. EUR). Der Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen basiert
auf den stetig ansteigenden programmatischen Umsatz-
anteilen, welche ldngere Zahlungsziele aufweisen. Die
typischen Zahlungsziele der Gesellschaft mit Direktkunden
liegen zwischen 7 und 30 Tagen. Die Zahlungsziele fir
programmatische Umsdatze Uber die Technologieplattform
VIS.X® sowie weitere Drittplattformen (unter anderem
Google, The Trade Desk und Xandr) haben mit bis zu
90 Tagen deutlich Idngere vertragliche Zahlungsziele.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte betrugen
zum Bilanzstichtag 0,2 Mio. EUR (2020: 0,1 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2021 verzeichneten die liquiden Mittel
einen Anstiegin Hohe von 0,9 Mio. EUR im Vergleich zum
Bilanzstichtag des Vorjahres auf 1,8 Mio. EUR (2020:
0,9 Mio. EUR).

EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2021 betrdgt das Eigenkapital des
YOC-Konzerns -0,6 Mio. EUR (2020: -4,0 Mio. EUR).

Die deutliche Steigerung des Eigenkapitals um
3,4 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr basiert zum
einen auf dem Konzernperiodenergebnis in Héhe von
2,1 Mio. EUR (2020: 0,3 Mio. EUR). Parallel dazu erfolgte
im Mdrz 2021 die Ausliibung des Wandlungsrechts der
Eiffel Investment Group SAS (vormals Alto Invest SA)
aus der im Jahr 2018 begebenen Wandelschuldver-
schreibung. Dadurch wurden Schuldverschreibungen
mit einem Nennbetrag in Héhe von 1,5 Mio. EUR vor
Ablauf ihrer Laufzeit zum 31. Juli 2022 in Aktien der
YOC AG gewandelt.

In Summe sind 183.500 Stlickaktien zuztglich 4.000
im eigenen Bestand gehaltene YOC-Aktien im April
2021 an die Eiffel Investment Group SAS im Rahmen
der Wandlung der Anleihe tbertragen worden.

Infolgedessen erhdhte sich das Grundkapital der Gesell-
schaft und die Gesamtzahl der Stimmrechte der YOC AG
um 183.500 Aktien auf insgesamt 3.476.478 Aktien
beziehungsweise Stimmrechte.

Die Wdahrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von
8 TEUR (2020: 6 TEUR) resultieren aus der Umrechnung
des Jahresabschlusses der polnischen Tochtergesellschaft
von PLN in EUR.

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag sanken die langfristigen Schulden der
Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Mio. EUR
auf 0,8 Mio. EUR (2020: 3,0 Mio. EUR). Insbesondere die
vorzeitige Auslibung des Wandlungsrechts der Eiffel
Investment Group SAS aus derim Jahr 2018 begebenen
Wandelschuldverschreibung trug in Héhe von 1,4 Mio. EUR
zu dieser Entwicklung bei.

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Im Geschdftsjahr 2021 stiegen die kurzfristigen Schulden
auf 9,7 Mio. EUR (2020: 8,3 Mio. EUR) an.
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Der Anstieg resultiert insbesondere aus dem Anstieg
von Verbindlichkeiten fir noch nicht erhaltene Ein-
gangsrechnungen und ist wiederum auf das gestiegene
Geschdftsvolumen insbesondere im vierten Quartal 2021
zurlickzufihren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sanken um 0,2 Mio. EUR auf 2,9 Mio. EUR (2020:
3,1 Mio. EUR).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
insgesamt 5,3 Mio. EUR (2020: 4,0 Mio. EUR) enthaltenim
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus noch nicht erhaltenen
Eingangsrechnungen in Hohe von 4,6 Mio. EUR sowie von
Aktiondren gewdhrten Darlehenin Hohe von 0,7 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten aus noch nicht erhaltenen Ein-
gangsrechnungen enthalten vor allem Verbindlichkeiten
far Agenturriickvergitungen in Héhe von 3,0 Mio. EUR
(2020: 2,2 Mio. EUR).

Der Abschluss von Agenturvertrdgen und den damit
verbundenen Agenturrickverglitungen sind fir das
Geschaftsmodell von besonderer Bedeutung. Diese
stellen eine Art jahrliches Minimumeinkaufsvolumen mit
den jeweiligen Mediaagenturpartnern dar. Im Gegenzug
erhalten diese eine vertraglich vereinbarte Rickvergitung
im Folgejahr.

Zum 31. Dezember 2021 betragen die Verbindlichkeiten
aus erhaltenen Anzahlungen, Leasing, sonstigen Ver-
bindlichkeiten sowie Steuerschulden 1,5 Mio. EUR (2020:
1,3 Mio. EUR).

Die Verdnderung um 0,2 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr resultiert hauptsdchlich aus dem Anstieg von
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Umsatzsteuern.

CASH-FLOW

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des
YOC-Konzerns auf 1,8 Mio. EUR.

Die Liquiditdtszunahme betrug somit 0,9 Mio. EUR
im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres (2020:
0,9 Mio. EUR).

OPERATIVER CASH-FLOW

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach
derindirekten Methode. Ausgangspunkt fir die Ermittlung
ist das Konzernperiodenergebnis des abgelaufenen
Geschdaftsjahres in Hohe von 2,1 Mio. EUR (2020:
0,3 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr 2021 betrug der operative Cash-Flow des
YOC-Konzerns 2,7 Mio. EUR (2020: 1,0 Mio. EUR). Dieser
resultierte, neben dem Ergebnis nach Steuern, aus der
geschaftsbedingten Verdnderung des Working Capital.

Die Verdnderung des Working Capital im abgeschlossen
Geschaftsjahr 2021 basiert auf dem hoéheren
programmatischen Umsatzanteil, welcher langere
Zahlungsziele aufweist.

CASH-FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEITEN

Der Mittelabfluss aus Investitionstdatigkeiten in Hohe
von insgesamt 1,1 Mio. EUR (2020: 0,9 Mio. EUR) umfasst
primdr die aktivierungsfdhigen internen Entwicklungs-
kosten im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung
der technologischen Plattformen des Unternehmens
und innovativer Produkte in Hohe von 0,8 Mio. EUR
sowie externe Entwicklungskosten in Hohe von weiteren
0,1 Mio. EUR.

CASH-FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN

Der Cash-Flow aus Finanzierungstdatigkeiten in Hohe
von -0,7 Mio. EUR (2020: -0,2 Mio. EUR) resultiert aus
der Aufnahme und Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
sowie von Darlehensverbindlichkeiten. Darlber hinaus
sind Wandelschuldverschreibungen an die Zeichner der
Anleihe im Geschaftsjahr 2021 zurickgezahlt worden.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE
UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Die Konzentration unserer Aktivitdten auf unsere
Handelsplattform VIS.X® sowie das im Vergleich zum
Vorjahr verbesserte wirtschaftliche Umfeld fihrte zu
einem steigenden Geschdaftsvolumen des YOC-Konzerns.

Die negativen Auswirkungen der Pandemie wirkten sich
auch auf das Einkaufsvolumen unserer Werbekunden
noch Uber das erste Quartal 2021 hinaus aus, bevor
der YOC-Konzern im zweiten Halbjahr 2021 wieder ein
verstdrktes Wachstum verzeichnen konnte. Im Ergebnis
steigerte der YOC-Konzern im Geschaftsjahr 2021 die
Umsatzerlose auf Konzernebene um rund 22 % auf
18,8 Mio. EUR (2020: 15,5 Mio. EUR).

Im Geschdftsjahr 2021 erhdhte der YOC-Konzern die
Profitabilitdt und erzielte ein operatives Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hohe von 2,8 Mio. EUR (2020: 1,8 Mio. EUR).

Das Geschaftsjahr 2021 beendete der Konzern in
Summe mit einem Konzernperiodenergebnis in Hohe
von 2,1 Mio. EUR (2020: 0,3 Mio. EUR).

Parallel zu dieser Entwicklung erfolgte im Mdrz 2021
die Auslbung des Wandlungsrechts der Eiffel Invest-
ment Group SAS aus der im Jahr 2018 begebenen
Wandelschuldverschreibung.

Dadurch wurden Schuldverschreibungen mit einem
Nennbetrag in Héhe von 1,5 Mio. EUR vor Ablauf
ihrer Laufzeit zum 31. Juli 2022 in Aktien der YOC AG
gewandelt.

In Summe sind 183.500 Stiickaktien zuziiglich 4.000 im
eigenen Bestand gehaltenen Aktien im April 2021 an die
Eiffel Investment Group SAS im Rahmen der Wandlung
der Anteile in Eigenkapital der Gesellschaft ibertragen
worden. Infolgedessen erhdhte sich das Grundkapital



des Konzerns und die Gesamtzahl der Stimmrechte der
YOC AG um 183.500 Aktien auf insgesamt 3.476.478
Aktien beziehungsweise Stimmrechte.

In Konsequenz dieser Unternehmensentwicklung konnte
das Konzerneigenkapital im Jahresverlauf 2021 um

insgesamt 3,4 Mio. EUR deutlich gesteigert werden.
Das Eigenkapital des YOC-Konzerns valutierte zum
31. Dezember bei -0,6 Mio. EUR (2020: -4,0 Mio. EUR).

Die Bilanzsumme des YOC-Konzerns stieg um
2,7 Mio. EUR auf 9,9 Mio. EUR (2020: 7,2 Mio. EUR) an.

PROGNOSEBERIGHT DES YOCG-KONZERNS

Die Internetnutzungistim Alltag der Menschen in hohem
Mafe etabliert. Die vielfdltigen Méglichkeiten sowie die
Masse an online bereitgestellten Inhalten wirken sich auf
den kontinuierlich steigenden téglichen Internetkonsum
der Verbraucher aus. Um fur diese Zielgruppe relevant zu
bleiben, missen sowohl Medienanbieter (Publisher) sowie
Werbetreibende (Advertiser) attraktive Informations- und
Unterhaltungsangebote bereitstellen.

Fir Publisher bedeutet dies, ihre Nutzer mit Werbung
nicht zu Gberfordern und ihnen idealerweise mit kreativen
Formaten sogar einen Mehrwehrt zu bieten. Fir Advertiser
bedeutet dies hingegen, ihre Zielgruppe genau zu kennen
und sie kreativ anzusprechen. Vor diesem Hintergrund
bekommt die Forderung nach kreativen und hochwirk-
samen Formaten eine noch gréf3ere Relevanz.

Rich Media-Formate, also solche, die die Einbindung
vielfaltiger Medien wie Video, Audio oder HTML5 erlauben,
erzeugen hohere Interaktionsraten als Standard Banner
und fihren deswegen zu einer héheren und positiveren
Markenwahrnehmung.®

Seit einigen Jahren positioniert sich der YOC-Konzern mit
seinen Produktlinien und Features in diesem Geschdéftsfeld
und erwartet durch die Bereitstellung interaktiver und
wirksamkeitsstarker Werbeformate im programmatischen
Umfeld, am Marktwachstum zu partizipieren.

Nach Einschdtzung des YOC-Konzerns bietet der
europdische Markt derzeit kaum angebotsseitige Platt-
formen, die die Nachfrage nach Mobile Programmatic
Advertising in Verbindung mit hochwirksamen Werbe-
produkten bedienen kénnen. Vorbehalte entstanden durch
die Sorge vieler Werbetreibenden, ihre Werbeanzeigen
kdnnten in negativ behafteten Umfeldern erscheinen.

Dies zeigt umso mehr die Relevanz sicherer Premium-
Umfelder der Medienanbieter und vor allem ihrer Transparenz.

Seit dem Launch der Technologieplattform VIS.X®im Jahr
2018 bietet YOC nicht nur hochwirksame Werbeformate
an, sondern kann diese nun auch plattformbasiert Gber
programmatische Vertriebswege handeln und ausliefern.

Durch die Anbindung von zahlreichen Publishern und deren
Inventar deckt der YOC-Konzern zudem die Forderung
nach Markensicherheit (Brand Safety), also nach sicheren
Werbeumfeldern, ab und wird dadurch zukinftig am
weiteren Ausbau des programmatischen Handels in
Europa partizipieren.

Das Augenmerk des Vorstands liegt insbesondere auf
der weiteren Steigerung des programmatischen Platt-
formgeschafts und damit der Umsetzung der definierten
Unternehmensstrategie. Mit der eigenen Technologie-
plattform VIS.X® erlangt die Gesellschaft durch den
programmatischen Handel von Werbeprodukten einen
nachhaltigen Wettbewerbsvorteil sowie Unabhdngigkeit
von Drittanbietern.

Im Mdrz 2021 hatte der Vorstand seine Prognose flr das
Geschaftsjahr 2021 mit steigenden Umsatzerlésen auf
Konzernebene in H6he von 17,0 Mio. EUR bis 18,0 Mio. EUR
bei einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) in Héhe von 1,8 Mio. EUR bis
2,3 Mio. EUR sowie einem Konzernperiodenergebnis in
Hohe von 0,8 Mio. EUR bis 1,3 Mio. EUR verdéffentlicht.

Im weiteren Jahresverlauf 2021 verabschiedete der
Vorstand nach Auswertung des Auftragsbestandes fir
das vierte Quartal sowie unter Berlcksichtigung der
Entwicklung in den ersten neun Monaten eine erhdhte
Prognose flur das Geschdéftsjahr 2021.

Auf Basis dieser Prognose wurde ein Umsatz auf Konzern-
ebene in Héhe von voraussichtlich 18,5 Mio. EUR bis
19,0 Mio. EUR sowie ein operatives Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von
voraussichtlich 2,5 Mio. EUR bis 2,8 Mio. EUR sowie ein
Konzernperiodenergebnis in Hohe von 1,5 Mio. EUR bis
1,8 Mio. EUR erwartet.

Dem YOC-Konzern gelang es, die im Dezember
2021 erhohten Umsatz- und Ergebnisziele fur das
Geschaftsjahr 2021 am oberen Ende der Erwartungen
zu erflllen. Im Ergebnis erzielte der YOC-Konzern ein
Umsatzwachstum in Héhe von 22 % auf 18,8 Mio. EUR
(2020: 15,5 Mio. EUR) und steigerte das operative Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
auf 2,8 Mio. EUR (2020: 1,8 Mio. EUR).

Das Konzernperiodenergebnis erhdhte sich deutlich
um 1,8 Mio. EUR auf 2,1 Mio. EUR (2020: 0,3 Mio. EUR).

Die Erwartungen fur das laufende Geschdaftsjahr 2022
sind positiv. Im Vergleich zum Vorjahr sollte sowohl
der Umsatz als auch das operative Ergebnis deutlich
gesteigert werden kénnen. Dabei nehmen wir an, dass
es gelingt, die Corona-Pandemie in Europa im weiteren
Jahresverlauf sukzessive einzuddmmen. Einen vergleichs-
weisen Einbruch beziehungsweise Schockzustand in
der Werbewirtschaft, der sich zu Beginn der Pandemie

5) GemdR Studie Nielsen/YOC (2020): The effectiveness of high-impact ad formats, [Online] https://insights.yoc.com/nielsen-brandawareness
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im ersten Quartal 2020 einstellte, erwarten wir auch
bei einem weiterhin anhaltendem Pandemiegeschehen
nicht. Die Umsatzprognose setzt jedoch den Fortschritt
einer flachendeckenden Verabreichung von Impfstoffen
beziehungsweise Auffrischungsimpfungen voraus sowie
dass zukunftig keine weiteren Lockdown-MaBnahmen in
den fur den YOC-Konzern relevanten Kernmdrkten not-
wendig werden. Unter der Annahme, dass der militérische
Konflikt im Rahmen der Ukraine Krise regional auf das
Gebiet der Ukraine begrenzt bleibt, gehen wir davon
aus, dass sich lediglich geringe Auswirkungen auf die
Umsatz- und Ertragsentwicklung des YOC-Konzerns
ergeben.

Insgesamt rechnet der YOC-Konzern mit steigenden
Umsatzerlésen um 25 % bis 30 % auf 23,5 Mio. EUR
bis 24,5 Mio. EUR bei unterproportional ansteigenden
Aufwendungen. Auf Basis dieser Umsatzprognose
rechnet der Vorstand fir das Geschdaftsjahr 2022 mit

einer Steigerung des operativen Ergebnisses vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf 3,5 Mio. EUR
bis 4,0 Mio. EUR. In Konsequenz dessen sollte das
Konzernperiodenergebnis fir das Geschdaftsjahr 2022
ein Niveau in Héhe von 2,3 Mio. EUR bis 2,8 Mio. EUR
erreichen.

Daraufhin sollte das Konzerneigenkapital bereits zur
Jahresmitte 2022 wieder ausgeglichen sein und per
31. Dezember 2022 bei 1,4 Mio. EUR bis 1,9 Mio. EUR
valutieren.

Die YOC AG hatim April 2022 mit der Commerzbank AG
einen Vertrag Uber eine Kreditlinie in Hohe von 1,0 Mio. EUR
mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2023 abgeschlossen.

Damit verfugt die Gesellschaft auch fur den Fall einer
wesentlichen Planunterschreitung im Prognosezeitraum
Uber ausreichende Liquiditdt.

ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE

DER YOC AG

Die YOC AG mit Sitz in Berlin ist Mutterunternehmen
samtlicher im YOC-Konzern enthaltenen Tochtergesell-
schaften. Neben den Corporate Functions wird der
komplette Produkt- und Plattformentwicklungsbereich
in der YOC AG gefihrt.

UMSATZENTWICKLUNG UND
GESAMTLEISTUNG

Die Umsatzerlése der YOC AG im Geschdaftsjahr 2021
betrugen insgesamt 9,8 Mio. EUR (2020: 10,1 Mio. EUR).

Die externen Umsatzerlése in Hohe von 7.9 Mio. EUR
(2020: 7.1 Mio. EUR) resultieren aus dem programmatischen
Handel zur Monetarisierung des internationalen Werbe-
inventars der Publisher-Partner tGber die Technologie-
plattform VIS.X® sowie weiterer Technologieplattformen.

Im Geschaftsjahr 2021 konnte der Umsatz, der durch
die Technologieplattform VIS.X® akquiriert worden ist,
um rund 25 % auf 6,9 Mio. EUR (2020: 5,5 Mio. EUR) im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum gesteigert werden.
Zudem wurden Uber Drittplattformen (unter anderem
Google AdX) weitere programmatische Umsatzerldse
in Hohe von 1,0 Mio. EUR (2020: 1,6 Mio. EUR) generiert.

Der Gesamtumsatz mit verbundenen Unternehmen
betrdgt 1,9 Mio. EUR (2020: 3,1 Mio. EUR) und beinhaltet
die Weiterbelastung von Kosten auf der Basis der Funktion
als Holdinggesellschaft gegenliber ihren Tochtergesell-
schaften fur die Nutzung der Technologieplattform VIS.X®
sowie weitere operative Dienstleistungen.

Der Rickgang ist insbesondere auf die Anpassung
der internen Rechnungslegung im Geschdftsjahr 2021
zurlckzufuahren.

Im Geschdftsjahr 2020 erfolgte die Weiterberechnung der
Kosten furr die Nutzung der Technologieplattform VIS.X® an
die Tochtergesellschaften. Im abgelaufenen Geschdaftsjahr
wurden diese Kosten direkt von den programmatischen
Umsatzerldsen der Tochterunternehmen abgezogen und
im Gegenzug gegen den Materialaufwand verbucht.

Bei entsprechender Anwendung im Geschdftsjahr 2020
hatten sich die Umsatzerlose mit verbundenen Unter-
nehmen um 1,0 Mio. EUR verringert.

Die sonstigen betrieblichen Ertréige betrugen 1,2 Mio. EUR
(2020: 0,8 Mio. EUR).

Die aktivierten Eigenleistungen summierten sich auf
0,3 Mio. EUR (2020: 0,2 Mio. EUR) im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2021.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft lag im Berichtsjahr
mit 11,2 Mio. EUR leicht Gber dem Niveau des Vorjahres
(2020: 11,1 Mio. EUR).

MATERIALAUFWAND

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von
8,4 Mio. EUR (2020: 8,4 Mio. EUR) enthalten vorwiegend
Vergutungen fir Publisher sowie technische Kosten fiir
den Betrieb der Technologieplattform VIS.X® sowie flr
die Serverstruktur des Unternehmens.



PERSONALAUFWAND UND
PERSONALENTWICKLUNG

Zum 31.Dezember 2021 bestand der Vorstand der YOC AG
unverdandert aus einem Mitglied. Das Vorstandsmitglied
Dirk-Hilmar Kraus war im Geschaftjahr 2021 zum Teil
auch als Geschaftsfuhrer von Tochtergesellschaften
der YOC AG bestellt.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr konnte die YOC AG
Leistungstrdger an das Unternehmen binden sowie
neue qualifizierte Mitarbeiter fur Schlisselpositionen
gewinnen. Dem Fachkraftemangel konnte die
Gesellschaft somit effektiv entgegenwirken. In der
Berichtsperiode beschdftigte die Gesellschaft durch-
schnittlich 28 Mitarbeiter (2020: 27 Mitarbeiter).
Zum Ende des Geschaftsjahres waren 27 Mitarbeiter
in der YOC AG beschaftigt (31. Dezember 2020:
29 Mitarbeiter).

Der Personalaufwand betrug 2,2 Mio. EUR (2020:
1,8 Mio. EUR). Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ist
hauptsdchlich auf die Inanspruchnahme der Arbeitszeit-
verringerung (Kurzarbeit) in Hohe von rund 0,3 Mio. EUR
im Vorjahr zurlickzufihren.

SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Im Geschdftsjahr 2020 entsprachen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen einem Volumen in Héhe
von 1,5 Mio . EUR (2021: 1,3 Mio. EUR).

EBITDA

Im Geschdaftsjahr 2021 lag das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der
YOC AG bei -0,9 Mio. EUR (2020: -0,3 Mio. EUR).

BETEILIGUNGS- UND
FINANZERGEBNIS

Das Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit der YOC Mobile Advertising GmbH fir das
Geschdaftsjahr 2021 betrug 2,3 Mio. EUR (2020:
1,1 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2021 schittete die
Osterreichische Tochtergesellschaft YOC Central Eastern
Europe GmbH Gewinne aus dem Geschaftsjahr 2020 in
Hoéhe von 0,7 Mio. EUR an die YOC AG aus.

Das Zinsergebnis der YOC AG belief sich im
Geschdftsjahr 2021 auf -0,4 Mio. EUR (2020: -0,4 Mio. EUR).

ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen wirkten
sich im Berichtszeitraum in Héhe von 0,3 Mio. EUR (2020:
0,8 Mio. EUR) aus.

Im Vorjahr wurde die Beteiligung an der spanischen
Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. sowie weitere
Ausleihungen in Héhe von insgesamt 0,6 Mio. EUR, die
im Umlaufvermdgen bilanziert wurden, auBerplanmdfig
abgeschrieben.

JAHRESUBERSCHUSS

Far das Geschdaftsjahr 2021 lag der Jahrestiberschuss
der YOC AG bei 1,7 Mio. EUR (2020: -0,7 Mio. EUR).
Hierzu trug die Aktivierung latenter Steuern in Héhe von
0,3 Mio. EUR (2020: 0,0 Mio. EUR) positiv bei.

Dabei wurde das Jahresergebnis nach Steuern im
Geschdaftsjahr 2020 durch die Einstellung der Aktivitaten
auf dem spanischen Markt und die damit verbundenen
Abschreibungen und Aufwendungen in Héhe von ins-
gesamt 1,1 Mio. EUR negativ beeinflusst.

ENTWIGKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER YOG AG

ANLAGEVERMOGEN

Zum Stichtag betragt das Anlagevermdégen insgesamt
1,3 Mio. EUR (2020: 1,0 Mio. EUR) und stieg somit
um 0,3 Mio. EUR an. Im Geschaftsjahr 2021 erfolgten
aktivierungsfdhige Investitionen in die Weiterentwicklung
und den entgeltlichen Erwerb von Software in Hohe von
insgesamt 0,1 Mio. EUR (2020: 0,2 Mio. EUR). Dabei

handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen in
die unternehmenseigene Technologieplattform VIS.X®
fir den programmatischen Handel von High-Impact
Werbeprodukten.

Daruber hinaus erfolgten zusdtzliche Aktivierungen von
selbst geschaffener Software zur Weiterentwicklung und
Funktionserweiterung der Technologieplattform VIS.X®
in Hohe von 0,4 Mio. EUR (2020: 0,2 Mio. EUR).
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Die Investitionen in das Sachanlagevermégen des
Geschaftsjahres 2021 in Héhe von 80 TEUR (2020:
20 TEUR) wurden fur die Erweiterung und Erneuerung der
technischen und administrativen Infrastruktur getatigt.

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde stiegen im
Berichtszeitraum um 0,2 Mio. EUR auf 1,0 Mio. EUR (2020:
0,8 Mio. EUR) an und basieren primdr auf Investitionen
in die Erweiterung des Funktionsumfangs der Techno-
logieplattform VIS.X®.

Die Sachanlagen in Héhe von 0,1 Mio. EUR (2020:
0,1 Mio. EUR) sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu
unverdndert.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen
0,1 Mio. EUR (2020: 0,1 Mio. EUR) zum 31. Dezember 2021.

EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2021 betrégt der nicht durch Eigen-
kapital gedeckte Fehlbetrag -1,7 Mio. EUR (2020:
-4,8 Mio. EUR).

Die deutliche Steigerung in Hohe von 3,1 Mio. EUR
gegenlber dem Vorjahr basiert zum einen auf dem
Jahresiiberschuss in Hohe von 1,7 Mio. EUR (2020:
-0,7 Mio. EUR).

Parallel dazu erfolgte im Mdrz 2021 die Ausiibung des
Wandlungsrechts der Eiffel Investment Group SAS aus
derim Jahr 2018 begebenen Wandelschuldverschreibung.

Dadurch wurden Schuldverschreibungen mit einem Nenn-
betragin Héhe von 1,5 Mio. EUR vor Ablauf ihrer Laufzeit
zum 31. Juli 2022 in Aktien der YOC AG gewandelt.

Infolgedessen erhohte sich das Gezeichnete Kapital
auf insgesamt 3.476.478 Aktien beziehungsweise
Stimmrechte.

Durch den Jahresiiberschuss in Héhe von 1,7 Mio. EUR
(2020: -0,7 Mio. EUR) verringerte sich der Bilanzverlust
zum 31. Dezember 2021 entsprechend auf 28,3 Mio. EUR
(2020: 30,1 Mio. EUR).

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten der YOC AG sanken im Berichts-
zeitraum um 1,4 Mio. EUR auf 8,2 Mio. EUR (2020:
9,6 Mio. EUR). Zu dieser Entwicklung trug insbesondere
die oben dargestellte Wandlung der Schuldverschreibung
bei. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
beinhalten von Aktiondren gewdhrte Darlehen in Hohe
von insgesamt 0,7 Mio. EUR (2020: 1,0 Mio. EUR). Zum
31. Dezember 2021 waren fur diese Verbindlichkeiten
gegenulber Gesellschaftern zum Teil Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen als Sicherheiten bestellt
worden.

LUSAMMENFASSENDE AUSSAGE
UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Die YOC AG konnte im Geschdftsjahr 2021 ihre
Geschdftsaktivitdten steigern und schloss das
Berichtsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Héhe
von 1,7 Mio. EUR (2020: -0,7 Mio. EUR) ab.

In Konsequenz dieser Unternehmensentwicklung
steigerte sich das Eigenkapital der YOC AG im Jahresver-
lauf 2021 um insgesamt 3,1 Mio. EUR. Das Eigenkapital
der Gesellschaft valutierte zum 31. Dezember 2021 bei
-1,7 Mio. EUR (2020: -4,8 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der
YOC AG 8,7 Mio. EUR (2020: 10,3 Mio. EUR).

PROGNOSEBERICHT DER YOC AG

Der Geschaftsverlauf derYOC AG und des YOC-Konzerns
sind eng miteinander verbunden, da die YOC AG als
Holding-Gesellschaft des Konzerns fungiert und
die Koordination der konzernweiten Entwicklungs-,
Vertriebs-, Service- und Marketingaktivitdten tber-
nimmt.

Aufgrund der bestehenden engen Verknipfung
zwischen YOC AG und YOC-Konzern verweisen wir
auf die im Abschnitt ,Prognosebericht des YOC-
Konzerns* beschriebenen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen.

AUSBLICK

Neben den Corporate Functions betreibt die YOC AG
die zentrale Plattform- und Produktentwicklung sowie
die zentrale Erlésoptimierung zur Steigerung der
Monetarisierung der von allen Publishern des YOC-
Konzerns zur Verfiigung gestellten Werbeflachen.

Insgesamt erwartet die YOC AG steigende Umsatzerlése
im Bereich von 10,0 Mio. EUR bis 12,0 Mio. EUR (2020:
9,8 Mio. EUR) bei unterproportional ansteigenden Auf-
wendungen .



Die YOC AG rechnet im Rahmen der ertragsteuer-
lichen Organschaft mit positiven Ergebnisbeitrdgen
aus der Ergebnisabfihrung in Héhe von 2,5 Mio. EUR
bis 3,0 Mio. EUR (2021: 2,3 Mio. EUR) der YOC Mobile
Advertising GmbH an die YOC AG. Aufgrund der stetigen
Zunahme des programmatischen Handelsvolumens
werden im kommenden Geschdftsjahr wachsende
Umsatzerlése im unteren zweistelligen Prozentbereich
fur die YOC Mobile Advertising GmbH erwartet. Auf-
grund des positiven Ergebnisses der dsterreichischen
Tochtergesellschaft YOC Central Eastern Europe GmbH
sind ebenfalls weitere Ergebnisbeitrége aus Gewinn-
ausschittungen in Hohe von 0,7 Mio. EUR (2021:
0,7 Mio. EUR) fur das Geschdaftsjahr 2022 geplant. Far
die polnische Tochtergesellschaft werden fur das Jahr
2022 Umsatz- und Ergebniszuwdchse, jedoch noch keine
Gewinnausschuttungen erwartet.

Firdieim Januar 2022 erworbene Schweizer Gesellschaft
theINDUSTRY AG sind bisher ebenfalls keine Gewinn-
ausschittungen bericksichtigt.

Mittelfristig gehen wir allerdings davon aus, dass beide
Tochtergesellschaften ebenfalls positive Ergebnisbeitrage
erwirtschaften und zur Steigerung der Ergebnisse der
YOC AG beitragen werden.

Insgesamt erwartet die YOC AG fiir das Geschdftsjahr 2022
somit ein positives Beteiligungsergebnis in Héhe von
3,2 Mio. EUR bis 3,7 Mio. EUR (2021: 3,0 Mio. EUR).

Fir das Geschaftsjahr 2022 rechnet die YOC AG auf
Basis der dargestellten Entwicklungen mit im Vergleich
zum Berichtsjahr 2021 steigenden Umsatzerl6sen, einem
erhoéhten operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) sowie mit einem Jahres-
uberschuss in Hohe von 1,5 Mio. EUR bis 2,0 Mio. EUR
(2021: 1,7 Mio. EUR).

Die Liquiditatsplanung erfolgt im Wesentlichen auf
Ebene des YOC-Konzerns. Wir verweisen daher auf
die Ausfihrungen im Abschnitt ,Prognosebericht des
YOC-Konzerns*. Aufgrund der relativen GréBe des
Mutterunternehmens zum Konzern, der sehr engen
Leistungsverflechtungen innerhalb des Konzern und der
zentralisierten Treasury-Funktionen sind die Finanzlage
des Konzerns und der YOC AG vergleichbar. Die YOC AG
hatim April 2022 mit der Commerzbank AG einen Vertrag
Uber eine Kreditlinie in Héhe von 1,0 Mio. EUR mit einer
Laufzeit bis zum 30. Juni 2023 abgeschlossen. Damit
verfugt die Gesellschaft auch fir den Fall einer wesent-
lichen Planunterschreitung im Prognosezeitraum tber
ausreichende Liquiditdt.

CHANGEN- UND RISIKOBERICHT

GRUNDSATZE DES CHANCEN-
UND RISIKOMANAGEMENTS

Zur Erreichung ihrer Ziele nutzt der YOC-Konzern ein
ganzheitliches und systematisches Chancen- und Risiko-
management.

So ist gewdhrleistet, dass Chancen erkannt und
konsequent genutzt werden kénnen, ohne die damit
verbundenen Risiken auBer Acht zu lassen. Die
Weiterentwicklung des Chancen- und Risiko-
managements unter Berlcksichtigung eines sich
schnell verdndernden Markt- und Geschdftsumfeldes
ist die Grundlage fir nachhaltiges Wachstum.

Dazu werden unter Abwdgung des Rendite-Risiko-
Verhdltnisses bewusst notwendige Risiken eingegangen,
um die gebotenen Marktchancen nutzen und die hierin
liegenden Erfolgspotenziale ausschépfen zu kénnen.

Der Konzern verwendet verschiedene finanzielle sowie
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung des
YOC-Konzerns. Zentrale Kriterien zur Beurteilung der
Wertentwicklung des operativen Geschdfts sind unter
anderem die Steigerung der Umsatzerlose, das operativen
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA), die Rohertragsquote sowie der operative
Cash-Flow. Neben diesen zentralen finanziellen Kenn-
zahlen misst der Vorstand auch zentrale nichtfinanzielle
EinflussgréRen zur Steuerung des YOC-Konzerns. Im
Vordergrund stehen unter anderem die Entwicklung
des Auftragseingangs sowie die Entwicklung der Mit-
arbeiteranzahl. Dadurch werden Risiken und Chancen
frihzeitig erkannt und bewertet. Der Vorstand liberwacht
die Umsetzung von MaRnahmen zum Risikocontrolling
sowie der Realisierung von Chancen in den operativen
Einheiten.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des
Risikomanagements zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der
Risiken wird in regelImdRBigen Abstdnden Uberpruft
und an interne und externe Entwicklungen angepasst.

CHANGENMANAGEMENT

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows
und unserer Innovationskraft sind wir davon Giberzeugt, die
aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden
Chancen zu realisieren und den Herausforderungen, die
sich aus den nachfolgenden Risiken ergeben, erfolgreich
begegnen zu kdnnen.
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RISIKOMANAGEMENT

A) RISIKEN UND CHANCEN FUR DIE WERBE-
WIRTSCHAFT IM HINBLICK AUF DIE WEITERE
ENTWICKLUNG DER CORONA-PANDEMIE

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen stellen die
Rahmenbedingungen fir die in den nachfolgenden
Kategorien genannten Risiken und Chancen dar und
flieBen als Pramissen in die Quantifizierung dieser Risiken
und Chancen ein. Der gesamtwirtschaftliche Rahmen
hat maBgeblichen Einfluss auf die Werbewirtschaft und
damit auf den Erfolg des YOC-Konzerns.

Ein wesentliches Risiko fur die Entwicklung der Werbewirt-
schaft ist der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie.
Die Erwartungen der Gesellschaft sind trotz anhaltender
Corona-Pandemie positiv. Dabei nehmen wir an, dass es
gelingt, die Pandemie in Europa im weiteren Jahresverlauf
sukzessive einzuddmmen. Einen vergleichsweisen Einbruch
beziehungsweise Schockzustand in der Werbewirtschaft,
der sich zu Beginn der Pandemie im ersten Quartal
2020 einstellte, erwarten wir auch bei einem weiterhin
anhaltendem Pandemiegeschehen nicht.

Dabei setzt die Gesellschaft jedoch den Fortschritt
einer flachendeckenden Bereitstellung als auch eine
Verabreichung geeigneter Impfstoffe beziehungsweise
Auffrischungsimpfungen voraus sowie dass zuklinftig
keine weiteren Lockdown-MafRnahmen in den fir die
YOC AG relevanten Kernmdrkten notwendig werden.
Sollte das weitere Infektionsgeschehen unter anderem
durch neue Virusvarianten wieder einschneidendere und
umfassendere EinddmmungsmaRnahmen erforderlich
machen, wirde dies die wirtschaftliche Erholung stark
beeintrdchtigen und kénnte Auswirkungen auf die Budgets
der Werbetreibenden und somit auf die Werbewirtschaft
haben.

Fir den YOC-Konzern konnte sich dieses Risiko nachteilig
auf die Erreichung der im Prognosebericht avisierte
Umsatzerwartung auswirken. Dagegen kdnnte eine erfolg-
reiche Einddmmung der Pandemie im Jahresverlauf 2022,
beispielsweise durch die schnellere und fldchendeckende
Verflgbarkeit und Verimpfung von geeigneten Impfstoffen,
zu einer dynamischeren Erholung der Weltwirtschaft
fUhren und dadurch die Werbewirtschaft befligeln. Als
Konsequenz konnte dies gegebenenfalls sogar zu héheren
Umsatzerlésen im Vergleich zu den im Prognosebericht
angegebenen Umsatzerwartungen fihren.

B) MARKT- UND WETTBEWERBSRISIKO

Der YOC-Konzern agiert in einem Markt, der sich sehr
schnell entwickelt. Dies erfordert einen hohen Grad an
Flexibilitdt von Prozessen und Strukturen. Verédnderungen
von Markt- und Wettbewerbsverhdltnissen, wie zum
Beispiel dem Markteintritt neuer Wettbewerber, gehéren
zu den Risiken, denen der YOC-Konzern durch ein
kontinuierliches Markt- und Unternehmens-Monitoring
begegnet.

Das Erkennen von Trends und neuen Entwicklungen wird
insbesondere durch die Plattform- und Produktbereiche
sowie die Ldnderorganisationen gewdhrleistet.

Verdnderungen 6konomischer Faktoren kénnen durch
Auftragsriickgdnge insbesondere in der Werbebranche
ebenfalls Auswirkungen auf die Entwicklung des YOC-
Konzerns haben.

Durch das breit geftéicherte Angebot an Produkten und
Dienstleistungen sowie einem diversifizierten Kunden-
stamm ist der YOC-Konzern hierfiir gut aufgestellt.

C) TECHNOLOGISCHE RISIKEN

Der YOC-Konzern verfolgt eine einheitliche IT-Strategie,
die eine standige Uberprifung und Weiterentwicklung der
IT-Systeme beinhaltet.

Die Geschwindigkeit der technologischen Innovationen
im Markt erfordert ein hohes Maf3 an Flexibilitdt und stellt
zunehmend ein Risiko dar. Insbesondere fehlt es zum Teil
noch an Standards im technologischen Umfeld.

Substitut- und Konkurrenzprodukte kénnten die Wett-
bewerbsfdahigkeit des YOC-Konzerns schwdchen.

Deshalb mussen Innovationen vorangetrieben werden,
um langfristig erfolgreich zu sein und die Marktstellung
auszubauen.

Aufgrund der hohen Dynamik im Markt fir digitale Werbe-
technologien (Ad Technology) stehen den Investitionen in
die Entwicklung neuer Produkte und Technologien immer
auch Risiken gegentiber, sodass sich getdtigte Investitionen
auch als unrentabel erweisen kénnen.

Bei der Auswahl der IT-Systeme entscheidet sich der
YOC-Konzern Uberwiegend flr branchenspezifische
Standardsoftware namhafter Anbieter.

Die IT-Sicherheit deckt die Informationstechnologie des
gesamten Unternehmens ab, inklusive Bilro-IT, Systeme
und Applikationen. Wie andere Unternehmen kdnnte
die Gesellschaft unter Umstdnden Cyber-Angriffen
ausgesetzt sein.

Zur Risikominimierung ergreifen wir eine Reihe von
MafRnahmen, unter anderem die Schulung von Mitarbeitern,
eine umfassende Uberwachung unserer Netzwerke
und Informationssysteme sowie den Einsatz von Ver-
schlisselungsmechanismen, Firewalls und Virenscannern.
Vorsorgemafnahmen gegen den Ausfall von technischen
Anlagen wurden durch den Parallelbetrieb der technischen
Applikationen getroffen, sodass Kundenauftrdge jederzeit
reibungslos abgewickelt werden kénnen.

Back-up-Systeme sichern zudem den Datenbestand vor
einem moglichen Datenverlust und gewdhrleisten eine
konsistente Verflgbarkeit.

D) RECHTLICHE RISIKEN UND HAFTUNGSRISIKEN

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesent-
liche Rechtsgeschdfte durch externe Rechtsanwdilte
gepruft. Durch einen umfangreichen Versicherungs-
schutz, der einer laufenden Uberpriifung unterzogen
wird, sichert sich der YOC-Konzern gegen Schadensfdlle
und ein moégliches Haftungsrisiko ab.



Die abgeschlossene Directors & Officers Liability
Insurance dient zur Absicherung des Managements
gegen eventuelle Vermogensschdden des YOC-Konzerns.

Weder die YOC AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften
waren im Geschdaftsjahr 2021 an laufenden oder
absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt,
die wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens beziehungsweise des Konzerns
haben kénnten. Entscheidungen des Gesetzgebers, wie
zum Beispiel die Anderung der Datenschutzregelungen,
kénnten eine negative Auswirkung auf die Geschafts-
tatigkeit des YOC-Konzerns haben.

Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind jedoch keine
fir den YOC-Konzern wesentlichen fir die absehbare
Zukunft geplanten Gesetzesdnderungen bekannt.

E) PERSONELLE RISIKEN

Fur die erfolgreiche Entwicklung des YOC-Konzerns ist
die Gewinnung und nachhaltige Bindung qualifizierter
Mitarbeiter an das Unternehmen notwendig. Aufgrund
des starken Wachstums des fir den YOC-Konzern
relevanten Marktes ist der Arbeitsmarkt fir Personal
mit den bendtigten Kenntnissen und Erfahrungen
besonders hart umk&mpft. Die Uberwachung und
Vermeidung des Risikos personeller Engpdsse wird durch
eine unternehmensweite Personalplanung unterstutzt.
Durch PersonalentwicklungsmaBnahmen und einem
regelmdfRig vom Vorstand Uberpriften leistungs-
bezogenen Vergutungssystem soll die Wettbewerbs-
fahigkeitim Personalmarkt sichergestellt werden. Durch
Aus- und WeiterbildungsmaRBnahmen wird zudem
gewadhrleistet, dass in jedem Unternehmensbereich

KONTROLL- UND

mehrere SchlUsselpersonen arbeiten. Vertretungs-
regelungen und Nachfolgemanagement sollen die Sicher-
stellung der Geschaftsabldufe und Entscheidungs-
prozesse gewdhrleisten.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten,
werden verpflichtet, die entsprechenden Geheim-
haltungsvorgaben einzuhalten und mit den jeweiligen
Informationen verantwortungsvoll umzugehen.

F) PLANUNGSRISIKEN

Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kosten-
prognose. Insbesondere vor dem Hintergrund der
Dynamik im Markt far Digital Advertising basiert
die kurz- und mittelfristige Planung auf wesent-
lichen Schdtzungen und Annahmen, vor allem zur
Umsatzentwicklung.

Die regelmdBige Uberpriifung der Annahmen soll
dem Vorstand erméglichen, auf Planabweichungen
zu reagieren und entsprechende MaRnahmen
einzuleiten.

Die Erreichung der Unternehmensplanung fir das
laufende Geschdaftsjahr 2022 ist vor allem auch
abhdngig von der weiteren Entwicklung der Corona-
Pandemie. Dieses Risiko wird weiterhin stetig tGber-
wacht und durch den Vorstand und Aufsichtsrat
kontinuierlich erortert.

Hinsichtlich der Unsicherheiten bezlglich der weiteren
Entwicklung der Corona-Pandemie und deren Aus-
wirkungen auf den YOC-Konzern verweisen wir auf die
Ausfihrungen im Prognosebericht der Gesellschaft.

RISIKOMANAGEMENTBERICHT ZUM
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

(GeméR § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

Das bei der YOC AG sowie dem YOC-Konzern bestehende
Kontroll- und Risikomanagementsystem beinhaltet
die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen
und MaBnahmen zur Risikoidentifikation, -bewertung
und - kommunikation sowie zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betdtigung.

Im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
soll zudem uber die Ausgestaltung und kontinuierliche
Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems die
Beachtung der einschldgigen Rechnungslegungs-
vorschriften und -standards und die OrdnungsmaRig-
keit der Rechnungslegung sichergestellt werden.
Auf diese Weise soll gewdhrleistet werden, dass die

Finanzberichterstattung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der YOC AG und des YOC-Konzerns vermittelt.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess.

Uber eine definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation
sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen

Gesellschaften eingebunden.

Die operative Verantwortung obliegt dem Vorstand, der
durch den kaufmdnnischen Leiter unterstitzt wird.
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Wir erachten folgende Elemente des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems des YOC-Konzerns im
Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
fur wesentlich:

> Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Doku-
mentation aller wesentlichen rechnungslegungs-
relevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder
einschlieBlich der zugehorigen Schlisselkontrollen.
Diese umfassen Prozesse des Finanz- und Rechnungs-
wesens sowie administrative und operative Unter-
nehmensprozesse, die wesentliche Informationen fur
die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
einschlieBlich des Lage- und Konzernlageberichts
generieren;

> Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestutzte Kontrollen
und Zugriffsbeschrdnkungen, Vier-Augen-Prinzip,
Funktionstrennung, analytische Kontrollen);

> Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse;

> Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung
durch konzernweite Richtlinien und Verfahren;

> RegelmdfRige interne Konzernberichterstattung,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie monatliche

Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und
Berichterstattung wesentlicher Entwicklungen und
Soll-Ist-Abweichungen.

Ein konzernweites Berichtssystem soll die regelmdRige
und zeitnahe Information des Vorstands und des
Aufsichtsrats gewdhrleisten.

Im Vorstand und im Aufsichtsrat wird regelmdRig tber die
aktuelle Risikosituation sowie Uber die Funktionsweise,
Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems berichtet.

Die YOC AG hat mit Wirkung zum 01. Juli 2021 einen
Prufungssauschuss bestehend aus allen drei Aufsichts-
ratsmitgliedern gebildet, der sich unter anderem auch
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems befasst. Der Aufsichtsrat hat
einstimmig beschlossen, dass Herr Graf Lambsdorff den
Vorsitz des Prifungsausschusses Ubernimmt.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen
ist nach Auffassung des Vorstands hinreichend
gewdhrleistet, dass die Rechnungslegungsprozesse
im Einklang mit den einschldgigen Rechnungslegungs-
prinzipien erfolgen.

ANGABEN ZU DEN AKTIEN SOWIE
ERLAUTERNDER BERIGHT DES VORSTANDS

(GemanR § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB)

ZUSAMMENSETZUNG DES
GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2021 betrdagt das gezeichnete Kapital
der YOC AG 3.476.478 EUR und ist eingeteiltin 3.476.478
auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stuckaktien.
Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maRBgebend fiir den Anteil der Aktiondre
am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

BESCHRANKUNGEN DER
STIMMRECHTE ODER DER
UBERTRAGUNG VON AKTIEN

Stimmrechtsbeschrdnkungen betreffend Aktien der
YOC AG oder Beschrdnkungen hinsichtlich der Uber-
tragung von Aktien der YOC AG bestehen nicht.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL,
DIE 107 DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN

Die nachfolgend angegebenen direkten oder indirekten
Beteiligungen am Kapital der YOC AG, die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, basieren auf Stimmrechts-
mitteilungen nach §§ 33 WpHG, die die Gesellschaft
im Geschdaftsjahr 2021 sowie friher erhalten und
veroffentlicht hat beziehungsweise auf aktualisierten
Angaben des Aktiondrs.

> Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der
Gesellschaft mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der YOC AG 18,89 % (das entspricht 656.685
von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten) zum
31. Dezember 2021 betragt. Diese Aktien werden
zum Teil Herrn Dirk-Hilmar Kraus direkt oder die ihm
mittelbar zuzurechnende dkam GmbH gehalten.

> Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft
gemdl § 33 Abs. 1 WpHG am 18. Dezember 2018
mittgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG
zum damaligen Zeitpunkt 10,82 % (das entsprach
356.384 Stimmrechten) zum 31. August 2018 betragen



hat.Zum 31. Dezember 2021 entspricht der Stimmrechts-
anteil 10,25 % (das entspricht 356.384 von insgesamt
3.476.478 Stimmrechten).

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE
KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen nicht.

VORSCHRIFTEN ZUR BESTELLUNG
UND ABBERUFUNG VON MITGLIEDERN
DES VORSTANDS UND UBER DIE
ANDERUNG DER SATZUNG

Die gesetzlichen Bestimmungen uber die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in
§§ 84 und 85 AktG zu finden. Die Satzung der YOC AG
sieht in § 7 Abs. 2 der Satzung eine Uberein-
stimmende Regelung vor. Die Satzung kann gemdf3
§ 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG und § 179 AktG nur durch einen
Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden.

Soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes
etwas Abweichendes bestimmen, werden Beschlisse
der Hauptversammlung nach § 133 AktG, § 22 Abs. 1
der Satzung der YOC AG mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls mit
einfacher Mehrheit des vertretenen Kapitals gefasst.

Fir eine Anderung des Unternehmensgegenstandes ist
gemdB § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von 75 % des
vertretenen Grundkapitals erforderlich; von der Méglichkeit,
hierfur eine gréRRere Kapitalmehrheit zu bestimmen, wird in
der Satzung kein Gebrauch gemacht. Satzungsdnderungen
werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit Eintragung in das
Handelsregister wirksam.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, Satzungsdnderungen

zu beschlief3en, die nur die Fassung betreffen (§ 17 der
Satzung der YOC AG).

BEFUGNISSE DES VORSTANDS
HINSIGHTLICH DER MOGLICHKEIT,
AKTIEN AUSZUGEBEN ODER
ZURUCKZUKAUFEN

A) ERWERB EIGENER AKTIEN

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 25. August 2015 war die Gesellschaft bis zum
24. August 2020 ermdchtigt, eigene Aktien zu erwerben.
Diese Ermdchtigung ist ausgelaufen und bisher nicht
erneuert worden.

Zum Ende des Geschdéftsjahres 2021 hielt die Gesellschaft
keine eigenen Aktien.

B) GENEHMIGTES KAPITAL

GemdR § 6 Abs. 5 der Satzung der YOC AG besteht ein
Genehmigtes Kapital 2021/1.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Juni 2021 ermdchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
29. Juni 2026 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
1.738.239 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien zu erhéhen.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der
Einladung zur Hauptversammlung am 20. Juni 2021
entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG
verflgbar ist (siehe Tagesordnungspunkt 7 sowie den
hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

C) BEDINGTES KAPITAL

Um der Gesellschaft auch weiterhin die erforderliche
Flexibilitat zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen zur Unternehmensfinanzierung
zu geben, wurde der Vorstand und Aufsichtsrat, die
von der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2015
erteilte Ermdchtigung im Rahmen der ordentlichen
Hauptversammlung der YOC AG am 29. Oktober 2020
erneuert und hierzu eine im Wesentlichen gleichlautende
Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen (zusammenfassend ,W/O-Schuld-
verschreibungen®) und ein neues bedingtes Kapital
(Bedingtes Kapital 2020/1) beschlossen.

Demnach istder Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, bis zum 28. Oktober 2025 (einschlieBlich)
einmalig oder mehrmals Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen (beziehungsweise eine Kombination
dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 10.000.000,00 EUR mit einer festen Laufzeit von
IGngstens zehn Jahren auszugeben und den Inhabern von
Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte beziehungs-
weise den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen
Wandlungsrechte fir neue Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
bis zu nominal 1.000.000,00 EUR (,Neue Aktien“) nach
ndherer MaBgabe der Options- beziehungsweise Wandel-
anleihebedingungen zu gewdhren.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der
Einladung zur Hauptversammlung am 29. Oktober 2020
entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG
verflugbar ist (siehe Tagesordnungspunkt 9 sowie den
hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).
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WESENTLICHE VEREINBARUNGEN
DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER
DER BEDINGUNG EINES KONTROLL-
WECGHSELS INFOLGE EINES
UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Eine Austbung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen
sind an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der
YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit
gekoppelt.

ERKLARUNG ZUR

Zusd@tzlich enthdlt derim Mdrz 2020 erneuerte Dienstver-
trag des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit
bis zum 31. Mdrz 2023 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergltung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots. Die je nach Trans-
aktionsvolumen gestaffelte erfolgsabhdngige Ver-
gutung betrdgt maximal 1,5 %. Hieraus wurden keine
Verbindlichkeiten bilanziert. Zusdatzlich wird auf den
“Vergltungsbericht” verwiesen.

Darliber hinaus bestehen keine wesentlichen Verein-
barungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

(§ 289f und § 315d HGB)

Die ErklGrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB
beziehungsweise § 315d HGB beinhaltet die Entsprechens-
erkldrung gemdf § 161 AktG, relevante Angaben zu
Unternehmensfuhrungspraktiken und eine Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
die Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB Uber die
Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen.
Diese Erkladrung ist Bestandteil des Lageberichts der
YOC AG und des Konzerns fur das Geschdftsjahr 2021.
GemdR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben
nach § 289f Abs. 2 HGB beziehungsweise § 315d HGB
nicht in die Prifung durch den Abschlussprifer
einzubeziehen.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANGE KODEX
GEMASS § 161 AKTG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
DER YOC AG GEMASS § 161 AKTG
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX _
(ENTSPRECHENSERKLERUNG 2021)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat
einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu
erkldren, dass den vom Bundesministerium der Justizim
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex* entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht.

Die Erkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
offentlich zuganglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)
enthdalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung.
Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthdlt
er Empfehlungen, von denen die Gesellschaften abweichen
kénnen; sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen
zu legen.

Nach § 161 AktG missen Abweichungen von den
Empfehlungen des DCGK auch begriindet werden. Dartiber
hinaus enthdlt der DCGK Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Die Erkldrung betrifft den Zeitraum seit der letzten
EntsprechenserklGrung vom Februar 2021 und bezieht
sich auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2020").

Die Erkldrung wurde der Offentlichkeit auf der
Internetseite www.yoc.com (Bereich Investor Relations)
dauerhaft zugdnglich gemacht.

Dortfinden sich auch dltere Fassungen der Entsprechens-
erkl@rung.

ANGABEN ZUR VERGUTUNG

Der VergUtungsbericht Uber das letzte Geschdftsjahr
und der Vermerk des Abschlussprifers gemdl3 § 162
des Aktiengesetzes, das geltende Vergitungssystem
gemdfR § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 des Aktiengesetzes
und der letzte VerglUtungsbeschluss gemda3 § 113
Abs. 3 des Aktiengesetzes sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://yoc.com/de/investor-relations-
yoc/management-corporate-governance/ 6ffentlich
zugdnglich gemacht worden.



ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

GRUNDSATZLICHES

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales
Handeln ist ein prégendes Element der Unternehmens-
kultur der YOC AG.

Hierzu gehort auch die Integritét im Umgang mit Mit-
arbeitern, Investoren, Kunden, Lieferanten, Behérden,
Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern sowie
der Offentlichkeit.

Die YOC AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
mit Sitz in Deutschland.

Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance
ergibt sich somit aus dem deutschen Recht, insbesondere
dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht sowie aus dem
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit davon
keine Abweichung erklért wurde, der Satzung der YOC AG
und den Geschdftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Als Dienstleistungskonzern ist die YOC AG darauf
angewiesen, durch vorbildliches Verhalten das Vertrauen
der Kunden und Geschdftspartner zu gewinnen und zu
erhalten. Ziel ist es, glaubhaft, serids und zuverldssig zu
handeln und entsprechend aufzutreten.

TRANSPARENZ

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informations-
politik gegenuber Mitarbeitern, Investoren, Kunden,
Lieferanten, Behorden, Interessengruppen und sonstigen
Stakeholdern hat bei der YOC AG einen hohen Stellenwert.

Alle Genannten werden von der YOC AG einheitlich,
umfassend, zeitnah und grundsdtzlich zeitgleich
informiert.

Die Berichterstattung Uber die Geschdftslage und die
Ergebnisse der YOC AG und des YOC-Konzerns erfolgt
durch den Geschaftsbericht, den Halbjahresbericht und
die Zwischenberichte.

Darlber hinaus werden sogenannte Ad-hoc-Mitteilungen
nach Artikel 17 der Marktmissbrauchsverordnung Uber
ein europdisches Medienbilndel und auf der Internet-
seiten der Gesellschaft veréffentlicht, soweit dies rechtlich
erforderlich ist.

Alle Meldungen, Prdsentationen und Mitteilungen sowie
der aktuelle Finanzkalender sind auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.yoc.com) unter ,Investor Relations*”
einsehbar.

Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung
der Aktiondrsstruktur (Stimmrechtsmitteilungen,
§§ 33 ff. WpHG) sowie jedes Eigengeschdaft mit
Anteilen oder Schuldtiteln der YOC AG oder damit
verbundenen Derivaten oder anderen damit ver-
bundenen Finanzinstrumenten der Personen, die bei
der YOC AG Fihrungsaufgaben wahrnehmen sowie

diesen nahestehenden Personen (Directors’ Dealings-Mit-
teilungen nach Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014
(Marktmissbrauchsverordnung)), werden ebenfalls von
der Gesellschaft veroffentlicht. Die YOC AG fuhrt darliber
hinaus die vorgeschriebenen Insiderverzeichnisse gemaf
Art. 18 Marktmissbrauchsverordnung. Die jeweils in die
Insiderliste aufzunehmenden Personen werden Uber die
gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

RISIKOMANAGEMENT

Der YOC-Konzern ist ein Anbieter von produktbasierter
Mobile Advertising-Technologie und unterliegt als solcher
vielen branchen- und unternehmensspezifischen Chancen
und Risiken.

Die YOC AG verfugt tber ein etabliertes, umfassendes und
wirksames System, das dem Unternehmen ermdglicht,
Chancen und Risiken Uber alle Funktionen und Geschdafts-
prozesse hinweg frihzeitig zu erkennen, zu beurteilen, zu
berichten und zu handhaben.

Ziel dieses Systems ist es, Risiken systematisch und zum
friihestmdglichen Zeitpunkt zu erkennen, die Wahrschein-
lichkeit ihres Eintritts sowie ihre moglichen qualitativen
und quantitativen Auswirkungen einzuschdtzen sowie
wirksame Gegenmaf3nahmen zu ergreifen.

Das Risikomanagement wird regelmdRBig auf der Ebene
des Vorstands und des Aufsichtsrats erortert und weiter-
entwickelt.

Sich aus der Corona-Pandemie ergebende Risiken werden
weiterhin stetig Uberwacht und durch den Vorstand und
Aufsichtsrat kontinuierlich erértert.

Weitere Informationen zum Risikomanagement der
Gesellschaft, den speziellen Risiken, denen sie sich
ausgesetzt sieht, sowie zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem kénnen
dem Risikobericht, der Teil des Konzernlageberichts der
Gesellschaft ist, entnommen werden.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die YOC AG ist als deutsche Aktiengesellschaft dem
deutschen Aktiengesetz unterworfen.

Dadurch ist ein duales Fihrungssystem gesetzlich
vorgegeben. Im dualen Fihrungssystem sind Geschafts-
leitung (Vorstand) und Geschdaftskontrolle (Aufsichtsrat)
personell strikt getrennt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben eigenstdndige
Kompetenzen, da eine gleichzeitige Tatigkeit im
Aufsichtsrat und Vorstand rechtlich nicht zuldssig ist.

Der Vorstand leitet das Unternehmen, wahrend der
Aufsichtsrat den Vorstand berdt und Gberwacht.

Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat bei der

Erfillung ihrer gesetzlichen Aufgaben eng und ver-
trauensvoll zusammen.
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VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener
Verantwortung. Dabei ist er an das Unternehmens-
interesse gebunden und der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung verpflichtet. Zu den Aufgaben des Vorstands
gehort es, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die
strategische Ausrichtung des Unternehmens festzu-
legen und die Geschdaftsfihrung fur das Unternehmen
wahrzunehmen. Der Vorstand fihrt die Geschdfte nach
MaRBgabe der relevanten Gesetze, der Satzung und seiner
Geschdaftsordnung.

Sofern es mehrere Vorstandsmitglieder gibt, tragen diese
gemeinsam die Verantwortung fir die Geschaftsfihrung,
arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend lGber wichtige MaRnahmen und
Vorgdnge in ihren Geschdaftsbereichen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Amtsperioden von Vorstandsmitgliedern dirfen
maximal finf Jahre betragen, wobei eine mehrmalige
Bestellung méglich ist.

Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum
Vorstandsvorsitzenden ernennen. Zurzeit ist der
Vorstand der YOC AG mit nur einem Mitglied besetzt.
Herr Dirk-Hilmar Kraus ist mit Wirkung zum 10. Sep-
tember 2013 zum Vorstand der YOC AG bestellt worden
und hat die Funktion des CEO der Gesellschaft
Ubernommen. Seit 2016 ist Dirk-Hilmar Kraus alleiniges
Vorstandsmitglied der YOC AG.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat
zusammen und berichtet dem Aufsichtsrat regelmdRig,
zeitnah und vollstdndig Uber wesentliche Sachverhalte
in der Geschdaftsentwicklung, der Strategie und Planung,
der Risikolage des Konzerns sowie Uber Compliance
und berdt sich mit dem Aufsichtsrat vor allen wesent-
lichen strategischen Entscheidungen. Der Vorstand ist
zustdndig fir die Aufstellung der Quartalsberichte, der
Halbjahres- und der Jahresabschlisse der YOC AG sowie
des Konzernabschlusses.

Dariber hinaus berdat sich der Vorstand regelmdRig
mit den Mitgliedern der zweiten Fihrungsebene der
Gesellschaft. Der Vorstand hat keine Ausschusse gebildet.
Die Arbeit des Vorstands wird insgesamt durch die
Geschaftsordnung geregelt. In der Geschdftsordnung
enthalten sind die Grundlagen der Geschdftsfihrung
der Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die bei zwei
Vorstandsmitgliedern erforderliche Einstimmigkeit bei
Vorstandsbeschllssen.

Die Geschdftsordnung kann auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://yoc.com/de/investor-relations-
yoc/management-corporate-governance/ abgerufen
werden.

AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat obliegen die Beratung und Uber-
wachung des Vorstands. Er wird in Strategie und Planung
sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur die
Gesellschaft eingebunden. Wesentliche Entscheidungen
des Vorstands bedirfen seiner Zustimmung.

Hierzu gehodren Entscheidungen oder Ma3nahmen, die die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens
grundlegend verdndern.

Dazu zdhlt auch die von der Gesellschaft einmal
jahrlich erstellte Unternehmensplanung fur das Folgejahr
(Budget), die vom Vorstand dem Aufsichtsrat présentiert,
mit diesem erértert und bei Bedarf angepasst wird.

Weiterhin erteilt der Aufsichtsrat, dem von der Haupt-
versammlung bestellten, Abschlussprifer den Prifungs-
auftrag.

Der Aufsichtsrat halt mindestens vier Sitzungen im
Jahr ab. Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei
Mitgliedern, von denen keines zuvor dem Vorstand der
Gesellschaft angehérte. Der Aufsichtsrat wird von der
Hauptversammlung gewdahlt.

Die YOC AG hat mit Wirkung zum 01. Juli 2021 einen
Prufungssauschuss bestehend aus allen drei Aufsichts-
ratsmitgliedern gebildet. Der Aufsichtsrat hat einstimmig
beschlossen, dass Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz
des Prufungsausschusses Ubernimmt. Der Aufsichtsrat
der YOC AG hat aufgrund seiner Groéf3e keine weiteren
Ausschisse gebildet.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats istin einer Geschdfts-
ordnung geregelt. Beschlisse des Aufsichtsrats werden
gewohnlich in Prasenzsitzungen gefasst; dartber hinaus
sind auch schriftliche, telefonische, fernschriftliche
oder mithilfe sonstiger Telekommunikationsmittel
durchgeflihrte Sitzungen und Beschlussfassungen
maoglich.

Der Vorstand der Gesellschaft nimmt bei Bedarf an den
Sitzungen teil, bei Bedarf werden auch weitere Mitglieder
des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den
Sitzungen geladen.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
tagt der Aufsichtsrat auch regelmdfig ohne den Vorstand.

Tagesordnung und Beschlussantrége fur die Aufsichts-
ratssitzungen werden mit ausreichendem zeitlichem
Vorlauf vor den Sitzungen schriftlich an alle Teilnehmer
kommuniziert. Bei der Notwendigkeit von kurzfristigen
Beschlissen werden solche gegebenenfalls im schrift-
lichen Umlaufverfahren getroffen. Alle Aufsichtsrats-
sitzungen werden schriftlich protokolliert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erldutert jahrlich die Tatigkeit
des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung und in seinem
Bericht an die Aktiondre, welcherim Geschdaftsbericht der
Gesellschaft abgedruckt wird.

Der Aufsichtsrat beurteilte im abgelaufenen Geschdfts-
jahr 2021 im Rahmen einer Selbstbeurteilung, wie
wirksam der Aufsichtsrat seine Arbeit erfullt.

Im Rahmen der Selbstbeurteilung diskutierte das Gremium
die im abgelaufenen Jahr geleistete Arbeit im Auf-
sichtsrat, die Zusammenarbeit, den Informationsfluss,
Organisation und Durchfihrung der Sitzungen sowie
das Risikomanagement und die Rechnungslegung
sowie die Strategieentwicklung im Aufsichtsrat und
Vorstand.



Dabei erfolgte die Selbstbeurteilung auf Grundlage aus-
fUhrlicher Fragebdgen sowie Befragungsgesprdchen mit
sdmtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Erérterungen
komplexerer Fragestellungen sowie Vertiefung der
gewonnenen Erkenntnisse und Beobachtungen.

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats sind die
Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Dr. Nikolaus Breuel,
Herr Konstantin Graf Lambsdorff und Herr Sacha
Berlik unabhéngig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

DIVERSITATSKONZEPT

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG haben bislang
kein eigenstdndiges Diversitdtskonzept gemdaR § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB aufgestelltim Hinblick auf die Zusammen-
setzung des vertretungsberechtigten Organs und des
Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
neben den Zielsetzungen fur die Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat und den bisher im Unter-
nehmen umgesetzten und angestrebten MaRnahmen
zur Forderung der Vielfaltigkeit ein zusdatzliches
Diversitdtskonzept keinen substanziellen Mehrwert mit
sich bringt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschdftsjahr 2022
jedoch erneut priifen, ob ein eigenstdndiges Diversitdts-
konzept erstellt wird.

FESTLEGUNGEN ZUR FGRDERUNG
DER GLEICHBERECHTIGTEN
TEILHABE VON FRAUEN UND
MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” verpflichtet
Vorstand und Aufsichtsrat bestimmter Gesellschaften
in Deutschland dazu, ZielgréRen fir den Frauenanteil
in Aufsichtsrat, Vorstand und den nachfolgenden zwei
FUhrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis
wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll.

FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der YOC AG hatte beschlossen, dass
fr den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum Stichtag
30. Juni 2017 der Status Quo beibehalten und daher eine
ZielgroRe von 0 % angestrebt werden sollte. Dieser Status
Quo war bei Ablauf der Frist beibehalten.

Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehdren auch gegenwadrtig
keine Frauen an. Da eine Erweiterung des Aufsichtsrats
nicht beabsichtigt und darliber hinaus ein personeller
Wechsel im Aufsichtsrat aufgrund der fir die Gesellschaft
wichtigen Kompetenzen der aktuellen Mitglieder nicht

angestrebt wird oder absehbar ist, hat der Aufsichtsrat
der YOC AG mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2017
beschlossen, dass fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
bis zum Stichtag 30. Juni 2022 auch weiterhin der
Status Quo beibehalten und daher eine ZielgréfRe von
0 % angestrebt wird.

FRAUENANTEIL IM VORSTAND

Der Aufsichtsrat der YOC AG hatte beschlossen, dass fur
den Frauenanteil im Vorstand bis zum Stichtag 30. Juni 2017
der Status Quo beibehalten und daher eine ZielgréRe von
0 % angestrebt werden sollte. Dieser Status Quo war bei
Ablauf der Frist beibehalten. Auch gegenwdrtig gehort
dem Vorstand der YOC AG keine Frau an.

Da auch keine Erweiterung des Vorstands oder eine
personelle Verdnderung beabsichtigt oder absehbar ist,
hat der Aufsichtsrat der YOC AG mit Wirkung zum Ablauf
des 30. Juni 2017 beschlossen, dass fur den Frauenanteil
im Vorstand bis zum Stichtag 30. Juni 2022 der Status
Quo beibehalten werden soll und daher eine Zielgré3e
von 0 % angestrebt wird.

FRAUENANTEIL IN DEN BEIDEN FUHRUNGS-
EBENEN UNTERHALB DES VORSTANDS

Der Vorstand der YOC AG hatte beschlossen, dass bis zum
30. Juni 2017 der Frauenanteil der ersten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands mindestens 20 % betragen
soll. Zum Fristablauf war eine Direktorenposition mit einer
Frau besetzt. Dies entsprach 33,33 %. Der Vorstand der
YOC AG hat mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2017
beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2022 der Frauenanteil
der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
wiederum mindestens 20 % betragen soll. Die erste
Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes umfasst die
Direktorenebene.

Mit der gleichen Umsetzungsfrist 30. Juni 2017 sollte der
Frauenanteil der zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands einen Anteil von 20 % nicht unterschreiten.
Zum 30. Juni 2017 waren 50 % dieser Positionen mit
Frauen besetzt.

Mit der Umsetzungsfrist 30. Juni 2022 soll der Frauen-
anteil der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands
wiederum einen Anteil von 20 % nicht unterschreiten.
Zur zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstandes
gehort die ,Head of“-Ebene.
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

KONZERNGESAMTERFOLGSRECHNUNG

Alle Angaben in EUR

KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertréige

Gesamtleistung

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen

Abschreibungen

Operatives Ergebnis

Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Latenter Steuerertrag

Ergebnis nach Steuern fortzufiihrende Geschdftsbereiche

Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche

Ergebnis nach Steuern

KONZERNPERIODENERGEBNIS

ERGEBNIS JE AKTIE

| Ergebnis je Aktie unverwdssert | |

| Ergebnis je Aktie verwdssert | |

ERGEBNIS JE AKTIE FORTZUFUHRENDE GESCHAFTSBEREICHE

| Ergebnis je Aktie unverwdssert | |

| Ergebnis je Aktie verwassert | |

ANHANG#m 2020

6.1 18.836.146 15.492.397
77777777777 o2 RRREPENN  sooess |
77777777777 0 21950 Y
16.078.702

6.4 10.802.398 9.207.898
77777777777 S 2550200 [ERREYERTE]
7777777 6.6 RRRERTEEEA]  1350.42 |
To37549

7.1/7.2/7.3 704.960
L1259

150.521 264.138

77777777777 o7 IRRRETINP 264138
6.8 266.573 222.714
77777777777 ¥ 0 25040+ [N
o it

2.065.226 311.586

2.065.226 311.586

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Ergebnis nach Steuern

2.065.226

311.586

Effekte, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
reklassifiziert werden kénnen:

Realisierte Ergebnisse aus der Wdhrungsumrechnung im
Rahmen der Entkonsolidierung

Sonstiges Ergebnis

KONZERNGESAMTERGEBNIS

2.197

2.067.423

Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Kennzahlen kénnen aufgrund kaufmdannischer Rundungen Differenzen auftreten.

337.958




KONZERNBILANZ

Alle Angaben in EUR

AKTIVA ANHANG # m 31.12.2020
Langfristige Vermdégenswerte 2.321.366
Sachanlagen 7.1 134.163 95.925
| immaterielle vermagenswere || 72 [ 1.e56.126 [N 1.470.286
| Nutungsrechteausteasng 0 || 73 [ 678153 NN 755.155 |
| Aktvelatentestevern || c.c [IREEEEE 250.404 [N 0|
Kurzfristige Vermégenswerte 4.878.688
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.4 5.059.230 3.873.929
| Sonstige finanzielle vermogenswerte [ 74 | 162020 [N 134151
| Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten || 75 [RRREEEE 1792830 | §70.608
PASSIVA ANHANG # m 31.12.2020
Eigenkapital -621.432 -4.014.807
Gezeichnetes Kapital 7.6 3.476.478 3.292.978
| kepitairickloge || 76 [ 22053357 (NN 20.961.224 |
| mulierteveruste || - 26.159.080 |[NNEEEE 28.224.307 |
| Unterschiedsbetrag aus Wéhrungsumrechnungen || 7c IR 000 5.617 |
| EgeneAten |t 76 [IRRREEE o I ET]
Langfristige Schulden 2.949.996
Riickstellungen 77 73.276 83.831
| Vebindichkeitenaus Leasing || 7c [ 533.545 ([N 622662
| Sonstige finanzielle Verbindiichkeiten || 72 | o 2.243.503
| Steverschuiden || cc [NNNNEEEPFYY 000 0|
Kurzfristige Schulden 8.264.865
Erhaltene Anzahlungen 7.8 25.957 80.849
| Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen || 72 [ 2857321 [N 3.053.928 |
| sonstige Verbindiichkeiten || 72 [ 001372 [N 667.657 |
| sonstige finanzielle Verbindichkeiten || 7c [ 5.300.310 [N 3.953.888
| Veindichkeitenausteasng || 72 [ 234600 [N 230.432 |
| Steverschuiden || c.c [N 282225 [ 278.111

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Kennzahlen kénnen aufgrund kaufmdénnischer Rundungen Differenzen auftreten.
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

14

Alle Angaben in EUR

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

ANHANG # -!EI 2020

Konzernperiodenergebnis fortzufiihrende Geschdaftsbereiche

6.10 1.851.751 645.737

Konzernperiodenergebnis nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

5.1 213.475 -334.151

Abschreibungen

Ergebnis aus Entkonsolidierungen

839.457 747.060

-213.475 0

Cash-Earnings

8.1 2.933.860 1.568.070

Verdnderungen Forderungen, Anzahlungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Gezahlte Steuern

-1.215.178 -698.804

Operativer Cash-Flow

8.1

Investitionen in Sachanlagen

VerduBerung von Sachanlagen

Cash-Flow aus Investitionstdtigkeit

8.1 .056.986 -893.490

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Ablésung von Wandelschuldverschreibungen

-223.269

-236.518

Ablésung von Wandelschuldverschreibungen

8.1 -742.118 -248.269

Nettozunahme/-abnahme

922.231 -121.206

Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode

8.2 870.608 991.814

Finanzmittelfonds zum Ende der Berichtsperiode

8.2 1.792.839 870.608

Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Kennzahlen kénnen aufgrund kaufmdnnischer Rundungen Differenzen auftreten.



ENTWICKLUNG DES
KONZERNEIGENKAPITALS

Alle Angaben in EUR

UNTERSCHIEDS-
BETRAG AUS
ENTWICKLUNG DES GEZEICHNETES KAPITAL-| KUMULIERTE WAHRUNGS-|  EIGENE
KONZERNEIGENKAPITALS ANHANG # KAPITAL| RUCKLAGE VERLUSTE | UMRECHNUNGEN |  AKTIEN GESAMT
3.292.978 | 20.961.224 -28.535.893
Ergebnis nach Steuern 6.10 0 0 311.586 0 0 311.586
Unterschiedsbet
V\?aﬁﬁg':u - rchr?u‘r’]‘;zn 4.3/9 0 0 0 26.372 0 26.372
Gesamtergebnis 9 0 0 311.586 26.372 0 337.958

Per 31.12.2020

3.292.978

20.961.224

-28.224.307

-4.014.807

UNTERSCHIEDS-
BE__TRAG AUS
ENTWICKLUNG DES GEZEICHNETES !_(APITAL- KUMULIERTE WAHRUNGS-| EIGENE
KONZERNEIGENKAPITALS ANHANG # KAPITAL| RUCKLAGE VERLUSTE | UMRECHNUNGEN | AKTIEN GESAMT
3.292.978 | 20.961.224 | -28.224.307
Ergebnis nach Steuern 6.10 0 0 2.065.226 0 0 2.065.226
Unterschiedsbet
Uitk aue : : : aasr| 0| 2w
Gesamtergebnis 9 0 0 2.065.226 2.197 0 2.067.423
Ausiibung YOC Wandelanleihe 7.6 183.500 | 1.092.133 0 o| 50319 1.325.952

2018-2022

Per 31.12.2021

3.476.478

Es bestehen keine Anteile nicht beherrschender Gesellschafter.

22.053.357

-26.159.080

Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Kennzahlen kdnnen aufgrund kaufmdnnischer Rundungen Differenzen auftreten.

-621.432
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|. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

ZUM UNTERNEHMEN

Die YOC AG ist ein in Berlin, Greifswalder Str. 212,
Deutschland, ansdssiges Unternehmen, das als Anbieter
fir Mobile Advertising Technology international tétig ist.

Die YOC AG ist unter der Kennnummer WKN: 593273/
ISIN: DE 0005932735 im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse gelistet.

Der Konzernabschluss der YOCAG zum 31. Dezember 2021
ist unter Anwendung des § 315e HGB gemdfR den
Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London,

GroRbritannien und den Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind,
erstellt worden.

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Der Vorstand der YOC AG hat den Konzernabschluss
am 14. April 2022 aufgestellt und zur Vorlage an den
Aufsichtsrat des YOC-Konzerns freigegeben.

2. ANWENDUNG VON NEUEN UND
GEANDERTEN STANDARDS

2.1 1M LAUFENDEN GESCHAFTS-
JAHR VERPFLICHTEND
ANZUWENDENDE STANDARDS
UND INTERPRETATIONEN

Im laufenden Geschaftsjahr 2021 wurden sédmtliche
ab dem 01. Januar 2021 verpflichtend anzuwendende
Standards beachtet.

2.2 VEROFFENTLICHTE STANDARDS
UND INTERPRETATIONEN, DIE
NOCH NIGHT VERPFLICHTEND
ANZUWENDEN SIND

Das IASB hat folgende Standards, Anderungen zu
Standards und Interpretationen verabschiedet, welche
bereits durch die EU anerkannt worden sind. Eine ver-
pflichtende Anwendung ist jedoch erst fir die Zukunft
vorgesehen.

) ZEITPUNKT DES VORAUSSICHTLICHE
STANDARD | | ANDERUNGEN / INTERPRETATIONEN INKRAFTTRETENS AUSWIRKUNGEN
IAS 16 (S_Agrfggpﬁgg;e;nn—lggqg?men vor der beabsichtigten Nutzung 01. Januar 2022 keine
w7 || Bttt verrge-Kston e g e eroges a2 |uenticn
IFRS 3 Verweise auf das Rahmenkonzept 01. Januar 2022 unwesentlich
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Die nachstehenden Standards sind noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden, da die Ubernahme durch die
EU in europdisches Recht noch nicht umgesetzt worden
ist.

Der Vorstand der YOC AG geht davon aus, dass die
aufgeflihrten Standards und Interpretationen bei Vorliegen
entsprechender Anwendungsfdlle in dem Konzern-
abschluss des Geschdftsjahres angewendet werden, in
dem sie verpflichtend anzuwenden sind.

ZEITPUNKT DES VORAUSSIGHTLICHE
STANDARD | | ANDERUNGEN / INTERPRETATIONEN INKRAFTTRETENS AUSWIRKUNGEN
1AS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen 0LJanuar2023 | unwesentiich
Ay | |Sreng von Schen ol s o ngIIsIO ANEIO A TS o jonuorzoza | unesenti
IAS 1 I(DPELﬁk')r?ii;iicé?t?/?;.\{:\/eebs:eunotll’i;ggeli)t 01. Januar 2023 unwesentlich
IAS 12 Gegenldufige latente Steuerpositionen aus derselben Transaktion 01. Januar 2023 unwesentlich
SN | S

3. KONSOLIDIERUNG

3.l KONSOLIDIERUNGS- 3.2 KONSOLIDIERUNGSKREIS

GRUNDSATZE

Der Konzernabschluss beinhaltet die von der YOC AG
beherrschten Tochtergesellschaften.

Eine Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern eine
Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende
Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungs-
unternehmen hat und er seine Verfigungsgewalt Gber
das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann,
diese Renditen zu beeinflussen.

Die Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss beginnt ab dem Zeitpunkt, an dem die YOC AG
die Beherrschung tUber das Tochterunternehmen erlangt.

Sie endet, wenn der YOC-Konzern die Beherrschung tiber
das Tochterunternehmen verliert.

Die Einzelabschllisse der konsolidierten Unternehmen
sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Sdmtliche konzerninternen Ertrédge und Aufwendungen
wie auch die zwischen den konsolidierten Gesellschaften
bestehenden Vermoégenswerte und Schulden sowie
Eigenkapital werden vollstandig eliminiert.

Der Konsolidierungskreis des YOC-Konzerns umfasst zum
31.Dezember 2021 die nachstehenden vier Gesellschaften:

VOLLKONSOLIDIERTE ANTEIL  GEHALTEN
GESELLSCHAFTEN IN%| UBERNR. SEIT

INLAND

1. YOCAG, Berlin - - -

YOC Mobile Advertising

- GmbH, Berlin 100% 1| 11.03.2009
AUSLAND
YOC Central Eastern
3. Europe GmbH, 100% 1 | 01.06.2009
Wien, Osterreich
4. YOC Poland Sp. zo.o., 100% 1 | 04042019

Warschau, Polen

Der Vorstand hat in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
im ersten Halbjahr 2020 entschieden, die spanische
Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. nicht fortzufihren.
Die Entkonsolidierung der Tochtergesellschaft erfolgte
zum 31. Marz 2021



4. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

4.| ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die YOC AG fungiert als Konzernobergesellschaft, die
unmittelbar zu 100 % an sdmtlichen Tochterunternehmen
des YOC-Konzerns beteiligt ist. Die Geschdaftsjahre
entsprechen fur sdmtliche Konzerngesellschaften dem
Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wird unter der
Annahme der Fortfiihrung des Unternehmens erstellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt in Anwendung
des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses®” nach dem
Prinzip der Fristigkeit. Die Bilanzposten werden folglich in
langfristige und kurzfristige Vermogenswerte beziehungs-
weise Schulden aufgeteilt. Vermdgenswerte und Schulden
werden grundsdtzlich dann als kurzfristig eingestuft, wenn
sie eine Restlaufzeit oder einen Umschlagim Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstdtigkeit von weniger als einem
Jahr haben. Entsprechend werden Vermégenswerte und
Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie Iénger als
ein Jahr im Unternehmen verbleiben.

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze zugrunde.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt.

Alle Betrdge werden, soweit nicht anders dargestellt,
zum Zweck der Ubersichtlichkeit und Vergleich-
barkeit grundsatzlich in TEUR angegeben. Durch die
kaufmdnnische Rundung von Einzelpositionen und Prozent-
angaben kann es zu geringfligigen Rundungsdifferenzen
kommen.

Die Darstellung der Gesamterfolgsrechnung erfolgt
in zwei gesonderten Aufstellungen, der Gewinn- und
Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren und
der Gesamtergebnisrechnung.

Auf den Konzernabschluss werden die nachfolgend
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewandt:

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden mitihren historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet und planmdaRig linear
gemdR ihren erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern
(zwischen drei und acht Jahren) abgeschrieben. Sofern
Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, wird
zusatzlich ein Wertminderungstest durchgefihrt.

Gewinne und Verluste aus Anlagenabgdngen werden in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungsweise
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten neben
erworbenen immateriellen Vermdgenswerten auch selbst
erstellte immaterielle Posten. Erworbene immaterielle
Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten und
soweit zutreffend, abziiglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungen bewertet.

Hierunter fallen sowohl die im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte, soweit sie die Aktivierungsvoraussetzungen
des IFRS 3 erflllen, als auch solche immateriellen Ver-
mogenswerte, die gesondert erworben wurden.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, aus
denen dem Konzern wahrscheinlich ein kiinftiger Nutzen
zuflieRt und die die Aktivierungsvoraussetzungen
des IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte* erfillen,
werden mit den wdhrend der Entwicklungsphase dieser
Vermoégenswerte verursachten Herstellungskosten bewertet.

Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen direkt
zurechenbare Kosten sowie zusdtzlich einen intern
kalkulierten Gemeinkostenschlissel. Nicht aktivierbare
Entwicklungskosten werden in den Perioden, in denen
sie anfallen, vollstdndig als Aufwand erfasst.

Sofern immaterielle Vermégenswerte keine unbestimmte
Nutzungsdauer aufweisen, werden sie linear Uber die
jeweilige erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Im Falle selbst erstellter immaterieller
Vermogenswerte beginnt die Abschreibung ab dem
Zeitpunkt der Fertigstellung der Vermdgenswerte.
Sofern Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen,
wird zusatzlich ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Sofern Wertminderungen vorliegen, werden immaterielle
Vermdgenswerte auf ihren erzielbaren Betrag abge-
schrieben.

Die Nutzungsdauern betragen:

NUTZUNGSDAUER IN

JAHREN

Selbst erstellte Software 3bis8
oot || oo
e woseoansaws || -

JYYNOILMY JHISNNNY 10

a133WNLYYYIW ONN 3I90T0NHIIL “T1300W SSINISNE 20

1HII43939v1 ¥3LSSY4IININWYSNZ €0

SSNTHISAYNYIZNON +0



YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 202

80

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Forderungen und sonstigen finanzielle Vermdgens-
werte werden nach IFRS 9 der Kategorie ,,.zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten® zugeordnet und zum Transaktions-
preis angesetzt.

In den Vertragsvermoégenswerten (Contract Asset) sind
die erbrachten, zum Stichtag noch nicht fakturierten
Umsatzerlése, enthalten.

Die Vertragsvermogenswerte werden aus Wesentlich-
keitsgriinden unter den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen erfasst.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffung-
kosten—sofern erforderlich—unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode abzlglich etwaiger Wertminderungen, die
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung
und des geschdtzten kiinftigen Cash-Flows, die aus dieser
Forderung zu erwarten sind, ergeben.

Verluste aus der Wertminderung werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Bei sonstigen finanzielle Vermogenswerten, die keine
Finanzinstrumente im Sinne des IFRS 7 sind, erfolgt der
Erstansatz zu Anschaffungskosten.

Sie werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Berlicksichtigung von Wertminderungen folgebewertet.

Far die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfolgte durch die Anwendung von IFRS 9 die Bildung
einer erwarteten Ausfallquote (expected credit loss,
ECL). Wertminderungen fiir weitere Finanzinstrumente
wurden nicht gebildet.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerten wendet der Konzern eine
vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten
Kreditverluste, die auf seiner bisherigen Erfahrung
sowie zukunftsbezogener Faktoren mit Kreditverlusten
basiert an.

Sdmtliche ausgewiesenen Forderungen und sonstigen
Vermdgenswerte sind kurzfristig.

ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten
umfassenden Zahlungsmittel werden nach IFRS 9 der
Kategorie ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten*
zugeordnet.

Unter den Zahlungsmitteldquivalenten werden kurz-
fristige Geldanlagen mit einer Restlaufzeit bei Erwerb
von bis zu 90 Tagen zusammengefasst, die ein geringes
Wertschwankungsrisiko aufweisen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden
zum Nominalwert bewertet.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen
zwischen den steuerlichen Wertansdtzen der Vermogens-
werte und Schulden und den Wertansdtzen des Konzern-
abschlusses sowie auf Verlustvortrdge gebildet, um
zukinftige Steuerbelastungen und -entlastungen
zutreffend zu erfassen.

Fir die Bewertung der Steuerlatenzen wurden die
erwarteten Steuersdtze auf Basis des aktuellen Stands
der Gesetze zum Ende des Geschdftsjahres herangezogen.

Dabei wurden fiir die Steuerberechnung die individuellen
Gegebenheiten der einzelnen rechtlichen Einheiten
bericksichtigt.

Fur ausl@ndische Gesellschaften wurden die jeweiligen
ldnderspezifischen Steuersdtze verwendet. Latente
Steuerschulden werden fir alle steuerbaren tempordéren
Differenzen erfasst. Aktive latente Steuern wurdenin den
Fallen angesetzt, in denen ihre Realisierbarkeit in naher
Zukunft hinreichend sicher erscheint.

Die Aktivierung des Steuereffekts von steuerlichen
Verlustvortrdgen erfolgte in dem Umfang, in dem eine
kiinftige Nutzung der Verlustvortrdge wahrscheinlich ist.
Fir die Ermittlung der aktiven latenten Steuern werden die
kurz- und mittelfristige Unternehmensplanung tber die
zukUnftige steuerliche Ertragssituation des YOC-Konzerns
herangezogen.

Aufgrund konservativer Planungsannahmen wird jedoch
lediglich die zu erwartende steuerliche Verlustverrechnung
fir das Geschdaftsjahr 2022 bericksichtigt.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs erméglicht.

Aktive und passive latente Steuern werden in dem Umfang
saldiert, in dem ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung
gegen dieselbe Steuerbehdrde besteht.

EIGENKAPITAL

Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten bewertet
und erfolgsneutral vom Eigenkapital abgezogen.

Der Ausweis erfolgt in der Bilanz in einem gesonderten
Posten. Kdufe und Verkdufe sowie Ausgaben und
Einziehungen von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral
erfasst.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden fur gegenwdrtige rechtliche und
faktische Verpflichtungen gegentliber Dritten gebildet,
wenn die Verpflichtung wahrscheinlich zu einem
zukinftigen Ressourcenabfluss fihrt und die Hohe der
Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann.



Der Ansatz der Rickstellungen erfolgt zum erwarteten
Erfullungsbetrag, wobei langfristige Rickstellungen
zum Barwert angesetzt werden. Fur die Berechnung
des Barwertes werden die Rickstellungen auf Basis
eines risiko- und laufzeitaddquaten Marktzinses auf den
Bilanzstichtag diskontiert.

ERHALTENE ANZAHLUNGEN, VERBINDLICHKEITEN
UND STEUERSCHULDEN

Die im Anhang erlduterten Verbindlichkeiten umfassen
erhaltene Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus Lief-
erungen und Leistungen, sonstige finanzielle und nicht
finanzielle Verbindlichkeiten, Steuerschulden sowie
Leasingverbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 7 sind
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Finanzschulden und Verbindlichkeiten aus nicht erhaltenen
Eingangsrechnungen.

In den Verbindlichkeiten sind gemdR IFRS 15 Vertrags-
verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen (Contract
Liability), die aus Leistungsverpflichtungen gegenlber den
Kunden resultieren, enthalten. Die erhaltenen Anzahlungen
werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Die Folgebewertung langfristiger Verbindlichkeiten erfolgt
zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode. Die Folgebewertung kurzfristiger
Verbindlichkeiten erfolgt zum Erflllungsbetrag ohne
Abzinsung. Der Ansatz von Steuerschulden erfolgt in
Hohe der erwarteten Steuerzahlungen.

UMSATZERLOSE

Der YOC-Konzern generiert ihre Umsatzerldse aus der
Erbringung von Mobile Advertising-Dienstleistungen.
Die Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt der Leistungs-
erbringung erfasst.

Der YOC-Konzern schlief3t Vertréige mit Werbetreibenden
sowie mit den an die Technologieplattform VIS.X®
angeschlossenen Einkaufsplattformen ab. Der YOC-
Konzern legt die Verkaufspreise der verkauften Werbe-
mittel nach eigenem Ermessen fest, erbringt wesentliche
technische Integrationsleistungen, um die Auslieferung
der digitalen Werbekampagnen zu ermdglichen, fuhrt
Uberwiegend Abrechnungs- und Inkassoaktivitdten durch
und erflllt Werbedienstleistungen eigenverantwortlich auf
eigenen Namen und eigener Rechnung. Zudem kontrolliert
der YOC-Konzern zu jeder Zeit den wirtschaftlichen Zugriff
auf das Werbeinventar der Publisher.

Infolgedessen agiert der YOC-Konzern als Prinzipal und
weist daher die Umsatzerldse und entsprechenden Kosten
brutto aus.

Die Leistungserbringung erfolgt mit Auslieferung der
Werbedienstleistungen basierend auf den mit den
Advertisern getroffenen Vereinbarungen. Die Anzahl aus-
gelieferter Werbeformate stellt die Basis zur Berechnung
der Umsatzerlése dar.

Auslieferungen werden Ublicherweise in Werbemittel-
einblendungen (Ad-Impressions), Clicks, Downloads oder
sonstigen Aktionen der mobilen Internetnutzer gemessen.
Auslieferungen erfolgen mittels eigens vom YOC-Konzern
entwickelten Softwareapplikationen und Werbeformaten.

Die Ad-Impressions werden vorwiegend mittels CPM
(Cost per Mille oder Tausenderkontaktpreis) gegentiber
den Advertisern abgerechnet.

Weiterhin kommen die erfolgsbasierten Abrechnungs-
methoden CPC (Cost per Click) sowie ferner CPI (Cost
per Install) zur Anwendung.

Die zugehorigen Publishervergiitungen werden perioden-
gerecht als bezogene Leistungen im Materialaufwand
ausgewiesen. Umsatzerl6se werden zum beizulegenden
Zeitwert der Gegenleistung bewertet und um Betrdge
aus Bonusvereinbarungen mit Kunden, gewdhrte Rabatte
oder dhnliche Abzlge gekurzt.

ZINSEN

Zinsertrdge und -aufwendungen werden erfolgswirksam
gemdR der Effektivzinsmethode erfasst.

LEASING

Die Nutzungsrechte sowie die korrespondierenden Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhdiltnissen werden bilanziert.
Nutzungsrechte aus Leasing werden zu Beginn der
Laufzeit des Leasingverhdltnisses zum Barwert aktiviert
und linear Uber die Laufzeit in den Abschreibungen erfasst.

Leasingverbindlichkeiten werden ab der Nutzung zum
Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen
angesetzt und mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
bewertet. Die Fortschreibung erfolgt gemaR der
Effektivzinsmethode.

Die Zinsaufwendungen werden im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Fur Verbindlichkeiten gegentiber dem Leasinggeber wird
ein entsprechender Betrag unter den Verbindlichkeiten
passiviert.

Tilgungen dieser Verbindlichkeiten werden in der

Kapitalflussrechnung im Cash-Flow aus Finanztatigkeit
dargestellt.

4.2 WESENTLICHE ERMESSENS-
ENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGSUNSIGHERHEITEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert,
Annahmen und Ermessensentscheidungen zu treffen,
welche die Zukunft betreffen und naturgemdR nicht den
spdater eintretenden Verhdltnissen entsprechen mussen.
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Diese Annahmen und Einschdtzungen wirken sich auf
den Ansatz und die Bewertung von Vermégenswerten
und Schulden sowie von Ertrdgen und Aufwendungen
aus. Die Einschdtzungen und Annahmen dieses
Konzernabschlusses beruhen auf Erfahrungswerten
sowie weiteren Faktoren, die unter den gegebenen
Umstdnden als plausibel und kaufmdnnisch verniinftig
angesehen werden.

Da Annahmen und Schatzungen von tatsdchlichen Werten
abweichen und einen signifikanten Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
haben kénnen, unterliegen Annahmen und Einschdtzungen
einer regelméBigen Uberpriifung.

Wesentliche Schdtzungen und Annahmen werden
insbesondere bei folgenden Sachverhalten getroffen:

ERFASSUNG VON UMSATZERLOSEN

Im Rahmen der Anwendung des IFRS 15 hat der YOC-
Konzern eine Einschdtzung hinsichtlich der Erfassung der
Umsatzerldse als Prinzipal oder als Agent vorgenommen.

Hierbei wurden seitens des YOC-Konzerns die
Anforderungen des IFRS 15 an eine Prinzipalstellung
einer Analyse hinsichtlich des Geschdftsmodells des
YOC-Konzerns unterzogen.

Wesentliche Elemente, die im Rahmen der Ermessens-
entscheidung berlcksichtigt wurden, waren dabei ins-
besondere die Wirdigung des wesentlichen Umfangs an
Integrationsleistungen, die vom YOC-Konzern erbracht
werden, die Ubernahme des Leistungsstérungs- und
Ausfallrisikos fir die vollsténdige Werbedienstleistung
und die Fahigkeit des YOC-Konzerns, den Preis mit
Werbetreibenden festzulegen.

Mit zunehmender Bedeutung des so genannten Header
Bidding-Verfahrens steigt fir den YOC-Konzern das
Inventar-Risiko. Dies besteht fur den YOC-Konzern
nunmehr darin, dass die vom Publisher angebotene
Ad-Impression erst durch den YOC-Konzern ersteigert
und gekauft werden muss, bevor diese wiederum dem
Werbetreibenden (Advertiser) zum Verkauf angeboten
werden kénnen.

Entsprechend dieser Ermessensentscheidung tritt
der YOC-Konzern als Prinzipal auf und weist im
Geschdftsjahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von
18.836 TEUR (2020: 15.492 TEUR) aus.

Im Materialaufwand werden Vergitungen an Publisher in
Hoéhe von 9.334 TEUR (2020: 8.405 TEUR) ausgewiesen.
Eine abweichende Entscheidung hdatte zu einer Erfassung
des Differenzbetrages zwischen den Umsatzerlésen und
den Vergutungen an Publisher als Umsatzausweis in Hohe
von 9.502 TEUR (2020: 7.087 TEUR) gefuhrt.

Der Abschluss von Agenturvertrdgen und den damit
verbundenen Agenturrlickvergutungen sind in der Werbe-
industrie von besonderer Bedeutung. Diese stellen eine Art
jahrliches Minimumeinkaufsvolumen mit den jeweiligen
Mediaagenturen dar. Im Gegenzug erhalten diese eine
vertraglich vereinbarte Rickvergitung im Folgejahr.

AKTIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfligung
steht.

Dabei werden die geplanten Ergebnisse aus der operativen
Geschdaftstatigkeit und die Ergebnisauswirkungen
aus der Umkehrung von zu versteuernden tempordren
Differenzen einbezogen.

Auf Basis des geplanten kinftigen steuerpflichtigen
Einkommens beurteilt die Unternehmensleitung zu jedem
Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten
Steuern.

Da klnftige Unternehmensentwicklungen unsicher sind
und sich teilweise der Steuerung durch die Unternehmens-
leitung entziehen, sind Annahmen zur Schdtzung von
kiinftigem, steuerpflichtigem Einkommen sowie Giber den
Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten Steuern
erforderlich.

Aufgrund konservativer Planungsannahmen wird jedoch
lediglich die zu erwartende steuerliche Verlustverrechnung
fur das Geschdftsjahr 2022 berlcksichtigt.

SchatzgroBen werden in der Periode angepasst, in der
ausreichende Hinweise flir eine Anpassung vorliegen.

Sofern die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass
aktive latente Steuern teilweise oder vollstdndig nicht
realisiert werden kdnnen, erfolgt eine Wertberichtigung
in entsprechender Hohe.

Weiterfihrende Angaben sind der Anhangangabe unter
Gliederungspunkt 6.8 zu entnehmen.

ENTWICKLUNGSKOSTEN

Der Konzern aktiviert die Entwicklungskosten fir selbst
erstellte immaterielle Vermdgenswerte, aus denen dem
Konzern wahrscheinlich ein kiinftiger Nutzen zuflie3t
und die die Aktivierungsvoraussetzungen des |IAS 38
+mmaterielle Vermégenswerte* erfullen.

Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der
Einschdtzung des Managements, dass die technische
und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist.

Die selbst erstellte Software wird mit den wdhrend
der Entwicklungsphase dieser Vermodgenswerte
verursachten Herstellungskosten bewertet.

Der Zugang der aktivierten Entwicklungskosten zum
31. Dezember 2021 betrug insgesamt 837 TEUR (2020:
646 TEUR).

Davon entfallen 612 TEUR (2020: 510 TEUR) auf aktivierte
Eigenleistungen und weitere 225 TEUR (2020: 136 TEUR)
auf extern bezogene beziehungsweise beauftragte
Entwicklungsleistungen.

Weiterfiihrende Angaben sind der Anhangangabe unter
Gliederungspunkt 6.2 zu entnehmen.



LEASINGVERHALTNISSE

Der YOC-Konzern muss die Laufzeit der Leasingver-
haltnisse bestimmen. Hierfur wird die Grundlaufzeit des
jeweiligen Leasingverhdltnisses und nach sorgfdltiger
Abwdgung die dazugehorigen Verldngerungs- und
Kindigungsoptionen zugrunde gelegt.

Der YOC-Konzern hat mehrere Leasingvertrdge abge-
schlossen, die Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen
enthalten.

Das Management Uberprift die Austibung der Ver-
ladngerungs- und Kiindigungsoptionen auf Grundlage
von wirtschaftlichen Aspekten, um zu bestimmen, ob
die Ausubung der jeweiligen Optionen hinreichend sicher
ist.

Bei Leasingverhdltnissen mit einer unbestimmten Laufzeit
erfolgt die Annahme, dass der Leasinggegenstand in
den folgenden 24 Monaten durch den YOC-Konzern
genutzt wird. Zudem erfolgt die Annahme, dass alle
Verldngerungsoptionen ausgelbt werden.

Der YOC-Konzern bertcksichtigt auch kurzfristige sowie
geringwertige Leasingverhdltnisse.

Fur die Bewertung von Leasingverhdltnissen verwendet
der YOC-Konzern den Grenzfremdkapitalzinssatz.

Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz betrégt 5,75 %.

4.3 WAHRUNGSEFFEKTE UND
WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die funktionale Wéhrung des Mutterunternehmens und
die Darstellungswdhrung des Konzerns ist der Euro.

Sofern Geschdftsvorfdlle in einer fremden Wdahrung
fakturiert werden, sind Forderungen und Verbindlichkeiten
mit dem jeweiligen Kurs zum Stichtag der Transaktion
in die jeweilige funktionale Wdhrung umgerechnet und
buchhalterisch erfasst.

Am Bilanzstichtag bestehende Forderungen und Verbind-
lichkeiten werden bei Kursschwankungen entsprechend
angepasst. Die Wdhrungsumrechnung fir Jahres-
abschlisse ausldndischer Tochterunternehmen erfolgt
gemdR dem Konzept der funktionalen Wdahrung.

Die funktionale Wdhrung der jeweiligen Beteiligung
ist deren entsprechende Landeswdhrung. Vermodgens-
werte und Schulden der Konzerngesellschaften, deren
funktionale Wdahrung nicht der Euro ist, werden mit
einem zum Bilanzstichtag gultigen Stichtagskurs in
Euro umgerechnet. Verdnderungen des Jahres sowie
Aufwendungen und Ertrdge werden mit Jahresdurch-
schnittskursen in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital
wird zum jeweiligen historischen Kurs umgerechnet.

Die sich aus der Umrechnung zu Stichtagskursen
ergebenden Unterschiedsbetrdge werden als Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst.

Der Wdhrungsumrechnung liegen folgende Wechselkurse
zugrunde:

STICHTAGS- | DURCHSCHNITTS-
KURS KURS
31.12.2021 2021 2020
1 Euro (EUR) =
US-Dollar 1,1414
(USD)
1 Euro (EUR) =
Polnische Zloty 4,5490 BRElEl 4,4398
(PLN)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des
Konzernergebnisses vor Steuern gegenuber einer
nach verninftigem Ermessen grundsdtzlich méglichen
wesentlichen Wechselkursdnderung in Prozent-
punkten des US-Dollars (USD) und des Polnischen Zlotys
(PLN).

AUSWIRKUNG

KURSENTWICKLUNG AUF DAS

DER FREMDWAHRUNG | ERGEBNIS VOR

(IN PROZENT- STEUERN

FREMDWAHRUNG PUNKTEN) (INTEUR)
202|

US-Dollar (USD) +5 -83

-5 92

Pommischezioty LNy | | es| H

- s o
2020

US-Dollar (USD) +5 -83

R | T o1

PomischezZioty LN) [ | eS| 2

-5 -2

In die Sensitivitdt mit einbezogen werden alle mone-
tdren Posten in Fremdwdhrung. Bei der Analyse bleiben
alle anderen Variablen jeweils konstant.

44 ZINSEFFEKTE

Ein Anstieg des Drei-Monats-EURIBORS um zwei Pro-
zentpunkte hatte Auswirkungen auf das Finanzergebnis,
da eine Betriebsmittellinie an die EURIBOR-Entwicklung
gekoppelt ist.
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0. EINGESTELLTER
GESGCHAFTSBEREICH

Der Vorstand hatin Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
im ersten Halbjahr 2020 entschieden, die Tochtergesell-
schaft YOC Spain, S.L., Madrid, Spanien nicht fortzufihren.
Die SchlieBung bedingt gemdR den Anforderungen
des IFRS 5, den nicht fortgefihrten Geschdaftsbereich
gesondert darzustellen sowie den Geschaftsausweis des
Vorjahres fur eine bessere Vergleichbarkeit anzupassen.

Die Entkonsolidierung der spanischen Tochtergesell-
schaft erfolgte zum 31. Mdrz 2021. Das Ergebnis aus
nicht fortgeflihrten Geschdftsbereichen wirkte sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 mit einem Gewinn in
Hohe von 213 TEUR (2020: -334 TEUR) aus.

Die Ertragsbestandteile der nicht fortgefuhrten Geschafts-
bereiche, setzen sich saldiert zum 31. Dezember 2021
wie folgt zusammen:

ERGEBNIS NICHT
FORTGEFUHRTE
GECHAFTSBEREICHE

(INTEUR) 2020

Ertrage

Aufwendungen

Operatives Ergebnis vor
Abschreibungen

Abschreibungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

ERGEBNIS NACH
STEUERN

Ergebnis je Aktie
unverwadssert (in Euro)

-0,10

Ergebnis je Aktie

verwassert (in Euro) -0.10

0.2 GASH-FLOW NIGHT
FORTGEFUHRTE
GESCHAFTSBEREICHE

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefihrten Geschafts-
bereichen stellt sich wie folgt dar:

CASH-FLOW NICHT
FORTGEFUHRTE
GESCHAFTSBEREICHE

(INTEUR) 2020

Laufende
Geschdftstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

GESAMT




6. ERLAUTERUNGEN ZUR
GESAMTERFOLGSRECHNUNG

6.1 UMSATZERLOSE

Der YOC-Konzern steigerte im Geschéftsjahr 2021
ihre Umsatzerlose auf Konzernebene um 22 % auf
18.836 TEUR (2020: 15.492 TEUR). Im Ergebnis konnte
der Umsatz, der durch die Technologieplattform VIS.X®
im Geschdftsjahr 2021 akquiriert worden ist, um rund
25 % auf 6.919 TEUR (2020: 5.518 TEUR) im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum gesteigert werden. Zudem wurden
Uber Drittplattformen (unter anderem Google AdX)
weitere programmatische Umsatzerlése in Héhe von
1.177 TEUR (2020: 2.589 TEUR) generiert. Der klassische,
auftragsbasierte Vertriebskanal steuerte Umsatzerlése
in Héhe von 10.740 TEUR (2020: 7.385 TEUR) zum
Konzernumsatz bei.

Der Anteil der Erlésschmdlerungen stieg im Berichts-
jahr 2021 auf 74 % (2020: 68 %) an und ist auf das
gestiegene Gesamtumsatzvolumen zurickzufihren.
Erldsschmdlerungen beinhalten Ruckvergitungen, Boni,
Agenturprovisionen, gewdhrte Skonti und sonstige
Rabatte an Kunden.

UMSATZERLOSE

(INTEUR) 2020

Umsatzerlése

Erlésschmdlerungen

Der YOC-Konzern macht von den Erleichterungs-
vorschriften des IFRS 15 Gebrauch, wonach ausstehende
Leistungsverpflichtungen im Rahmen von Vertrégen mit
einer erwarteten urspringlichen Laufzeit von maximal
einem Jahr und Erlose, die entsprechend der Rechnungs-
stellung erfasst werden, von der Pflicht der Angabe
ausgenommen sind.

6.2 AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Im Jahr 2021 sind Entwicklungskosten selbst erstellter
Software in Hohe von 612 TEUR (2020: 510 TEUR)
aktiviert worden. Der YOC-Konzern konzentrierte ihre
Entwicklungsaktivitadten im Geschdaftsjahr 2021 auf
die Weiterentwicklung von VIS.X®. Zudem erfolgte im
Geschdftsjahr 2021 die Weiterentwicklung des Business
Intelligence Tool YOC Hub. Den Publisher-Partnern des
YOC-Konzerns wird mitdem YOC Hub ein Reporting- und
Analysetool zur Seite gestellt, welches die Verwaltung

und Auswertung der Vermarktungsaktivitdten in Echtzeit
erméglicht. Zusatzlich wurde das VIS.X® Software
Development Kit (SDK) weiterentwickelt. Es ermdglicht
den Entwicklern von mobilen Applikationen (Mobile Apps),
von der Wertschoépfung durch die VIS.X®-Plattform zu
profitieren und die Werbeauslastung sowie -erldse ihrer
mobilen Applikationen zu verbessern. Parallel dazu
wurden sédmtliche YOC-Produktlinien Gberarbeitet,
so dass diese nunmehr auch lber die Vertriebskandle
mobiler Applikationen sowie den klassischen Desktop
verflgbar sind.

Die Ansatzkriterien des IAS 38 sind erfullt. Fir die
Aktivierung selbst erstellter Software werden die direkt
zurechenbaren Personalkosten zuzliglich eines Gemein-
kostenschlissels zugrunde gelegt.

Die Ermittlung der Herstellungskosten erfolgt auf Basis von
geleisteten Arbeitsstunden, bewertet mit Stundensdatzen
je Mitarbeiter zuzuglich eines Gemeinkostenschlussels. Die
Gesamtkosten fir die Entwicklung neuer Produkte und
technischer Innovationen wurden im Geschdftsjahr 2021
weiter erhéht und betrugen insgesamt 1.065 TEUR (2020:
931 TEUR).

6.3 SONSTIGE BETRIEBLICHE
ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Konzerns
betrugen 422 TEUR (2020: 77 TEUR). Die Verdnderung
im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf den
Anstieg der Ertradge aus Wdhrungsdifferenzen sowie
der Ausbuchung von Verbindlichkeiten zurtickzufihren.

SONSTIGE BETRIEBLICHE

ERTRAGE (IN TEUR) 2020

Ertrage aus der Aus-
buchung von Verbindlich-
keiten

62

Ertrage aus Wdhrungs-
differenzen

Ertrage aus der Aus-
buchung von Personal-
verbindlichkeiten

Ertrége aus dem Ver-
kauf von Anlagever-
mogen

Ubrige Ertréige

GESAMT
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64 MATERIALAUFWAND

Die Materialaufwendungen fiir bezogene Leistungen
stiegen auf 10.802 TEUR (2020: 9.208 TEUR) an und
enthalten hauptsdchlich Kosten fur anfallende Publisher-
Vergltungen sowie fur die technische Infrastruktur zur
Leistungserbringung.

6.5 PERSONALAUFWAND

Im Geschdftsjahr 2021 betrug der Personalaufwand
insgesamt 4.550 TEUR (2020: 3.683 TEUR).

Der Anstieg des Personalaufwands im Geschaftsjahr 2021
ist hauptsdchlich auf die Inanspruchnahme der durch
die jeweiligen Staaten der Europdischen Union ge-
schaffenen Moglichkeiten der Arbeitszeitverringerung
(Kurzarbeit) in Hohe von rund 0,6 Mio. EUR im Vorjahr
zurlickzufihren.

PERSONALAUFWAND

(INTEUR) 2020

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben

GESAMT

In den sozialen Abgaben sind Beitrdge in Hohe von
5 TEUR (2020: 5 TEUR) fur Direktversicherungen sowie
Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe
von 327 TEUR (2020: 316 TEUR) enthalten.

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ohne Vorstand)
des YOC-Konzerns belief sich auf 51 Mitarbeiter (2020:
46 Mitarbeiter).

Zum 31. Dezember 2021 beschaftigte der YOC-Konzern
49 Mitarbeiter (31. Dezember 2020: 45 Mitarbeiter).

6.6 SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Im Geschdftsjahr 2021 betrugen die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen 1.669 TEUR (2020: 1.350 TEUR).

SONSTIGE BETRIEBLIGHE
AUFWENDUNGEN
(INTEUR) 2020
Laufende Kosten des 336
Geschdftsbetriebs
Rechts- und
Beratungskosten 291
Fremdarbeiten 220
Marketing,
Kommunikation, 123
Mediaschaltung
Kosten der
" . 57
Borsennotierung
Recruiting- und 50
Fortbildungskosten
Wadhrungsdifferenzen 83
Aufsichtsrat 79
Reisekosten 28
Ubrige betriebliche a3
Aufwendungen
1.350

GESAMT

6.7 ZINSEN

Die Zinsaufwendungen von 151 TEUR (2020: 264 TEUR)
enthalten groBtenteils Zinsen aus Gesellschafterdarlehen,
der YOC Wandelschuldverschreibung 2018 - 2022 sowie
aus Leasingverbindlichkeiten gemaR IFRS 16.

ZINSERGEBNIS

(INTEUR) 2020

Zinsaufwendungen
aus kurzfristigen
Verbindlichkeiten

Zinsaufwendungen
aus langfristigen
Verbindlichkeiten

Zinsaufwendungen




6.8 STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

Der Steueraufwand des Geschdftsjahres 2021 setzt sich
wie folgt zusammen:

STEUERN VOM EINKOMMEN UND

VOM ERTRAG (IN TEUR) 2020

>

TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Tatsdchliche Ertragsteuern Ausland 223

Tatsdchliche Ertragsteuern Gesamt 223

LATENTE STEUERN

Latente Steuern Inland

Latente Steuern Gesamt

SONSTIGE STEUERN

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fortzufihrende Geschafts-
bereiche

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag nicht fortgeflihrte Geschdfts-
bereiche

STEUERN VOM EINKOMMEN UND

VOM ERTRAG GESAMT

Die tatsdchlichen Ertragsteuern setzen sich aus
Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Solidaritdtszuschlag
sowie den ausléndischen Einkommen- und Ertragsteuern
zusammen.

Die erfolgswirksam erfassten latenten Steuern gliedern
sich wie folgt:

ERFOLGSWIRKSAM ERFASSTE
LATENTE STEUERN (IN TEUR) 2020

-

Aus tempordren Differenzen

Aus Verlustvortrégen und
tempordren Differenzen

ERFOLGSWIRKSAM ERFASSTE

LATENTE STEUERN GESAMT

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Multi-
plikation des Konzernergebnisses vor Steuern mit dem
Steuersatz der Muttergesellschaft in Hohe von 30,38 %
(2020: 30,41 %). Der relevante Steuersatz berechnet sich
nach den zum Abschlussstichtag glltigen steuerlichen
Vorschriften. Die Kérperschaftsteuer, der Solidaritats-
zuschlag und die Gewerbesteuer werden entsprechend
berlcksichtigt.

Die Bilanzierung latenter Steuern fir deutsche Sach-
verhalte erfolgt unter Verwendung eines Korperschaft-
steuersatzes von 15 % sowie eines Solidaritdtszuschlages
von 5,5 %.

Der Gewerbesteuersatz berechnet sich aus 3,5 % Messzahl
und dem jeweiligen gemeindespezifischen Hebesteuersatz.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom
erwarteten zum tatsdchlich ausgewiesenen Steueraufwand
fur den Gesamtkonzern:

UBERLEITUNGSRECHNUNG

(INTEUR) 2020
Ergebnis vor Steuern

fortzufihrende 868
Geschdftsbereiche

Ergebnis vor Steuern nicht

fortzufihrende -334
Geschdftsbereiche

Periodenergebnis 534
vor Steuern

Relevanter Steuersatz 30%
Erwarteter Steueraufwand 162

ANDERUNGEN AUS ABWEICHUNG DER STEUERLICHEN
BEMESSUNGSGRUNDLAGE

Steuerfreie Ertrdge,
Steuerfreibetrdge und
Verginstigungen

Steuerlich nicht abzugs-
fahige Aufwendungen

STEUERLICHE AUSWIRKUNGEN AUF KONZERNEBENE

Entkonsolidierung 0
STEUERSATZABWEICHUNGEN
Auswirkungen abweichender 7

ausléndischer Steuersdtze

ANSATZ UND BEWERTUNG AKTIVER LATENTER STEUERN

Nicht-Ansatz aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrdge und
tempordre Differenzen

Zuschreibung latenter Steuern auf
bisherige nichtaktivierte tempordre
Differenzen/Verlustvortrdge

87
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VERANDERUNG VON PERMANENTEN DIFFERENZEN

Verdnderung von
permanenten Differenzen 1

SONSTIGES

Sonstiges

Tatsdchlicher
Steueraufwand laut Gewinn
und Verlustrechnung

Ergebniswirksam
ausgewiesener Steueraufwand

Dem aufgegebenen
Geschdftsbereich
zuzurechnender
Ertragsteueraufwand

GESAMT

Es wurden folgende aktive und passive latente Steuern
auf Differenzen sowie auf Verlustvortrdge gebildet:

| 2120
AKTIVE /

PASSIVE LATENTE Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente
STEUERN SICVEGE BRSIETEGE  Steuern | Steuern
(INTEUR)

Immaterielle
Vermbgenswerte

Nutzungsrechte
aus Leasing
(IFRS 16)

Leasing-
Verbindlichkeiten
(IFRS 16)

Steuerliche
Verlustvortrdge

Summe

Saldierungen

BILANZANSATZ

Latente Steuern auf Bilanzposten bei den ausléndischen
Beteiligungen werden unter Beachtung der fur die
jeweilige Gesellschaft geltenden steuerlichen Verhdltnisse
angesetzt.

Zum 31. Dezember 2021 sind aktive latente Steuern
auf steuerliche Verlustvortrége aus Kérperschaftsteuer
in Hohe von 12.082 TEUR (2020: 14.447 TEUR) und
aus Gewerbesteuer in Hohe von 10.768 TEUR (2020:
13.227 TEUR) nicht angesetzt.

Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge werden
unter Berlicksichtigung der kiinftigen Realisierbarkeit
angesetzt.

Die nach Saldierung der aktiven und passiven latenten
Steuern verbleibenden aktiven latenten Steuern wurden
dabeiin Hohe von 259 TEUR (2020: 0 TEUR) angesetzt.

Fir die Ermittlung der aktiven latenten Steuern werden die
kurz- und mittelfristige Unternehmensplanung tber die
zukUnftige steuerliche Ertragssituation des YOC-Konzerns
herangezogen.

Aufgrund konservativer Planungsannahmen wird jedoch
lediglich die zu erwartende steuerliche Verlustverrechnung
fir das Geschdaftsjahr 2022 bertcksichtigt.

6.9 ERGEBNIS JE AKTIE

Im Mdrz 2021 erfolgte die Ausiibung des Wandlungs-
rechts der Eiffel Investment Group SAS (vormals
Alto Invest SA) aus der im Jahr 2018 begebenen
Wandelschuldverschreibung.

Dadurch wurden Schuldverschreibungen mit einem
Nennbetrag in Héhe von 1,5 Mio. EUR vor Ablauf
ihrer Laufzeit zum 31. Juli 2022 in Aktien der YOC AG
gewandelt.

In Summe wurden 183.500 Stiickaktien unter Hinzunahme
von weiteren 4.000 im eigenen Bestand gehaltenen
YOC-Aktien im April 2021 an die Eiffel Investment
Group SAS im Rahmen der Wandlung der Anleihe in
Eigenkapital des YOC-Konzerns Ubertragen.

Infolgedessen erhdhte sich das Grundkapital des
YOC-Konzerns und die Gesamtzahl der Stimmrechte der
YOC AG um 183.500 Aktien auf insgesamt 3.476.478
Aktien beziehungsweise Stimmrechte (31. Dezember 2020:
3.292.978 Aktien beziehungsweise Stimmrechte).

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den
Inhabern von Stammaktien der YOC AG zuzurechnende
Ergebnis durch die die gewichtete durchschnittliche
Anzahl der ausgegebenen Aktien im Geschaftsjahr 2021
geteilt.

Die unverwasserte durchschnittliche Anzahl der aus-
gegebenen Aktien betrug 3.419.457 (verwdssert:
3.479.355).



6./0 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt auf Grundlage der
internen Managementstruktur und des entsprechenden
Reportings. Der Konzern gliedert sich demnach neben
den Corporate Functions in folgende berichtspflichtige
regionale Geschdftssegmente:

> National
> International

Zur Bildung der vorstehenden berichtspflichtigen
Geschéftssegmente werden die Regionen Osterreich
und Polen im Segment International zusammengefasst,
da sie vergleichbare wirtschaftliche Merkmale aufweisen
und auch hinsichtlich ihrer Produkte, Dienstleistungen,
Kunden, Prozesse, Strukturen und Vertriebsmethoden
vergleichbar sind. Umsatzerlése werden auf Basis, der
von den Landesgesellschaften in den jeweiligen Landern
erzielten Umsdtze ermittelt. Innenumsdtze zwischen
den Segmenten sind Uberwiegend Verauslagungen.
Innenumsdtze innerhalb der jeweiligen Segmente werden
entsprechend eliminiert.

Der Bereich Corporate Functions beinhaltet Ertrdge und
Aufwendungen, die in der Muttergesellschaft anfallen
und keinem Geschdftssegment direkt zuordenbar sind.
Die Innenumsdtze beinhalten die Weiterbelastung von
Kosten auf der Basis der Funktion als Holdinggesellschaft
gegenuber ihren Tochtergesellschaften fur die Nutzung
der Technologieplattform VIS.X® sowie weitere operative
Dienstleistungen.

Der YOC-Konzern steigerte im Geschdftsjahr 2021
ihre Umsatzerlose auf Konzernebene um 22 % auf
18,8 Mio. EUR (2020: 15,5 Mio. EUR). Dabei entwickelten
sich beide regionalen Segmente des YOC-Konzerns mit
einem deutlichen Umsatzanstieg im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum weiterhin positiv. Das operative Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
verbesserte sich im Geschaftsjahr 2021 um 56 % und
belief sich auf 2,8 Mio. EUR (2020: 1,8 Mio. EUR).

Gemdf3 IFRS 8.34 trugen zwei Kunden mit einem Umsatz-
anteil von jeweils mehr als 10 % zum Konzernumsatz im
Geschdftsjahr 2021 bei. Bei diesen Kunden handelt es sich
um Einkaufsplattformen, welche an die unternehmens-
eigene Technologieplattform VIS.X® angeschlossenen sind.
Diese Kunden sind keinem Segment des YOC-Konzerns
direkt zu zuordnen. Der prozentuale Umsatzanteil sowie
der Anteil am Forderungsbestand aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folg dar:

Umsatz des
YOC-Konzerns im
Geschaftsjahr 2021 mit
dem Kunden

Forderung des
YOC-Konzerns
gegen den Kunden
zum 31.12.2021

(Geschaftsjahr 2020) (zum 31.12.2020)
Kunde A 20 % (26 %) 21 % (22 %)
Kunde B 10 % (7 %) 12 % (16 %)

Im nationalen Segment konnte der Umsatz um 15 % auf
11.103 TEUR (2020: 9.695 TEUR) gesteigert werden. In
Konsequenz dessen stieg das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) deutlich
um 1.815 TEUR auf 3.734 TEUR (2020: 1.919 TEUR) im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum an.

Die Umsatzerl6se der internationalen Geschdaftstatig-
keiten stiegen im Geschdftsjahr 2021 um 33 % auf
7.734TEUR (2020: 5.798 TEUR). Im Ergebnis steuert das
Segment ein operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) zum Konzernergebnis in
Héhe von 2.002 TEUR (2020: 1.037 TEUR) bei.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) Idsst sich wie folgt auf das
Konzernperiodenergebnis Uberleiten:

UBERLEITUNGSRECHNUNG

(INTEUR) 2020

EBITDA

Abschreibungen und
Wertminderungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und
Ertrag

Ergebnis aus nicht fortgefihrten
Geschdftsbereichen

KONZERNPERIODENERGEBNIS

Zum 31. Dezember 2021 betrugen die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im nationalen Segment
1.755 TEUR (2020: 1.013 TEUR), 1.234 TEUR (2020:
889 TEUR) im internationalen Segment sowie 2.071 TEUR
(2020: 1.971 TEUR) im Bereich Corporate Functions.

Daneben beliefen sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen per 31. Dezember 2021 im
nationalen Segment auf 1.468 TEUR (2020: 1.824 TEUR),
auf 692 TEUR (2020: 681 TEUR) im internationalen
Segment sowie auf 727 TEUR (2020: 549 TEUR) im
Bereich Corporate Functions.
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Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der einzelnen Segmente. Als Ergebnisgré3e wird dabei gemdR der internen
Berichtsstruktur das EBITDA herangezogen:

TOTAL
YOC-GRUPPE

TOTAL
YOC-GRUPPE

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG GORPORATE
(INTEUR) NATIONAL INTERNATIONAL FUNCTIONS | KONSOLIDIERUNG
01.01.2021 - 31.12.202I
Umsatz 11.103 7.734 0 0
Innenumsatz 833 234 915 -1.981
Gesamtumsatz 11.935 7.967 915 -1.981
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 612 0
Sonstiger betrieblicher Ertrag 247 82 1.000 -907
Gesamtleistung 12.182 8.049 2.527 -2.888
Materialaufwand 6.432 4.319 1.095 -1.044
Personalaufwand 1.415 956 2.179 0
Sonstiger betrieblicher 600 772 1.204 908
Aufwand
EBITDA 3.734 2.002 -1.950 -936
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG CORPORATE
(INTEUR) NATIONAL INTERNATIONAL FUNGCTIONS | KONSOLIDIERUNG
01.01.2020 - 31.12.2020
Umsatz 9.695 5.798 0 0
Innenumsatz 78 1 2.000 -2.079
Gesamtumsatz 9.773 5.799 1.999 -2.079
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 510 0
Sonstiger betrieblicher Ertrag 105 41 287 -356
Gesamtleistung 9.878 5.840 2.796 -2.435
Materialaufwand 6.175 3.418 1.312 -1.697
Personalaufwand 1.203 730 1.750 0
Sonstiger betrieblicher 581 655 853 739
Aufwand
1.919 1.037 -1.120 1

EBITDA




7. ERLAUTERUNGEN ZU DEN
EINZELNEN BILANZPOSTEN

.| SAGHANLAGEN

Die Sachanlagen umfassen im Wesentlichen Betriebs-
sowie Geschdftsausstattung und IT-Infrastruktur wie
beispielsweise Server-Systeme.

Zum 31. Dezember 2021 weist die Konzernbilanz Sach-
anlagen in Hohe von 134 TEUR (2020: 96 TEUR) aus.
Im Geschdaftsjahr 2021 beliefen sich die planmdaRigen
Abschreibungen auf Sachanlagen auf 44 TEUR (2020:
50 TEUR).

Verfugungsbeschrdnkungen oder Restriktionen far
einzelne Sachanlagen liegen nicht vor. Ebenso sind keine
Sachanlagen verpfdndet oder in anderer Art und Weise
als Sicherheit begeben worden.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2020
stellt sich wie folgt dar:

ANSCHAFFUNGSKOSTEN (TEUR)

Per 01.01.2020 602
Zugdnge 25
Abgdnge 44

PER 31.12.2020

ABSCHREIBUNGEN (TEUR)
Per 01.01.2020 476
Zugdnge 50
PER 31.12.2020 487
Nettobuchwert am 31.12.2020 96

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschdftsjahr 2021
stellt sich wie folgt dar:

ANSCHAFFUNGSKOSTEN (TEUR)

Per 01.01.2021 582
Zugdnge 84
oose || 157
ABSCHREIBUNGEN (TEUR)

Per 01.01.2021 487
Zugdnge 44
s || 155

PER 31.12.2021

Nettobuchwert am 31.12.2021

134

1.2 IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Der Zugang der selbst erstellten Software betrug zum
31.Dezember 2021 insgesamt 837 TEUR (2020:646 TEUR).
Davon entfallen 612 TEUR (2020: 510 TEUR) auf aktivierte
Eigenleistungen und weitere 225 TEUR (2020: 136 TEUR)
auf extern bezogene beziehungsweise beauftragte
Entwicklungsleistungen. Zum 31. Dezember 2021
betrugen die verbleibenden Nutzungsdauern immaterielle
Vermogenswerte unverdndert zwischen drei bis acht
Jahren.

Die planmdRBigen Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte beliefen sich fur das Geschdéftsjahr 2021 auf
572 TEUR (2020: 440 TEUR). Verfligungsbeschrdnkungen
oder Restriktionen fir einzelne immaterielle Vermdgens-
werte liegen nicht vor. Ebenso sind keine immateriellen
Vermogenswerte verpfdndet oder als Sicherheit begeben
worden.
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Die Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte stellt sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE IN 2020 (IN TEUR)

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

SELBST
ERSTELLTE
SOFTWARE

WEBSEITEN UND
MARKENRECHTE

ERWORBENE
SOFTWARE UND
LIZENZEN

KUNDENSTAMME GESAMT

Per 01.01.2020

Zugdnge

Abgdnge
PER 31.12.2020

ABSCHREIBUNGEN

Per 01.01.2020

Zugdnge

Abgdnge

PER 31.12.2020

1.470

o

Nettobuchwert am 31.12.2020 1.039 12 420

SELBST ERWORBENE

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN ERSTELLTE| WEBSEITENUND| SOFTWARE UND
VERMOGGENSWERTE IN 202! (IN TEUR) SOFTWARE| MARKENREGHTE LIZENZEN | KUNDENSTAMME

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

GESAMT

Per 01.01.2021

Zugdnge

Abgdnge

PER 31.12.2021

ABSCHREIBUNGEN

Per 01.01.2021

Zugdnge

Abgdnge
PER 31.12.2021

Nettobuchwert am 31.12.2021

1.414

12

431




1.3 NUTZUNGSRECHTE AUS
LEASING

Leasingverhdltnisse mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr werden als kurzfristige Leasingverhdltnisse
behandelt.

Die durch die Gesellschaften des YOC-Konzerns
angemieteten Buroflachen fihren zu entsprechenden
Nutzungsrechten und korrespondierenden Leasing-
verbindlichkeiten.

Zum 31. Dezember 2021 betrugen die Nutzungsrechte
aus Leasing 678 TEUR (2020: 755 TEUR).

Die korrespondierenden planmdaRigen Abschreibungen
beliefen sich fir das Geschaftsjahr 2021 auf 223 TEUR
(2020: 262 TEUR).

Die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasing stellt
sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE IN 2020 (IN TEUR)
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Per 01.01.2020 1.246
Zugdnge 16
PER 31.12.2020 1.218
ABSCHREIBUNGEN

Per 01.01.2020 245
Zugdnge 262
e | .

PER 31.12.2020

Nettobuchwert am 31.12.2020 755

ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE IN 2021 (IN TEUR)
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Per 01.01.2021 1.219
Zugdnge 152
wognse || e
ABSCHREIBUNGEN

Per 01.01.2021 464
Zugdnge 223
se || 150
e |
-

Nettobuchwert am 31.12.2021 678

14 FORDERUNGEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen valutierten
zum 31. Dezember 2021 in einer Hohe von 5.059 TEUR
(2020: 3.874 TEUR) und setzten sich folgendermafRen
zusammen:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN (IN TEUR) 2020

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
vor Wertberichtigungen

Erwarteter Ausfall
(nach IFRS 9)

GESAMT

93
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Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen basiert auf den stetig ansteigenden
programmatischen Umsatzanteilen, welche ldngere
Zahlungsziele aufweisen. Die typischen Zahlungsziele
des YOC-Konzerns mit Direktkunden liegen zwischen
7 und 30 Tagen. Die Zahlungsziele fir programmatische
Umsdtze Uber die Technologieplattform VIS.X® sowie
weitere Drittplattformen (unter anderem Google,
The Trade Desk und Xandr) haben mit bis zu 90 Tagen
deutlich ldngere vertragliche Zahlungsziele.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
gemdaf IFRS 15 zum Stichtag Vertragsvermdgenswerte
in Hohe von 22 TEUR (2020: 22 TEUR).

Die Wertberichtigungen, die auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf Basis einer zu erwartenden
Ausfallquote gemdR IFRS 9 gebildet wurden, haben sich
wie folgt entwickelt:

ENTWICKLUNG DER

WERTBERICHTIGUNGEN (IN TEUR) 2020

Stand am 01.01.

ZufUhrungen

Inanspruchnahmen

STAND ZUM 31.12.

Die folgende Tabelle zeigt die Analyse der Altersstruktur
der zum Stichtag im Bestand befindlichen Uberfdlligen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

FALLIGKEITSANALYSE

FORDERUNGEN AUS AUSFALL-
LIEFERUNGEN UND QUOTE
LEISTUNGEN (IN TEUR) 2020 (IN%)

zum 31.12. weder fdllig
noch wertgemindert

zum 31.12. fallige wertbe-
richtigte Forderungen

GESAMTBESTAND DER

FORDERUNGEN

Das Forderungsmanagement tragt durch eine kontinuier-
liche Analyse des Forderungsbestands einer aus-
geglichenen Altersstruktur der Forderungen Rechnung.
Sollten Hinweise auf die Notwendigkeit einer Einzel-
wertberichtigung bereits friher vorliegen, werden die
betroffenen Forderungen entsprechend wertgemindert. In
den vergangenen Geschdftsjahren sind keine wesentlichen
Forderungen ausgefallen.

In den sonstigen finanziellen Vermégenswerten in Hohe
von 164 TEUR (2020: 134 TEUR) sind hauptsdchlich
geleistete Kautionen in Héhe von 57 TEUR (2020: 61 TEUR)
sowie Forderungen aus Vorauszahlungen in Héhe von
102 TEUR (2020: 64 TEUR) enthalten. Die Voraus-
zahlungen wurden unter anderem fur Versicherungen,
Mitgliedsbeitrége, Mieten und Lizenzen geleistet. Wert-
minderungen von sonstigen Vermégenswerten haben
sich im Geschdéftsjahr 2021 nicht ergeben.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
sind kurzfristige Posten. Besondere Ausfallrisiken oder
Konzentrationen von Ausfallrisiken bei den Forderungen
des YOC-Konzerns bestehen nicht. Die oben dargestellten
Buchwerte spiegeln das maximale Ausfallrisiko des
Konzerns fur solche Forderungen und sonstige Vermogens-
werte wider. Zum Teil sind Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen als Sicherheiten fiir Gesellschafterdarlehen
bestellt.

Die aktiven latenten Steuern betrugen zum Bilanzstichtag
259 TEUR (2020: 0 TEUR) und entfallen ausschlieRlich
auf inldndische steuerliche Verlustvortrage.

1.5 KASSENBESTAND UND
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Die liquiden Mittel umfassen sémtliche Bank- und
Kassenbestdnde in Hohe von insgesamt 1.793 TEUR
(2020: 871 TEUR).

Bankkonten, die in Fremdwdhrungen gefiuhrt werden,
wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Zum 31. Dezember 2021 waren keine liquiden Mittel als
Sicherheit begeben worden.

1.6 EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2021 betrdgt das Eigenkapital des
YOC-Konzerns -621 TEUR (2020: -4.015 TEUR). Die
deutliche Steigerung des Eigenkapitals um 3.394 TEUR
gegenlber dem Vorjahr basiert zum einen auf dem
Konzernperiodenergebnis in Héhe von 2.065 TEUR
(2020: 312 TEUR).

Parallel dazu erfolgte im Mdrz 2021 die Ausiibung des
Wandlungsrechts der Eiffel Investment Group SAS
(vormals Alto Invest SA) aus derim Jahr 2018 begebenen
Wandelschuldverschreibung.

Dadurch wurden Schuldverschreibungen mit einem
Nennbetrag in Héhe von 1.500 TEUR vor Ablauf ihrer
Laufzeit zum 31. Juli 2022 in Aktien der YOC AG gewandelt.



In Summe sind 183.500 Stuckaktien unter Hinzunahme
von weiteren 4.000 im eigenen Bestand gehaltenen
YOC-Aktienim April 2021 an die Eiffel Investment Group
SAS Ulbertragen worden.

Infolgedessen erhohte sich das Grundkapital des YOC-
Konzerns und die Gesamtzahl der Stimmrechte der
YOC AG um 183.500 Aktien auf insgesamt 3.476.478
Aktien beziehungsweise Stimmrechte.

Entsprechend der durch die Aktiondre der YOC AG
erfolgten gesetzlichen Stimmrechtsanzeigen wird der
Aktienbesitz zum 31. Dezember 2021 wie folgt gehalten:

ANTEILSEIGNER DER YOC AG BETEILIGUNGEN
Vorstand* 18,89 %
aufsichtsat || 1,669%
DrkyaHeiss || 10,25 % |
Peter Zihlsdortt || 8:87%
Eiffel Investment Group SAS || ¢ 5,39% |
Karl).Kaus || 5,15 % |
Euroweb Beteiligung GmbH || 474% |
Dr.Martin Steinmeyer || 3.97%|
Freeflot || 4108 % |

GESAMT 100,00 %

* Die Beteiligung der dkam GmbH ist Herrn Dirk-Hilmar Kraus
zuzurechnen.

Die das Eigenkapital beeinflussenden Wéhrungs-
umrechnungsdifferenzen in Hohe von 8 TEUR (2020:
6 TEUR) resultieren aus der Umrechnung des Jahres-
abschlusses der polnischen Tochtergesellschaft von PLN
in EUR. Zum 31. Dezember 2021 umfasste die Kapital-
riicklage einen Betrag in Héhe von 22.053 TEUR (2020:
20.961 TEUR). Die kumulierten Verluste der abgelaufenen
Geschdftsjahre wiesen zum 31. Dezember 2021 einen
Betrag in Hohe von -26.159 TEUR (2020: -28.224 TEUR)
aus. Die Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert
aus dem Konzernperiodenergebnis 2021 sowie aus
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen.

77 RUCKSTELLUNGEN UND
AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Die Riickstellungen setzen sich folgendermaf3en zusammen:

RiCK- INAN-

STELLUNGEN STAND [SPRUCH- AUF- ZU-
(INTEUR) 01.01.202 | NAHME | LOSUNG |FUHRUNG [NP21LA]
Langfristig

Archivierungs-
rlickstellungen

Zum 31. Dezember 2021 wies der YOC-Konzern Rick-
stellungen in Hohe von insgesamt 73 TEUR (2020:
84 TEUR) aus, die ausschlieBlich langfristige Riick-
stellungen flr Archivierungskosten beinhalten.

Die Archivierungsrickstellung ergibt sich aus der Pflicht
der Aufbewahrung von Unternehmensunterlagen.

Die Abzinsung erfolgt anhand der von der Bundesbank
veroffentlichen Zinssatze fur die jeweiligen Restlaufzeiten.
Dieser betragt fir das Geschdftsjahr 2021 durchschnittlich
1% (2020: 1 %).

Im Rahmen des im September 2014 aufgelegten virtuellen
Aktienoptionsprogramms (anteilsbasierte Verglitungen mit
Barausgleich) verbleiben 20.000 virtuelle Aktienoptionen,
die an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der YOC AG
nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt
sind. Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober
2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen Aktienoptionen
sind unverfallbar.

Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten bilanziert.

1.8 VERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2021 bestanden Verbindlichkeiten in
Hoéhe von insgesamt 10.492 TEUR (2020: 11.131 TEUR)
und setzen sich wie folgt zusammen:

VERBINDLICHKEITEN
PER 31.12.2021
(INTEUR)

KURZFRISTIG |LANGFRISTIG JET.110N

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten
aus Leasing

Gesellschafter-
darlehen

YOC Wandel-
schuldverschrei-
bung 2018-2022

Sonstige
finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige
Verbindlichkeiten

Steuerschulden

GESAMT
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VERBINDLICHKEITEN
PER 31.12.2020
(INTEUR)

KURZFRISTIG (LANGFRISTIG

GESAMT

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten
aus Leasing

623

Gesellschafter-
darlehen 880

YOC Wandel-
schuldverschrei- 0
bung 2018-2022
Sonstige

finanzielle
Verbindlichkeiten

1.363

Sonstige
Verbindlichkeiten

Steuerschulden 278

GESAMT

Die Gesellschafterdarlehen sind im Jahresverlauf 2021
teilweise prolongiert worden und setzen sich nunmehr
nach ihrer Fdlligkeit wie folgt zusammen:

2.866 11.131

DARLEHNEN

(INTEUR) LAUFZEIT BETRAG| ZINSSATZ

Darlehen, 1-10 7% -

k:rrz?risetri]g Monate 700 7,25 %
700

Teilweise sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen als Sicherheiten fir Gesellschafterdarlehen
bestellt.

Zum 31. Dezember 2021 setzten sich die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 4.600 TEUR
(2020: 5.042 TEUR) wie folgt zusammen:

SONSTIGE
FINANZIELLE
VERBINDLICH-
KEITEN
(INTEUR)

2020

DAVON
KURZ-
FRISTIG

DAVON
KURZ-
FRISTIG

GESAMT GESAMT

Verbindlich-
keiten aus
nicht
erhaltenen
Eingangs-
rechnungen

3.506 3.506

Ubrige
sonstige Ver-
bindlichkeiten

173

YOC Wandel-
schuld-
verschreibung
2018-2022

GESAMT

1.363 0

5.042 3.679

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von ins-
gesamt 1.018 TEUR (2020: 749 TEUR) setzten sich zum
31. Dezember 2021 wie folgt zusammen:

2020

SONSTIGE
VERBINDLICH-
KEITEN
(INTEUR)

DAVON
KURZ-
FRISTIG

DAVON
KURZ-
FRISTIG

GESAMT GESAMT

Verbindlich-
keiten aus
Personal-
angelegen-
heiten

Verbindlich-
keiten aus
betrieblichen
Steuern

Verbind-
lichkeiten
gegenuber
Aufsichtsrat

Erhaltene
Anzahlungen

Ubrige
sonstige
Verbindlich-
keiten

GESAMT

Die Verbindlichkeiten aus Personalangelegenheiten
umfassen Bonus- und Provisionsanspriche in Hohe
von 277 TEUR (2020: 316 TEUR), Verbindlichkeiten
aus Lohn- und Kirchensteuern und Sozialabgaben,
Verpflichtungen gegeniber der Berufsgenossenschaft
und Schwerbehindertenausgleichsabgabe in Hohe
von insgesamt 265 TEUR (2020: 171 TEUR) sowie
Verpflichtungen fliir zum Abschlussstichtag noch nichtin
Anspruch genommene Urlaubstage in Héhe von 72 TEUR
(2020: 82 TEUR).

Die erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 26 TEUR
(2020: 81 TEUR) enthalten gemaR IFRS 15 vertragliche
Leistungsverpflichtungen gegeniiber Kunden (Contract
Liability).

1.9 SONSTIGE ANGABEN ZU DEN
FINANZINSTRUMENTEN

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, kurzfristigen sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten und sonstigen kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen hauptsdchlich
aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente nahezu
ihren beizulegenden Zeitwerten.



Aus Wesentlichkeitsgriinden wird der Zeitwert flr diese
kurzfristigen Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte, die bei-
zulegenden Zeitwerte sowie die Kategorisierung gemaf

IFRS 9.

BEWERTUNGS-
KATEGORIEN
PER 31.12.202I
(INTEUR)

AKTIVA

Zahlungsmittel

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

Sonstige
finanzielle
Vermogenswerte

PASSIVA

davon Langfristig

Verbindlichkeiten
aus Leasing

davon Kurzfristig

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten
aus Leasing

Festverzinsliche
Darlehen

Sonstige
finanzielle
Verbindlichkeiten

BEWERTUNGS-
KATEGORIEN
PER 31.12.2020
(INTEUR)

AKTIVA

Zahlungsmittel

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

Sonstige
finanzielle
Vermogenswerte

ZU FORTGEFUHRTEN
ANSCHAFFUNGS-

BUCHWERT KOSTEN

1.793

5.059

164

534

2.887

235

700

4.600

ZU FORTGEFUHRTEN
ANSCHAFFUNGS-

BUGHWERT KOSTEN

871

3.874

PASSIVA

davon Langfristig

Festverzinsliche
Darlehen

YOC Wandelschuld-
verschreibung
2018-2022

Verbindlichkeiten
aus Leasing

davon Kurzfristig

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten
aus Leasing

Festverzinsliche
Darlehen

Sonstige
finanzielle
Verbindlichkeiten
(ohne Darlehen)

880

1.364

623

3.054

230

275

3.679

Die festverzinslichen Darlehen beinhalten ausschliel3-
lich kurzfristige Gesellschafterdarlehen. Diese sind zu
marktiblichen Konditionen mit einer Laufzeit von bis zu
einem Jahr vereinbart.

Die folgende Tabelle zeigt die zukiinftigen undiskontierten
vertraglich vereinbarten Mittelabfllisse im Zusammenhang
mit den Finanzinstrumenten:

FALLIGKEITS-
ANALYSE
(INTEUR)

Sonstige
Verbindlichkeiten

Sonstige
finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten
gegenlber
Gesellschaftern

Verbindlichkeiten
aus Leasing

UNDISKONTIERTE MITTELABFLUSSE

BUCHWERT
Al ERFRAIPAN BIS | JAHR | 1 BIS 5 JAHRE
991 0
*********** |
*********** | o
*********** o
*********** -
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UNDISKONTIERTE MITTELABFLUSSE

FALLIGKEITS-
ANALYSE
(INTEUR)

BUCHWERT
Al EIREFAIPAIN BIS [ JAHR | 1BIS 5 JAHRE

Sonstige

Verbindlichkeiten 668 0

Sonstige
finanzielle
Verbindlichkeiten

3.679 0

YOC Wandel-
schuldverschrei-
bung 2018-2022

0 1.364

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

3.054 0

Verbindlichkeiten
gegeniber
Gesellschaftern

275 880

Verbindlichkeiten

h 230 623
aus Leasing

Der YOC-Konzern verfligt Uber ein konzernweites Liquidi-
tdtsmanagement, mit dem die Liquiditat der Konzern-
gesellschaften taglich tberwacht wird.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum 31. Dezember 2021
wie im Vorjahr in Héhe der Buchwerte sdmtlicher
finanzieller Vermégenswerte gegenulber Dritten.

Das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen besteht insbesondere in der Konzentration
der drei grof3ten Debitoren. Diese betragen rund 34 %
gemessen am Gesamtbestand der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Netto-
Ertrége und -Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste
aus Finanzinstrumenten werden in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:

GEWINNE UND
VERLUSTE AUS
FINANZ-
INSTRUMENTEN

(INTEUR) 2020

PASSIVA

Fortgefihrte
Anschaffungs-

kosten

GESAMT

8. ERLAUTERUNGEN ZUR
CASH-FLOW RECHNUNG

8.1 GASH-FLOW DER
EINZELNEN TATIGKEITEN

OPERATIVER CASH-FLOW

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach der
indirekten Methode. Ausgangspunkt fiir die Ermittlungistdas
Konzernperiodenergebnis des abgelaufenen Geschdftsjahres
in Hohe von 2.065 TEUR (2020: 312 TEUR).

Der operative Cash-Flow betrug im Berichtszeitraum
2.721 TEUR (2020: 1.021 TEUR). Dieser resultierte,
neben dem Konzernperiodenergebnis, aus der geschdfts-
bedingten Verdnderung des Working Capital.

Die Veranderung des Working Capital im abgeschlossen
Geschaftsjahr 2021 basiert auf dem hoéheren
programmatischen Umsatzanteil, welcher Idngere
Zahlungsziele aufweist.

CASH-FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEITEN

Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeiten in Hohe
von 1.057 TEUR (2020: 893 TEUR) umfasst primar die
Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Weiter-
entwicklung der technologischen Plattformen sowie
innovativer Produkte des Unternehmens.



CASH-FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN

Der Cash-Flow aus Finanzierungstdtigkeiten in Hohe
von -742 TEUR (2020: -248 TEUR) resultiert aus der
Aufnahme und Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
sowie von Darlehensverbindlichkeiten.

Darlber hinaus sind 6.325 Wandelschuldverschreibungen
vorzeitig an die Zeichner der Anleihe im Geschaftsjahr 2021
in Hohe von 51 TEUR zuriickgezahlt worden.

Die folgende Tabelle stellt die Verénderung zwischen der
Eréffnungsbilanz sowie den Schlussbilanzwerten der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstdtigkeiten gemaR
IAS 7 dar:

VERBINDLICH-
KEITEN AUS
FINANZIERUNGS-
TATIGKEIT
(INTEUR)

CASH-
STAND( TIL-( AUF- UN- [ 1)
01.01.202( | GUNG* [NAHME™ | WIRSAM e [Kr4iFd]

kurzfristig

Darlehens-
verbindlich-
keiten

Betriebs-
mittellinie

Wandel-
schuldver-
schreibung

Verbindlich- |
keiten aus 230 1
Leasing |

|

langfristig

Darlehens-
verbindlich-
keiten

Wandel-
schuldver-
schreibung

Verbindlich-
keiten aus
Leasing

GESAMT

* Zahlungswirksam

3.372

-1.228

VERBINDLICH-
KEITEN AUS
FINANZIERUNGS-
TATIGKEIT
(INTEUR)

CASH-
STAND| TIL-| AUF- UN- L)
01.01.2020 | GUNG* | NAHME™ | WIRSAM [ Rr&-A1F4i]

kurzfristig

Darlehens-
verbindlich-
keiten

Betriebs-
mittellinie

Wandel-
schuldver-
schreibung

Verbindlich-
keiten aus 224
Leasing

langfristig

Darlehens-
verbindlich-
keiten

Wandel-
schuldver-
schreibung

Verbindlich-
keiten aus
Leasing

GESAMT

* Zahlungswirksam

8.2 FINANZMITTELFONDS

Der Finanzmittelfonds umfasst sdmtliche Bank- und
Kassenbestdnde und betrug 1.793 TEUR (2020: 871 TEUR)
zum 31. Dezember 2021.
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9. ERLKUTER_!JNGEN ZU DEN
KAPITALVERANDERUNGEN

100

Neben dem in den kumulierten Verlusten erfassten
Konzernperiodenergebnis in Hohe von 2.065 TEUR (2020:
312 TEUR) wirkten sich Wahrungsumrechnungseffekte

in Hohe von 2 TEUR (2020: 26 TEUR) auf das Konzern-
eigenkapital zum 31. Dezember 2021 aus.

10. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

10.| HAFTUNGSVERHALTNISSE,
GEWAHRLEISTUNGEN, EVENTUAL-
VERBINDLIGHKEITEN UND AHNLICHES

Eine Austibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind
an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der YOC AG nach
§§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt. Der
Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug
1,92 Euro. Diese virtuellen Aktienoptionen sind unverfall-
bar. Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten bilanziert.

Zusatzlich enthdltderim Mdrz 2020 erneuerte Dienstvertrag
des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum
31.Mdrz 2023 eine einmalige, erfolgsabhdngige Verglitung
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots.

Die je nach Boérsenkurs zum Transaktionszeitpunkt
gestaffelte erfolgsabhdngige Vergltung betrdgt maximal
1,5 % des Transaktionsvolumens. Zum Stichtag wurden
hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten bilanziert.

Darlber hinaus liegen keine weiteren Haftungsverhdlt-
nisse, Gewdhrleistungen, Eventualverbindlichkeiten oder
Ahnliches vor.

10.2 EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Die YOC AG hat am 26. Januar 2022 die hundert-
prozentige Ubernahme der Gesellschaftsanteile der in
Zirich, Schweiz, ansdssigen theINDUSTRY AG bekannt
gegeben. Mit Abschluss dieser Akquisition ist die YOC AG
nunmehrin der kompletten DACH-Region (Deutschland,
Osterreich und Schweiz) vertreten. Die Integration in den
YOC-Konzern bietet beiden Unternehmen das Potenzial,
schnelleres und nachhaltiges Wachstum zu generieren
und entsprechende Synergien zu realisieren.

Der Kaufpreis teilt sich auf in einen fixen Bestandteil sowie
in weitere variable erfolgsabhdngige Bestandteile, die
von den operativen Ergebnissen der Geschaftsjahre 2022
bis 2024 der theINDUSTRY AG abhdngig sind. Der sich
daraus resultierende voraussichtliche Gesamtkaufpreis in
Hohe von insgesamt 0,4 Mio. EUR bis 0,75 Mio. EUR wird
vollstdndig aus dem laufenden Cash-Flow der YOC AG
finanziert. Im Zuge dieser Unternehmenstransaktion wird
die YOC AG Aktiva in Hohe von 0,2 Mio. EUR sowie Passiva
in Héhe von 0,4 Mio. EUR der theINDUSTRY AG in den
Konzernabschluss zum ersten Quartal 2022 bilanzieren.

Unter der Annahme, dass der militérische Konflikt im
Rahmen der Ukraine Krise regional auf das Gebiet der
Ukraine begrenzt bleibt, gehen wir davon aus, dass sich
lediglich geringfligige Auswirkungen auf die Umsatz- und
Ertragsentwicklung des YOC-Konzerns ergeben.

Darlber hinaus haben sich nach dem Bilanzstichtag keine
weiteren Ereignisse mit einer wesentlichen Auswirkung
auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage ereignet.

10.3 FINANZRISIKOMANAGEMENT

Der YOC-Konzern ist im Rahmen seiner gewodhnlichen
Geschdaftstatigkeit Ausfallrisiken, Liquiditats- und Markt-
risiken ausgesetzt.

Der Vorstand wird durch regelmdBiges Reporting von
Kennzahlen wie beispielsweise Umsatzentwicklung,
Deckungsbeitrag oder EBITDA Uber die Entwicklung
des Eigenkapitals der YOC-Gruppe informiert. Zudem
findet ein regelmdaRiges Monitoring von LiquiditGtsrisiken
statt, um Zahlungsstromschwankungen zu analysieren
und Liquidit&tsengpdsse rechtzeitig zu erkennen und
GegenmafRnahmen zu ergreifen.

Das Finanzrisikomanagement wird von einer zentralen
Treasury-Abteilung unter der Aufsicht des Vorstands
betrieben. Das Liquiditdtsmanagement unterstitzt den
Vorstand durch die Kontrolle der Geschéftsentwicklung
und Zahlungsstromschwankungen bei der Uberwachung
von MaRnahmen zur Liquiditatssicherung.



AUSFALLRISIKO

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschdfts-
partner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines
Finanzinstruments nicht nachkommt und dies zu einem
finanziellen Verlust fihrt. Das maximale Ausfallrisiko
des Konzerns entspricht den Buchwerten der finanziellen
Vermogenswerte und Forderungen sowie den Buchwerten
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Kreditrisiken resultieren aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Eine Risikokonzentration ergibt sich
aufgrund des zunehmend wachsenden Anteils des
programmatischen Handels und den damit angestiegenen
durchschnittlichen Zahlungszielen.

Der anteilige Forderungsbestand der drei gré3ten
Debitoren entspricht rund 34 % gemessen am Gesamt-
bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Zum 31. Dezember 2021 sind keine weiteren Risiko-
konzentrationen mit wesentlichen Betrdgen erkennbar.

Dem Forderungsausfallrisiko wird durch ein stringentes
Debitorenmanagement entgegengewirkt, das auf die
Uberwachung der Altersstruktur der Forderungen und
das Management von zweifelhaften Forderungen aus-
gerichtet ist.

In den vergangenen drei Geschdftsjahren sind weder in der
YOC AG noch inihren Tochtergesellschaften wesentliche
Forderungen gegen Kunden ausgefallen.

LIQUIDITATSRISIKO

Der YOC-Konzern hat zur Planung und Uberwachung
der Zahlungsstrome eine eigene Treasury-Funktion
eingerichtet. Das Liquiditdtsmanagement unterstttzt den
Vorstand durch die Kontrolle der Geschdftsentwicklung
und Zahlungsstromschwankungen bei der Uberwachung
von MaRBnahmen zur Liquiditdtssicherung.

Die Steuerung erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen
(zum Beispiel Eigen- und Fremdkapitalquote, Working
Capital etc.), die Aufschluss Uber die Kapitalstruktur des
Unternehmens liefern.

Zum 31. Dezember 2021 verfligt der YOC-Konzern tber
einen Liquiditdtsbestand in Hohe von 1,8 Mio. EUR.

Die YOC AG hatim April 2022 mit der Commerzbank AG
einen Vertrag Uber eine Kreditlinie in Hohe von 1,0 Mio. EUR
mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2023 abgeschlossen.
Damit verfugt der YOC-Konzern auch fur den Fall einer
wesentlichen Planunterschreitung im Prognosezeitraum
Uber ausreichende Liquiditat.

MARKTRISIKO

Unter dem Marktrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass
der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Zahlungsflisse
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der
Marktpreise schwanken.

Das Marktrisiko beinhaltet das Wahrungsrisiko, das
Zinsdnderungsrisiko sowie sonstige Preisrisiken.

ZINSRISIKO

Ein Anstieg des Drei-Monats-EURIBORS um zwei Pro-
zentpunkte hatte Auswirkungen auf das Finanzergebnis,
da eine Betriebsmittellinie in Hohe von 1,0 Mio. EUR an
die EURIBOR-Entwicklung gekoppelt ist. Das Finanz-
ergebnis wirde sich somit um bis zu 20 TEUR verdndern.

WAHRUNGSRISIKO

Der Konzern ist international geschaftstdatig und ins-
besondere einem Fremdwdhrungsrisiko ausgesetzt.
Die Wahrungsrisiken erwachsen aus kiinftigen Geschdfts-
vorfdllen sowie Vermdgens- und Schuldposten in Fremd-
wdhrung. Solche Positionen bestehen insbesondere in
US-Dollar. Im Rahmen der Steuerung des Wechselkurs-
risikos gegenliber dem US-Dollar priift der YOC-Konzern
diese Risiken zukinftig Uber Devisentermingeschdfte
abzusichern.

SONSTIGES PREISRISIKO

Neben den finanziellen Risiken, die aus Verdnderungen von
Wechselkursen, Rohstoffpreisen und Zinssdtzen entstehen
kénnen, ist der YOC-Konzern zum Bilanzstichtag keinen
nennenswerten Preisrisiken ausgesetzt.

SONSTIGES RISIKO IM ZUSAMMENHANG MIT DER
CORONA-PANDEMIE

Einen vergleichsweisen Einbruch beziehungsweise
Schockzustand in der Werbewirtschaft, der sich zu
Beginn der Pandemie im ersten Quartal 2020 einstellte,
erwarten wir auch bei einem weiterhin anhaltendem
Pandemiegeschehen nicht. Die Umsatzprognose der
Gesellschaft setzt jedoch den Fortschritt einer fladchen-
deckenden Bereitstellung als auch eine Verabreichung
geeigneter Impfstoffe beziehungsweise Auffrischungs-
impfungen voraus sowie dass zukiinftig keine weiteren
Lockdown-MaRnahmen in den fiir die YOC AG relevanten
Kernmarkten notwendig werden.

104 ANGABEN ZU BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Als nahestehende Unternehmen und Personen im
Sinne des IAS 24 kommen grundsatzlich Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates der YOC AG sowie
deren Familienangehdrige sowie von diesem Personenkreis
beherrschte Gesellschaften in Betracht.

Daruber hinaus gelten Personen in Schllsselpositionen
und deren enge Familienangehorige (gemdR 1AS 24.9)
als nahestehende Personen.

Verpflichtungen der YOC AG gegenuber ihrem Vorstand
Dirk-Hilmar Kraus in Héhe von 180 TEUR wurden seit
dem 01. Januar 2015 mit 5 % p. a. verzinst. Die daraus
resultierenden Zinsen sind vertragsgemdR jahrlich im
Januar eines jeden Folgejahres beglichen worden.
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Die Ruckzahlung an Herrn Dirk-Hilmar Kraus erfolgte im
November 2021. Des Weiteren hatte Herr Dirk-Hilmar Kraus
dem YOC-Konzern im Jahresverlauf 2019 ein Darlehen
in Hohe von 100 TEUR zur Finanzierung weiteren Unter-
nehmenswachstums zur Verfigung gestellt. Dieses
Darlehen wurde bis zur Tilgung im Juli 2021 mit 6 % p. a.
verzinst.

Dariber hinaus stellte Herr Dirk-Hilmar Kraus dem YOC-
Konzern im Februar 2020 ein weiteres Darlehen in Héhe
von 200 TEUR zur Verfligung. Dieses Darlehen wird mit
7 % p. a. verzinst und wird seit dem 31. Dezember 2021
nunmehr unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern ausgewiesen.

Somit beliefen sich die durch Dirk-Hilmar Kraus dem
Konzern zur Verfugung gestellten Darlehen zum Bilanz-
stichtag auf insgesamt 200 TEUR (2020: 480 TEUR).
Diese Darlehen sind nicht besichert.

Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen beliefen
sichim Geschdftsjahr 2021 auf 25 TEUR (2020: 27 TEUR).

Darlber hinaus fanden im Berichtszeitraum keine wesent-
lichen Geschaftsvorfdlle mit nahestehenden Unternehmen
und Personen statt.

10.5 BEZUGE DES AUFSICHTSRATES
UND DES MANAGEMENTS

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der YOC AG bestand im Geschdéftsjahr 2021
unverdndert aus einem Mitglied, Herrn Dirk-Hilmar Kraus.

Die Verglitung des Vorstands enthieltim Geschdftsjahr 2021
eine fixe Gehaltskomponente in Ho6he von insgesamt
200 TEUR (2020: 141 TEUR). Darlber hinaus fiel zusatz-
liche eine variable Komponente in Héhe von 41 TEUR
(2020: 26 TEUR) an.

Zusdatzlich erfolgte die Zahlung einer seit dem
Geschdftsjahr 2013 gestundete Verpflichtung der YOC AG
anihren Vorstand Dirk-Hilmar Kraus in Hohe von 180 TEUR
im November 2021.

Eine Austibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind
an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der YOC AG nach
§§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt. Der
Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug
1,92 Euro. Diese virtuellen Aktienoptionen sind unverfall-
bar. Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten bilanziert.

Zusdtzlich enthdlt der im Mdrz 2020 erneuerte Dienstver-
trag des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit
bis zum 31. Mdrz 2023 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergltung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots.

Die je nach Boérsenkurs zum Transaktionszeitpunkt
gestaffelte erfolgsabhdngige Vergltung betragt maximal
1,5 % des Transaktionsvolumens.

Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten bilanziert.

Daruber hinaus wurden keine Vorschisse, Kredite,
Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder dhnliche
Vorteile an den Vorstand gewdhrt.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
der YOC AG festgesetzt worden.

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen
Vergutung in Hohe von 12,5 TEUR fir ein Geschdftsjahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte dieses
Betrages, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
das 1 Y2-fache dieses Betrages.

Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Prdsenzsitzung ist,
erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied einen Betrag in Hohe
von 1,0 TEUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte
und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das
1 Y%-fache.

Es wurden keine VergUtungen fur persénlich erbrachte
Leistungen auRRerhalb der Gremientdtigkeit, insbesondere
fur etwaige Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewdhrt.

Die Vergltung fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats belief
sich im Geschdaftsjahr 2021 auf insgesamt 79 TEUR
(2020: 79 TEUR).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 202 (IN TEUR)

FESTE| SITZUNGS-
NAME VERGUTUNG GELD GESAMT

Dr. Nikolaus Breuel
(Aufsichtsrats- 25 10
vorsitzender)

Konstantin Graf

Lambsdorff 18 8

Sacha Berlik 13 5




10.6 HONDRAR DES
WIRTSCHAFTSPRIIFERS

Fur die Dienstleistungen des Abschlussprifers Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
fielen im Berichtsjahr Honorare in Hohe von 93 TEUR an.

WIRTSCHAFTSPRUFER-

HONORAR (IN TEUR) 2020

Abschlusspriifung

Steuerberatungs-
leistungen

Sonstige Leistungen

GESAMT

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

(Gemaf § 37y Nr.1 WpHG i.V.m. §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 5 HGB)

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemdaf den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-, und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der YOC AG zusammengefasst
ist, der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Berlin, 14. April 2022

(::f;zé ///;w/?v

DIRK-HILMAR KRAUS
DER VORSTAND

0.7 ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Entsprechenserkl@rung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemdR § 161 AktG wurde vom
Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und wurde
den Aktiondren der YOC AG auf der Internetseite
www.yoc.com im Bereich ,Investor Relations” dauerhaft
zugdnglich gemacht.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSGHLUSSPRUFERS

104

»AN DIE YOC AG, BERLIN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERIGHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der YOC AG, Berlin, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der
Konzerngesamterfolgsrechnung, der Konzernkapital-
flussrechnung und der Konzerneigenkapitalveranderu
ngsrechnung fir das Geschdaftsjahr vom 01. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Dartber hinaus haben wir den Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammen-
gefasst wurde, fur das Geschdaftsjahr vom 01. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 geprift. Die in der Anlage
zum Bestdtigungsvermerk genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefliigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner
Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 und

> vermittelt der beigefligte Konzernlageberichtinsgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit einem den gesetzlichen
Vorschriften entsprechenden Konzernabschlusses,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
derin der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemdR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst wurde, gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst wurde, in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprufer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO*)]
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
madBiger Abschlussprifung durchgefihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsdatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungs-
vermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfllt.

Dariber hinaus erkléiren wirgemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRQFUNGS—
SACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 waren.

Diese Sachverhalte wurdenim Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.



Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1) EXISTENZ UND BEMESSUNG DER UMSATZ-
ERLOSE AUS DIGITALER WERBELEISTUNGEN

Griinde fir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Die YOC Konzern generiert Umsatzerlése aus der
Erbringung von digitaler Werbeleistungen. Die Umsatz-
erlése werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung im
Jahresabschluss der YOC AG erfasst. Die Umsatzerldse
aus Erbringung von digitalen Werbeleistungen haben
einen mafRgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis
des Konzerns und stellen einen der bedeutsamsten
Leistungsindikatoren fir den YOC Konzern dar. Aufgrund
des grofRen Transaktionsvolumens bei digitalen Werbe-
leistungen sowie des Risikos fiktiver Umsdtze erachten
wir die Existenz von Umsatzerlésen aus digitalen Werbe-
leistungen als besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir
die im Konzernabschluss der YOC AG angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben fur die Erfassung
von Umsatzerlésen unter Berlicksichtigung des Kriteriums
des Ubergangs der wesentlichen Chancen und Risiken
gewdurdigt. Wir haben die von den gesetzlichen Vertretern
des Konzerns implementierten Prozesse auf Basis der
Bilanzierungsvorgaben fir die Existenz der Umsdtze aus
digitalen Werbeleistungen analysiert.

Um mogliche wesentliche fiktive Umsatzerldse identi-
fizieren zu kénnen, wurde eine Korrelationsanalyse der
Umsatzerlése mitden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie mit den Zahlungseingdngen fir das
Geschdftsjahr 2021 durchgefihrt. Darliber hinaus haben
wir fir wesentliche Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Saldenbestdtigungen als Prifungsnachweise
eingeholt.

Wir haben die Existenz der Umsatzerldse aus digitalen
Werbeleistungen des Weiteren durch Mengen-
abstimmungen mit Nachweisen externer Dienstleister
zur Auslieferung der digitalen Werbeleistungen gewdrdigt.
Ferner haben wir die Existenz der Umsatzerlése aus
digitalen Werbeleistungen in Stichproben durch die
Einsichtnahme in entsprechende Vertrdge und Nach-
weise zu Bestellungen beurteilt. Ferner haben wir die
Einhaltung der intern vorgegebenen Voraussetzungen fir
die Umsatzrealisierung gewdirdigt sowie den Aufbau und
die Wirksamkeit der implementierten internen Kontrollen
getestet.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen hinsichtlich der Existenz der Umsatzerlose
aus digitalen Werbeleistungen ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Angaben bezlglich der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze von Umsatzerlésen sind im Anhang in
Abschnitt 4. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze*
und im Abschnitt 6.1 ,Umsatzerlése” enthalten.

2) WERTHALTIGKEIT SELBST ERSTELLTER
SOFTWARE

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Die Aktivierung selbst erstellter Software erfolgt auf Basis
der Einschdtzung der zukiinftigen Verwertbarkeit der
entsprechenden Plattformen und Softwareprodukte im
operativen Geschdaft. Die Einschdtzung der zukunftigen
Verwertbarkeit basiert auf Annahmen insbesondere hin-
sichtlich des erwarteten zukinftigen Cash-Flows aus der
Nutzung dieser Software und ist daher ermessensbehaftet.

Aufgrund der Ermessensabhdngigkeit der Einschédtzung
Uber die zukiinftige Verwertbarkeit durch die gesetzlichen
Vertreter erachten wir die Werthaltigkeit selbst erstellter
Software als besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Wir haben zur Beurteilung der zukiinftigen Verwertbarkeit
der entsprechenden Plattformen und Anwendungen
die geplanten zukiinftigen Zahlungseingdnge fur die
selbst erstellte Software auf Basis der Liquiditats- und
Unternehmensplanung des YOC Konzerns gewurdigt. Wir
haben die der Planung zugrunde gelegten Annahmen
mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert und unter
Berucksichtigung der historisch erreichten Ergebnisse
gewdrdigt. In diesem Zusammenhang haben wir aus Plan/
Ist Abweichungen der Vergangenheit die Verldsslichkeit
der Planungen beurteilt. Ferner haben wirim Rahmen von
Stichproben Nachweise flr die Nutzung der aktivierten
Software und Anwendungen eingeholt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung der Wert-
haltigkeit selbst erstellter Software ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Angaben bezuglich der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen von selbst erstellter Software sind im
Konzernanhang in Abschnitt 4. ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden® enthalten.

Ausfuhrungen zur Zusammensetzung der selbst erstellten
Software finden sich im Konzernanhang in Abschnitt 7.
+Erlduterung zu den einzelnen Bilanzposten” unter 7.2
~Immaterielle Vermégenswerte*.

3) BEURTEILUNG DER LIQUIDITATSAUSSTATTUNG
IM PROGNOSEZEITRAUM

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern hat in den vergangenen Jahren Verluste
erzielt. Damit einhergehend ergab sich eine knappe Liquidi-
tatsausstattung des Konzerns. Die Finanzierung erfolgte in
der Regel Uber kurzfristige Gesellschafterdarlehen und eine
Wandelanleihe. Der Konzern hat im Geschdftsjahr 2020
erstmals wieder ein positives Konzernperiodenergebnis
erwirtschaftet. Die Planung fur den Prognosezeitraum
2022 und 2023 sieht ein deutliches Umsatzwachstum
gegenltber dem Vorjahr vor und ist, zusammen mit
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MaRnahmen zur Verbesserung der Liquiditatsausstattung,
die Basis fur die Liquiditatsplanung des Konzerns. Auf-
grund der in der Vergangenheit erzielten Verluste und der
damit einhergehenden knappen Liquiditdtsausstattung
stellte die Beurteilung der Liquiditatsausstattung im
Prognosezeitraum 2022 und 2023 zur Beurteilung der
Einschdtzung der Fortfuhrungsprognose durch den
Vorstand einen besonders wichtigen Priifungssachverhalt
im Rahmen unserer Prifung dar.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir zur
Beurteilung der Liquiditdtsplanung die Konzernplanung
fur die Geschdftsjahre 2022 und 2023 auf Monats-
und Unternehmensebene analysiert und die zugrunde
liegenden Planungsprdmissen mit den gesetzlichen
Vertretern diskutiert und mit den Branchenerwartungen
verglichen sowie eine Beurteilung der Planungssicherheit
von Planungen der Vorjahre vorgenommen. Ein besonderer
Fokus unserer Analysen lag auf Szenarioplanungen fur den
Fall einer negativen Abweichung vom geplanten EBITDA.
Wir haben die zugrunde liegenden Annahmen fur die
Cashflow- und EBITDA-Entwicklung auch unter Berlick-
sichtigung der Umsatz- und Ergebnisentwicklung des YOC
Konzerns im ersten Quartal 2022 mit den gesetzlichen
Vertretern erortert, etwaige Abweichungen zur Prognose
analysiert und fur die getroffenen Annahmen Nachweise
eingeholt und auf dieser Basis die Auswirkungen auf die
Liquiditatsplanung beurteilt. Des Weiteren haben wir
Prifungsnachweise zu den MaBnahmen zur Verbesserung
der Liquiditatsausstattung, insbesondere in Zusammen-
hang mit der Vereinbarung einer Betriebsmittellinie
eingeholt und gewirdigt. Dariber hinaus haben wir
Nachweise zur Wandlung der im Jahr 2018 begebenen
Wandelanleihe eingeholt und die entsprechenden Aus-
wirkungen auf die geplante Entwicklung der Liquiditat
des Konzerns analysiert.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen in Bezug auf die Beurteilung der Liquidi-
tdtsausstattung im Prognosezeitraum ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Wir weisen auf die Ausfiihrungen des Vorstands im
Abschnitt ,Prognosebericht des YOC-Konzerns* des
Lageberichts, der mit dem Konzernlagebericht zusammen-
gefasst wurde, sowie im Abschnitt ,4.1 Allgemeine
Grundsdtze®, hin.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fir die Erklédrung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandeteil
der Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung ist,
sowie fur den VergUtungsbericht nach § 162 AktG sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk
genannten Bestandteile des Lageberichts und des
Geschdftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
Konzernlagebericht, der mit dem Lagerbericht der

Gesellschaft zusammengefasst wurde, erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.

Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es
seidenn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AufRRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den



anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsratist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Prifung Gben wir pflichtgemdfRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher —beabsichtigter oder unbeabsichtigter —falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstden hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammen-
wirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den flr die Prifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priafungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte
und damit zusammenhéngenden Angaben;

> ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstdatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdénnen jedoch dazu fihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr
fortflhren kann;

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

> holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschdftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prufungsurteile;

> beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns;

> fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des
Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE
UND ANDERE REGHTLICHE
ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR
ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN
ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

NACH § 317 ABS. 3A HGB

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben gemdaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
beigefligten Datei 391200YTK6VMV8JTZV90-2021-12-
31-de.zip (SHA-256-Priufsumme: KOA:53ed8a14944ab
563316e045f98189381afe72bd8d2e6553fdf275299d
5d0c582) enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-
Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen. Nach diesen
Vorschriften erstreckt sich unsere Prifung zudem nicht
auf die von der Gesellschaft freiwillig vorgenommenen
Auszeichnungen der einzelnen Konzernanhangsangaben.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigefliigten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in

allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden
+Vermerk Uber die Priufung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungs-
urteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum
beigefligten Konzernlagebericht fur das Geschdaftsjahrvom
01. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
Wir geben zudem kein Prifungsurteil zu den von der
Gesellschaft freiwillig vorgenommenen Auszeichnungen
der einzelnen Konzernanhangsangaben ab.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten
beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410) durchgefihrt.

Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Konzernabschlussprufers fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.

Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitétssicherungssystem des IDW Qualitdts-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)
angewendet.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DIE ESEF-UNTERLAGEN

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen —beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem
verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestdtigungsvermerk und dem
beigefligten gepruften Konzernabschluss und gepriften
Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden
Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uber-
wachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.



VERANTWORTUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DER
ESEF-UNTERLAGEN

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéf3en gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wdhrend
der Prufung Uben wir pflichtgemdf3es Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher—beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen;

> gewinnen wir ein Verstdndnis von den flr die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben;

> beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-
Unterlagen, so dass die in den ESEF-Unterlagen ent-
haltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei
erflllt;

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
ermoglichen;

> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMASS
ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wirwurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2021
als Konzernabschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am
30. Juni 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2010 als Konzern-
abschlussprifer der YOC AG bestellt. Wir erkldren,
dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen
Prafungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammen-
hang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriften

ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht
— auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser daran
enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-
Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER
WIRTSGHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer
ist Dr. Ingo Roders.*

NICHT INHALTLICH GEPRUFTE BESTANDTEILE DES
LAGEBERICHTS

Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts haben
wir nicht inhaltlich gepraft:

> die Konzernerkl@rung zur Unternehmensfihrung.

Darlber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten
lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich geprift.
Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht
sind Angaben, die nicht nach §§ 315, 315a bzw. nach
§§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben sind, noch nach
DRS 20 gefordert sind:

> im Abschnitt ,Erkldrung der gesetzlichen Vertreter”
die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297
Abs. 2 Satz 4 HGB und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB,

> im Abschnitt “ErklGrung der gesetzlichen Vertreter® die
Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264
Abs. 2 Satz 3 und § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB;

> der ,Bericht des Aufsichtsrats®;

> den Abschnitt ,Brief an die Aktiondre*;

> den Abschnitt ,,Die YOC-Aktie®;

> den Abschnitt ,Finanzkalender 2022%;

> den Abschnitt ,Entsprechenserkldrung 2021%;
> den Abschnitt ,Business Modell®;

> den Abschnitt ,Technologie®;

> den Abschnitt ,Marktumfeld Mobile Programmatic
Advertising*;

> den Abschnitt ,Kontroll- und Risikomanagementbericht
zum Rechnungslegungsprozess®;

> Studie von Nielsen / YOC ,The effectiveness of high-
impact ad formats™;

> Studie von Nielsen / YOC ,,Planning for Impact”.

Berlin, 14. April 2022

ERNST & YOUNG GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFERGESELLSCHAFT

DR. RODERS
WIRTSCHAFTSPRUFER

BEHRENDT
WIRTSCHAFTSPRUFER
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