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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die YOC AG

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der YOC AG, Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschdftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der YOC AG, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, fir das Geschdaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2020 geprift. Die im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
wurde, enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfihrung und die Erkldrung zum Corporate
Governance Kodex haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

o vermittelt der Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde,
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
wurde, in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prufungsurteil zum Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst
wurde, erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung sowie der Erklérung zum Corporate Governance Kodex.

GemdaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prafung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmdRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts, der mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefasst wurde, gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts, der mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefasst wurde, in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadfiger Abschlusspriifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts*
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhdngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum



Jahresabschluss und zum Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde,
zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstdtigkeit

Wir verweisen auf Abschnitt ,Ausblick” des Prognoseberichts der YOC AG sowie ,l. Allgemeine
Angaben® des Anhangs.

Damit ohne KapitalmaBnahmen ausreichend Liquiditdt im Prognosezeitraum vorhanden ist,
mussen die Gesellschaft und der Konzern den geplanten Geschdaftsverlauf, insbesondere eine
deutliche Umsatzsteigerung sowie eine Verbesserung des operativen Ergebnisses, realisieren. Um
im Falle einer wesentlichen Planunterschreitung, zum Beispiel aufgrund einer weiteren
wirtschaftlichen Eintrubung in Folge der COVID-19-Pandemie, im Prognosezeitraum Uber
ausreichende Liquiditdt zu verfigen und um die Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu sichern,
muss die Gesellschaft zusdtzliche Finanzierungsméglichkeiten in Anspruch nehmen kénnen. Die
YOC-Gruppe plant fur das Geschdaftsjahr 2021 mit einem Umsatz in Hohe von EUR 17,0 Mio. bis
EUR 18,0 Mio. und einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hoéhe von EUR 1,8 Mio. bis zu EUR 2,3 Mio. Die Prognose des weiteren Geschdftsverlaufs basiert
auf der Annahme, dass, zumindest im zweiten Halbjahr 2021, keine weiteren Lockdown-
MaRBnahmen in den fir die Gesellschaft relevanten Kernmdarkten notwendig werden. Der
Fortbestand des Mutterunternehmens und damit des Konzerns hdngt damit davon ab, dass der
geplante operative Geschdftsverlauf realisiert werden kann oder im Falle einer wesentlichen
Planunterschreitung zusdatzliche Finanzierungsmoglichkeiten in Anspruch genommen werden
kénnen. Damit wird auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hingewiesen, die
bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kann und ein bestandsgefdhrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB
darstellt.

GemdR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. ¢) ii) EU-APrVO fassen wir unsere priferische Reaktion in Bezug
auf dieses Risiko wie folgt zusammen: Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir die
Konzernplanung fir das Jahr 2021 und 2022 auf Monats- und Unternehmensebene analysiert und
die zugrunde liegenden Annahmen mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert. Ein besonderer Fokus
lag dabei auf der Szenarioplanung im Falle einer negativen Abweichung vom geplanten EBITDA.
Wir haben die zugrunde liegenden Annahmen auf Cashflow und EBITDA unter Berucksichtigung
der Umsatz und Ergebnisentwicklung der YOC Gruppe im ersten Quartal 2021 mit den gesetzlichen
Vertretern erodrtert, hierflr ausreichende und angemessene Nachweise eingeholt und auf dieser
Basis die Auswirkungen auf die Liquiditatsplanung beurteilt. Des Weiteren haben wir Prifungs-
nachweise Uber das Vorhandensein und die Moglichkeit der Inanspruchnahme zusdtzlicher
FinanzierungsmafRnahmen eingeholt und gewdrdigt.

Unsere Prifungsurteile sind bezuglich dieses Sachverhaltes nicht modifiziert.
Besonders wichtiger Priifungssachverhalt in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priafungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab. Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit* beschriebenen Sachverhalt haben wir die unten
beschriebenen Sachverhalte als besonders wichtige Prifungssachverhalte bestimmt, die in
unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.



Existenz der Umsatzerlose aus mobile advertising Werbeleistungen
Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die YOC AG generiert Umsatzerlose aus dem programmatischen Handel von mobile advertising
Werbeleistungen sowie aus Leistungen, die gegenuber den Tochterunternehmen erbracht werden.
Die Umsatzerldse werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung im Jahresabschluss der YOC AG
erfasst. Insbesondere die Umsatzerlése aus dem programmatischen Handel von mobile advertising
Werbeleistungen haben einen mafRgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis der Gesellschaft und
stellen einen der bedeutsamsten Leistungsindikatoren fir die YOC AG dar. Aufgrund des grofRen
Transaktionsvolumens beim programmatischen Handel von mobile advertising Werbeleistungen
sowie des Risikos fiktiver Umsdtze erachten wir die Existenz von Umsatzerlésen aus mobile
advertising Werbeleistungen als besonders wichtigen Prufungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir die im Jahresabschluss der YOC AG
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben fir die Erfassung von Umsatzerlésen unter
Beriicksichtigung des Kriteriums des Ubergangs der wesentlichen Chancen und Risiken gewdirdigt.
Wir haben die von den gesetzlichen Vertretern der YOC AG implementierten Prozesse auf Basis der
Bilanzierungsvorgaben fir die Existenz der Umsdtze aus mobile advertising Werbeleistungen
analysiert.

Um mogliche wesentliche fiktive Umsatzerlose identifizieren zu kénnen, wurde eine
Korrelationsanalyse der Umsatzerlése mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
mit den Zahlungseingdngen fur das Geschdftsjahr 2020 durchgefihrt. Dartber hinaus haben wir
fir wesentliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Saldenbestatigungen als
Prifungsnachweise eingeholt. Wir haben die Existenz der Umsatzerldse aus mobile advertising
Werbeleistungen des Weiteren durch eine Mengenabstimmung mit Nachweisen eines externen
Dienstleisters zur Auslieferung der digitalen Werbeleistungen gewdrdigt. Ferner haben wir die
Existenz der Umsatzerlése aus mobile advertising Werbeleistungen in Stichproben durch die
Einsichtnahme von entsprechenden Vertrdgen und Nachweisen zu Bestellungen beurteilt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Existenz der
Umsatzerlése aus mobile advertising Werbeleistungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Angaben bezlglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen von Umsatzerlésen sind im
Anhang in Abschnitt II. ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® und im Abschnitt lll h. ,Umsatz-
erlése” enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die in der Erklarung zur Unternehmensfiuhrung gem. § 289f HGB enthaltenen
Informationen, die im Abschnitt ,Corporate-Governance-Bericht” des Konzernlageberichts
enthalten sind, ferner die Gbrigen Bestandteile des Geschdftsberichts, mit Ausnahme des gepriften
Einzelabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,
insbesondere:

e im Abschnitt “Erkldrung der gesetzlichen Vertreter* die Versicherung der gesetzlichen
Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 und § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB,

e der ,Bericht des Aufsichtsrats®,



e den Abschnitt ,Brief an die Aktiondre”,

e den Abschnitt ,Die YOC-Aktie",

e den Abschnitt ,Entsprechenserklarung 2020,

e den Abschnitt ,.YOC Produktlbersicht”,

e den Abschnitt ,Marktumfeld Mobile Programmatic Advertising®,

e den Abschnitt ,Leistungsspektrum®,

e den Abschnitt ,Kontroll- und Risikomanagementbericht zum Rechnungslegungsprozess®,
e Studie von Nielsen / YOC ,The effectiveness of high-impact ad formats”.

Von diesen sonstigen Informationen haben wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungs-
vermerks erhalten.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmadfiger Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmadfiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortflUhrung der
Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.



AufBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst wurde.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst wurde, beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafar, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadfiger Abschlusspriifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstéRBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdfRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, planen und fuhren Prafungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen héher als bei
Unrichtigkeiten, da Versto3e betriigerisches Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben;



e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben;

e ziehen wir Schlussfolgerungen uUber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der
Unternehmenstdtigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehodrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortflhren kann;

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmaf3iger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst wurde, mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemdR § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der beigefugten Datei yoc_188842.zip enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(LESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefligten Jahresabschluss und zum beigefliigten Lagebericht fur das Geschdaftsjahr vom
01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter
Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Jahresabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungs-
system des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
MafRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst63en gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestdtigungsvermerk und dem beigefigten gepruften
Jahresabschluss und gepriften Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim
Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wdhrend der Prifung tGben wir pflichtgemdfRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fihren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage far unser
Prifungsurteil zu dienen;

gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Pridfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben;

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese
Datei erfullt;

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepruften Jahresabschlusses und des gepruften Lageberichts ermoéglichen.

Ubrige Angaben gemdR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Oktober 2020 als Abschlussprifer gewdhlt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2010 als Konzernabschlusspriifer der YOC AG tdtig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priafungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Ingo Réders

Berlin, 19. April 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Réders Behrendt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



BILANZ[IN EURO], YOG AG, BERLIN
per 31.12.2020

Anlage 1

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019 PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
|A. |ANLAGEVERMOGEN 965.212,23 i} (Lol | (A [EIGENKAPITAL 0,00l 0,00
I Immaterielle Vermégensgegenstande 784.255,05 532.695,01 . Gezeichnetes Kapital 3.288.978,00; 3.288.978,00
1. Selbst geschaffene Software R 342.633,30 L 213.231,53 1. Gezeichnetes Kapital | 3292978001 | . _ . _ . 3.292.978,00
Eintgeltlich erworbene Schutzrechte und Lizenzen sowie 441.621,75 319.463,48 . .
. 2. Eigene Aktien -4.000,00 -4.000,00
eov-software 4 4 04t e
3. Bedingtes Kapital: € 1.000.000 0,00! 0,00
Il Sachanlagen 84.401,42, 101.033,93
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 84.401,42 101.03393| | | I Kapitalricklage | 22.032.108.20] | 22.032.108,20|
M-~ Finanzanlagen S 9655576 |_ . _ 63155676 | . Bilanzverlust ] -30.074523,13] | -29.355.339,69|
1. Anteile an verbundenen Unternehmen S 96.555,76 L 281.556,76
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 350.000,00 | IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag I 4.753.436,93' I 4.034.253,49'
[B. JUMLAUFVERMOGEN 4.553.600,57 |l CHERVAE] | [B. [RUCKSTELLUNGEN 688.897,88 |l 542.027,61
Il. - Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4.433.204,45 3580.221,28| | | Sonstige Riickstellungen | 688.897,88] | 542.027.61|
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen |l'.. |VERBINDLIEHKEITEN 9.635.958,88 . 8.925.925,39
3. Sonstige Vermogensgegenstande

| Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Iﬂ. IREDHNUNESABERENZUNESPI]STEN

52.607,03 . 102.595,87

II]. INIGHT DURGCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

4.753.436,93 . 4.034.253,49

|SUMME AKTIVA

10.324.856,76 . 9.467.953,00

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen

ExlE I

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 31.705,34 (Vj. TEUR 28)
5. Wandelanleihen

28.501,75

|SUMME PASSIVA

10.324.856,76 . 9.467.953,00




Gewinn- und Verlustrechnung [in EURQO], YOC AG, Berlin
vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Anlage 2

Geschéftsjahr,
01.01.-31.12.2020

Geschéftsjahr,
01.01.-31.12.2019

1 Umsatzerlose 10.131.977,15 7.666.302,26
2 aktivierte Eigenleistungen 190.072,87 97.546,03
3 Sonstige betriebliche Ertrage 818.658,17 93.633,81

davon aus Wahrungsumrechnungen EUR 38.290 (Vj. TEUR 25)

Gesamtleistung

11.140.708,19

7.857.482,10

5  Materialaufwand | ____.843019960) _ 5.692.635,39
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 8.430.199,60 5.692.635,39
6  Personalaufwand | ____.175045740 _ 1.741.529,22 |
a) Lohne und Gehalter | _ 143911980 _ 1.478.884,31
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir 311.337,60 262.644,91
Unterstitzung,
davon fir Altersversorgung EUR 536,04 (Vj. TEUR 1)
7a Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande des 196.212,46 136.070,85
Anlagevermogens und Sachanlagen
7b  Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermaogens, soweit 613.705,01 0,00
diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen berschreiten
8  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.292.122,49 1.393.022,39
davon aus Wahrungsumrechnung EUR 120.269,39 (Vj. TEUR 28)
9  Ertrdge aus Beteiligungen 309.024,52 89.459,13
10 Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 1.092.474,95 758.714,39
11 Abschreibungen auf Finanzanlagen 535.001,00 1.149.797,41
12 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 443.693,14 270.470,94
(davon an verbundenen Unternehmen) 262.543,06 80.218,69
13 Jahresfehlbetrag -719.183,44 -1.677.870,58
14 Verlustvortrag -29.355.339,69 -27.677.469,11

15 Bilanzverlust

-30.074.523,13

-29.355.339,69



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben und Pflichten im Geschaftsjahr 2020 nach Gesetz, Satzung
und Geschdaftsordnung umfassend und sorgfdltig wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der Lage
des Unternehmens beschdftigt sowie den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft regelmadfig
beraten und dessen Tdtigkeit laufend Gberwacht.

Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der Geschdaftsfihrung Gberzeugt.

Die Uberwachung bezog sich auch auf angemessene MaRnahmen zu Risikovorsorge und
Compliance. Der Aufsichtsrat hat ebenfalls Uberwacht, dass der Vorstand die ihm nach
§ 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaRnahmen in geeigneter Form getroffen hat.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die Gesellschaft war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden und hat diese ausfihrlich erértert.

Der Aufsichtsrat hat sich mittels regelmdRiger schriftlicher und mindlicher Berichte des Vorstands
pflichtgemdaR mit der Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens, dem Geschdftsverlauf, der
beabsichtigten Geschdftspolitik und der Unternehmensplanung sowie dem Risikomanagement-
system und dem internen Kontrollsystem befasst.

In Bezug auf Entscheidungen oder MaRnahmen des Vorstands, die nach Gesetz oder geltender
Geschaftsordnung des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, hat der Aufsichtsrat
jeweils nach grundlicher Prifung der unterbreiteten Unterlagen und nach eingehender Erérterung
seine Zustimmung erteilt.

Neben zahlreichen Sachthemen, zustimmungspflichtigen MaRnahmen und der
Geschaftsentwicklung wurden im Geschaftsjahr 2020 grundsdtzliche Fragen der Unternehmens-
und Produktstrategie, der Finanzierung, der Entwicklung des internationalen Geschdftes sowie
Personalentscheidungen ausfuhrlich beraten.

Kurzfristige, mittelfristige und langfristige Themen wurden gleichermaf3en behandelt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der YOC AG setzte sich im Jahr 2020 gegenlber dem Vorjahr unveréndert aus drei
Personen wie folgt zusammen: Dr. Nikolaus Breuel ibt den Vorsitz des Gremiums aus. Seine
Stellvertretung Ubernimmt Konstantin Graf Lambsdorff. Komplettiert wird das Gremium durch das
dritte Aufsichtsratsmitglied Sacha Berlik.

Wesentliche Themen der Aufsichtsratstatigkeit

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt finf Prdsenzsitzungen des Aufsichtsrats statt. Zudem
wurden telefonische sowie schriftliche Beschlussfassungen des Aufsichtsrats durchgefihrt.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand der YOC AG kontinuierlich Uber die aktuelle Entwicklung der
Geschaftslage und alle wesentlichen Geschdaftsvorfdlle unterrichtet.

Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeutung wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den
Sitzungen durch den Vorstand informiert. Dartiber hinaus flihrten der Aufsichtsratsvorsitzende und
der Vorstand regelmafig Informations- und Beratungsgesprdche.



Der Aufsichtsrat machte ebenfalls regelmdBig von der Moglichkeit Gebrauch, sich ohne
Anwesenheit des Vorstands zu besprechen und zu tagen.

In allen Prasenzsitzungen und bei den sonstigen Beschlussfassungen im Geschdaftsjahr 2020 war
der Aufsichtsrat jederzeit beschlussfdhig und vollzdhlig.

Anhaltspunkte fir modgliche Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern traten im
Geschaftsjahr 2020 nicht auf und wurden auch von den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht
mitgeteilt.

Vorrangige Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat wirtschaftlichen und strategischen Aspekten
wie der Geschdftsentwicklung aller Standorte der Gesellschaft und dabei vor allem auch den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und hiergegen eingeleiteten MalRnahmen, der
Produktentwicklung, der Weiterentwicklung des Geschdftsmodells zum Anbieter fir
Werbetechnologie - in diesem Kontext vornehmlich der Weiterentwicklung der
unternehmenseigenen Handelsplattform VIS.X — , der Wirtschafts- und Liquiditatsplanung der
Gesellschaft sowie der Selbstbeurteilung der Aufsichtsratsarbeit.

Sitzungen des Aufsichtsrats

» Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 13. Januar 2020 befasste sich der Aufsichtsrat
intensiv mit der Geschdfts- und Liquiditatsentwicklung zum Ende des Geschaftsjahres 2019
sowie mit dem Wirtschaftsplan sowie der Liquiditatsplanung flr das Geschdftsjahr 2020.

» Die Sitzung am 20. April 2020 wurde hauptsdchlich dem Jahres- und Konzernabschluss
2019 gewidmet. Der Aufsichtsrat billigte diesen im Rahmen der Sitzung mit
entsprechendem Beschluss. Weitere Tagesordnungspunkte waren die erwartete
Geschaftsentwicklung des laufenden Geschaftsjahres 2020 sowie die eingeleiteten
Gegensteuerungsmaf3nahmen im Rahmen der erwarteten wirtschaftlichen Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie, die Produkt- und Technologieentwicklung sowie die
Liquiditatsplanung der Gesellschaft.

» In der Sitzung vom 24. Juni 2020 standen die erwartete Geschaftsentwicklung im ersten
Halbjahr des Geschdftsjahres 2020 sowie der Entwicklungsstand im Technologie- und
Produktbereich im Fokus. Weiteres Thema dieser Sitzung waren die Vertriebsaktivitdten im
spanischen Markt sowie die umgesetzten GegenmaBnahmen im Rahmen der
COVID-19-Pandemie.

» In der Sitzung vom 10. September 2020 wurden die Hochrechnung flir das Geschdaftsjahr
2020 sowie die weitere Liquiditatsentwicklung diskutiert. Neben der Diskussion tber den
aktuellen Fortschritt der YOC-eigenen Supply Side-Plattform VIS.X® stand die Betrachtung
der Umsatz- und Marktanteil in der D-A-CH Region im Fokus dieser Sitzung. Weitere
Themen dieser Sitzung waren die Geschdftsentwicklung im spanischen Markt sowie die
weiteren Effekte der umgesetzten Gegenmaf3nahmen im Rahmen der COVID-19-
Pandemie.

» Am 17. Dezember 2020 fand die 115. Sitzung des Aufsichtsrats der YOC AG statt. Der
Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit dem Wirtschaftsplan sowie der Liquiditatsplanung
fir das Geschaftsjahr 2021 sowie der durchgefihrten Marketing Aktivitdten fir das
Geschaftsjahr 2020. Neben der Diskussion Uber den aktuellen Fortschritt der YOC-eigenen
Supply Side-Plattform VIS.X®, stand der Ausblick der technologischen Roadmap im
Entwicklungsbereich im Fokus dieser Aufsichtsratssitzung.
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Dartber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Geschdftsjahr 2020 zahlreiche Beschliisse: Unter
anderen am 17. Februar 2020 zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
07. Februar 2017 (Entsprechenserkldrung) sowie am 17. Dezember 2020 zu den
Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers ab dem 01. Januar 2021 (Pre-Approval-Policy).

Mit Beschlussfassungen vom 20. April 2020 und 25. Juni 2020 erfolgte die Erneuerung der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und Vorstand der YOC AG. Die Beschlussfassung zur
Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2020 und den zu unterbreitenden
Beschlussvorschlagen erfolgte am 24. August 2020.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschdftsjohr 2020 mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 07. Februar 2017 sowie der ab dem
20. Mdrz 2020 geltenden neuen Fassung vom 16. Dezember 2019 beschaftigt. In diesem
Zusammenhang (berprifte der Aufsichtsrat die Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergttung.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tdatigkeit sowie die Inhalte der Erkldrung zur
Unternehmensfihrung, einschlieBlich der Entsprechenserklgrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG, erortert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2021 ihre gemeinsame Entsprechenserkldrung
erneuert. Die Gesellschaft entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex weitgehend. Die Entsprechenserkldrung mit Erlduterungen hinsichtlich der Abweichungen
von den Empfehlungen befindet sich als Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmensfihrung als
Teil des Lageberichts in diesem Geschdftsbericht.

Zudem wurde die Entsprechenserkldrung auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate Governance bei der YOC AG konnen Sie
der Erklérung zur Unternehmensfiihrung in diesem Geschdftsbericht entnehmen.

Personelle Veranderungen im Vorstand

Im Geschaftsjahr 2020 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand der Gesellschaft.

Aus- und Fortbildungsmal3nahmen

Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrats bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen
unterstitzt. Insbesondere wurden die Aufsichtsratsmitglieder Gber kapitalmarktrechtliche Pflichten
und aktuelle Themen wie die Anderung des Deutschen Corporate Governance Kodex und den sich
daraus ergebenden Handlungsbedarf geschult.

Bei etwaigen personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat wird die Gesellschaft die neuen Mitglieder
des Aufsichtsrats ebenfalls bei ihrer Amtseinfiihrung angemessen unterstutzen.

Prafung des Jahres- und Konzernabschlusses 2020

Der durch den Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprifer, die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss sowie den in zusammengefasster Form erstellten Lagebericht fur die YOC AG
und den Konzern fir das Geschdftsjahr 2020 geprift und mit einem uneingeschrdnkten
Bestdtigungsvermerk versehen.
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Der Abschlussprifer hat zudem im Rahmen seiner Priifung zusammenfassend festgestellt, dass der
Vorstand ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes Risikomanagementsystem eingerichtet
hat und dass dieses grundsatzlich geeignet ist, Tendenzen, die die positive Weiterentwicklung des
Unternehmens gefdhrden kdonnten, friihzeitig zu erkennen.

Die vorstehenden Unterlagen und die Prifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Verfigung gestellt. Die Unterlagen wurden in Anwesenheit des Abschlussprufers in
der Bilanzsitzung am 20. April 2021 umfassend geprift und erortert.

Der Abschlussprifer berichtete dabei tGber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand
flr ergdnzende Auskunfte zur Verfigung.

Der Abschlussprifer ging auch auf Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschlussprufung ein.
Umstdnde, die eine Befangenheit des Abschlussprifers besorgen lassen, lagen nicht vor.

Den Bericht des Abschlussprifers nahm der Aufsichtsrat zur Kenntnis und schloss sich dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer nach seiner eigenen Prifung an.

Der Aufsichtsrat stimmte weiterhin mit dem Vorstand in seiner Einschdtzung der Lage der YOC AG
und der YOC-Gruppe uberein.

Da das abschlieBende Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwendungen ergab, billigte der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss sowie den in
zusammengefasster Form erstellten Lagebericht fir die YOC AG und den Konzern fir das
Geschaftsjahr 2020.

Der Jahresabschluss der YOC AG ist damit festgestellt.

Dank an den Vorstand und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der YOC AG und
aller Konzerngesellschaften fur ihren hohen Einsatz im zurlckliegenden pandemiebedingt
herausfordernden Geschdftsjahr 2020.

Berlin, im April 2021

Unterschrift Dr. Breuel einfugen (siehe Vorjahr)

Dr. Nikolaus Breuel
Vorsitzender

Der Aufsichtsrat
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Anlage 3

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020
DER YOG AG, BERLIN

l. Allgemeine Angaben

Die YOC AG ist eine groRBe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB. Die Aufstellung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020 erfolgte nach den Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches und den einschldgigen Vorschriften des Aktiengesetzes. Der Abschluss ist in Euro
aufgestellt.

Die Gesellschaft hat nach § 290 HGB die Pflicht, einen Konzernabschluss aufzustellen. Sie hat diesen nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, unter
Berlicksichtigung der zusdtzlichen Anforderungen des § 315e HGB aufgestellt.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gemdR § 275 Abs. 2 HGB angewandt.

Die Gesellschaft mit Sitz in Berlin ist beim Amtsgericht in Charlottenburg unter der Nummer HRB 77285 B unter
der Firma YOC AG eingetragen. Zwischen der YOC AG und der Tochtergesellschaft YOC Mobile Advertising GmbH
besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Um im Falle einer wesentlichen Planunterschreitung, zum Beispiel aufgrund einer weiteren wirtschaftlichen
Eintribung in Folge der Covid-19-Pandemie, im Prognosezeitraum Uber ausreichende Liquiditdt zu verfligen und
um die Fortflhrung der Unternehmenstdtigkeit zu sichern, muss die Gesellschaft zusdtzliche
Finanzierungsmaoglichkeiten in Anspruch nehmen kénnen. Damit ohne KapitalmaRnahmen ausreichend Liquiditét
im Prognosezeitraum vorhanden ist, missen die Gesellschaft und der Konzern den geplanten Geschdéftsverlauf,
insbesondere eine deutliche Umsatzsteigerung sowie eine Verbesserung des operativen Ergebnisses, realisieren.
Der Fortbestand des Mutterunternehmens und damit des Konzerns hdngt davon ab, dass der geplante
Geschdaftsverlauf realisiert werden kann.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufgestellt.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Jahresabschlusses wurde unter den maf3gebenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erstellt, welche im Vergleich zum Vorjahr unverdndert bleiben.

Ausweisdnderungen erfolgten im Rahmen der internen Rechnungslegung durch Umgliederungen von den
Umsatzerlésen in die sonstigen betrieblichen Ertrédge. Das Vorjahr wurde nicht angepasst.

Der Jahresabschluss der YOC AG vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfihrung ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um die
planmaRigen Abschreibungen, bewertet. Vom Aktivierungswahlrecht bezlglich selbst geschaffener immaterieller
Vermogensgegenstdnde des Anlagevermoégens gemdR § 248 Abs. 2 HGB wird Gebrauch gemacht.

Abschreibungen werden planmdRig nach der linearen Abschreibungsmethode vorgenommen. Die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer liegt fir die immateriellen Anlagegtiter zwischen drei und acht Jahren und
fir die Betriebs- und Geschdftsausstattung zwischen drei bis acht Jahren. Geringwertige Wirtschaftsgtter mit
Anschaffungskosten zwischen EUR 150 und EUR 1.000 wurden bis einschlieRlich des Geschaftsjahres 2015
gemdf3 § 6 Abs. 2a EStG im Jahr des Zugangs und in den folgenden vier Jahren mit jeweils 20 % abgeschrieben.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2020 wurden alle geringwertigen Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten
zwischen EUR 250 und EUR 800 im Jahr des Zugangs vollstdndig abgeschrieben.
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Das Finanzanlagevermégen wird mit den Anschaffungskosten zuzlglich der Anschaffungsnebenkosten nach
§ 255 Abs. 1 HGB angesetzt. AuBerplanmdaRige Abschreibungen werden nur bei einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung vorgenommen. Ausleihungen werden grundsdtzlich zum Nennwert bilanziert. Ausleihungen in
Fremdwdhrung werden zum Stichtag mit dem entsprechenden Devisenmittelkurs umgerechnet und maximal bis
zur Hohe der Anschaffungskosten angepasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen und sonstige
Vermogensgegenstdnde werden grundsatzlich zum Nominalwert angesetzt. Ausfallrisiken wird durch die Bildung
von Wertberichtungen Rechnung getragen.

Fliissige Mittel werden zum Nennwert erfasst.

Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite der Bilanz weisen Ausgaben vor dem Bilanzstichtag aus, die
Aufwendungen fur eine bestimmte Zeit nach diesem Termin darstellen.

Riickstellungen enthalten alle absehbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Sie sind in der Hohe
angesetzt, die nach vernunftiger kaufmdnnischer Beurteilung unter Berlcksichtigung zuklinftiger Kosten- und
Preissteigerungen notwendig ist. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden, sofern
erforderlich, mit dem von der Bundesbank zum Stichtag ver&ffentlichten risiko- und laufzeitaddquaten Zinssatz
abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansdtzen von Vermégensgegenstdnden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
und ihren steuerlichen Wertansdtzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrdge werden die Betrdge der sich
ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersdtzen zum Zeitpunkt des
Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Aus
der GegenUberstellung von aktiven und passiven latenten Steuern (einschlieRlich der Differenzen aus steuerlichen
Verlustvortrdgen) ergab sich zum Bilanzstichtag ein Aktiviberhang. Die Aktivierung latenter Steuern unterbleibt
in Ausnutzung des daflir bestehenden Ansatzwahlrechts.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung werden bei der Entstehung zum aktuellen Tageskurs
erfasst. Beim Ausgleich entstehende Abweichungen werden als Kursdifferenzen ausgebucht. Gewinne und
Verluste aus der Umrechnung von Umlaufvermdgen in Fremdwdhrung werden zum Bilanzstichtag erfolgswirksam
erfasst.

Die Erfassung der Umsatzerlése erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung beziehungsweise zum Zeitpunkt
des Gefahrenibergangs an den Kunden. Im Geschdftsjahr 2020 erfolgten Umgliederungen von internen
Weiterverrechnungen, die bis zum Vorjahr in den Umsatzerlésen ausgewiesen worden sind. Parallel dazu erfolgte
eine verdnderte interne Abrechnungssystematik, die im Ergebnis zu hdheren internen Umsatzerlésen und
Materialaufwendungen flhren. Hieraus resultierten keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis der YOC AG.

Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung bericksichtigt beziehungsweise entsprechend ihrer
wirtschaftlichen Verursachung periodengerecht erfasst.

lll. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

a. Anlagevermogen

Zur Entwicklung des Anlagevermoégens verweisen wir auf die Anlage zum Anhang.

Im Geschdftsjahr 2020 erfolgten Investitionen in die Weiterentwicklung und den entgeltlichen Erwerb von
Software in Hohe von TEUR 220,3 (2019: TEUR 179,6). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen in
die unternehmenseigene Technologieplattform VIS.X® fir den programmatischen Handel von High-Impact
Werbeprodukten.

Damit einhergehend erfolgte eine Aktivierung von selbst geschaffener Software in Héhe von TEUR 190,1 (2019:
TEUR 97.,6).
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Die Sachinvestitionen des Geschdftsjahres 2020 in Hohe von TEUR 22,0 (2019: TEUR 67,3) wurden flr die
Erweiterung und Erneuerung der technischen und administrativen Infrastruktur sowie fur Umbauarbeiten an
unserem Standort in Berlin getatigt.

Die Anteile an verbundene Unternehmen betragen zum 31. Dezember 2020 TEUR 96,6 (2019: TEUR 281,6).

Die Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der Entscheidung die Geschdftstatigkeiten der
spanischen Tochtergesellschaft YOC Spain, S.L. nicht weiter fortzufihren und der damit verbundenen
Abschreibung der Anteile. Die Liquidation und die damit verbundene Entkonsolidierung der Gesellschaft erfolgte
zum 31. Mdrz 2021.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Unternehmen Anschaffungs-  Anteil Gesellschafts- Eigenkapital per Jahres-
datum Kapital 31.12.2020 ergebnis
EUR EUR 2020
EUR
YOC Mobile Advertising 11.03.2009 100 % 38.001,96 37.546,39 0,00*

GmbH, Berlin, Deutschland

YOC Central Eastern

Europe GmbH, Wien, 01.06.2009 100 % 35.000,00 698.326,82  663.326,82
Osterreich
YOC Spain, S.L., 22092009 100%  185.001,00 116821893  -314.193,95

Madrid, Spanien

YOC Poland Sp. z 0.0, -
Warschau, Polen 04.04.2019 100 % 23.553,80 -270.366,64 295.074,83**

* Aufgrund eines Ergebnisabfihrungsvertrags an die YOC AG abgefiihrt
** Umgerechnet mit einem Kurs in Hohe von 1 PLN = 0,22496 EUR

b. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande

<1 Jahr Gesamt
TEUR TEUR
. . 1.972,7 1.972,7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(973,6) (973,6)
2.380,4 2.380,4

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(2.464,0) (2.464,0)
80,1 80,1
Sonstige Vermégensgegenstdnde (142,6) (142,6)
Gesqu\te Forderung“en und sonstige 4.4332 4.4332

Vermodgensgegenstdnde

(3.580,2) (3.580,2)

(Vorjahreswerte in Klammern)

Es existieren wie im Vorjahr keine Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von insgesamt TEUR 1.211,9 (2019: TEUR 1.369,6), sonstige Forderungen aus Darlehensgewdhrung sowie aus
der umsatzsteuerlichen Organschaft in Héhe von weiteren TEUR 76,0 (2019: TEUR 335,7) enthalten.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 sind zusdtzlich Forderungen aus Ergebnisabfihrungen der
YOC Mobile Advertising GmbH in Hohe von TEUR 1.092,5 (2019: TEUR 758,7) enthalten.

Zum Bilanzstichtag sind TEUR 35,0 (2019: TEUR 35,0) als Kaution bei einem Finanzdienstleister hinterlegt.

c. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen sdmtliche Bank- und Kassenbestdnde in Héhe von insgesamt TEUR 120,4
(2019: TEUR 485,6). Bankkonten, die in Fremdwdhrungen gefihrt werden, wurden zum Stichtagskurs
umgerechnet. Zum 31. Dezember 2020 waren keine liquiden Mittel als Sicherheit begeben worden.

d. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Abgrenzungen flr Jahreslizenzen, unteranderem fir
Softwareldsungen, Jahresbeitrdge und -geblhren fir Versicherungen sowie fur die Aktienbetreuung (Designated
Sponsoring) enthalten.

Des Weiteren werden die Transaktionskosten, fir die im Geschdftsjohr 2018 begebene YOC

Wandelschuldverschreibung 2018-2022, Uber die gesamte Laufzeit bis 31. Juli 2022 linear verteilt und
entsprechend aufwandswirksam abgegrenzt.

e. Eigenkapital

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 3.293,0 3.293,0
Eigene Aktien -4,0 -4,0
Kapitalricklage 22.032,1 22.032,1
Bilanzverlust -30.074,5 -29.355,3
-4.753,4 -4.034,2

Davon nicht durch Eigenkapital gedeckt -4.753,4 -4.034,2
0,0 0,0

Die Verdnderung des Eigenkapitals ist im Wesentlichen auf die SchlieBung und die damit verbundene
Wertberichtigung der Beteiligung an der YOC Spain, S.L. sowie der Ausleihungen an die YOC Spain, S.L. in Hohe
von insgesamt TEUR 1.148,7 zurlickzufihren.

Durch den Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 719,2 erhoht sich der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2020
entsprechend auf TEUR 30.074,5 (2019: TEUR 29.355,3).

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2020 betragt das gezeichnete Kapital unveréndert TEUR 3.293,0 (2019: TEUR 3.293,0). Zum
Stichtag hdlt die YOC AG unverdndert 4.000 Stlick eigene Aktien.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand kann mit Genehmigung durch den Aufsichtsrat Gber ein genehmigtes Kapital in Héhe von
TEUR 1.646,5 (Genehmigtes Kapital 2016/1) bis zum 07. Juli 2021 verflgen.

Das genehmigte Kapital berechtigt einmalig oder mehrfach zur Erh6hung des Grundkapitals durch die Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Bedingtes Kapital

GemdlR Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Oktober 2020 ist das Grundkapital der Gesellschaft um weitere
EUR 1.000.000 durch Ausgabe von bis zu 1.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht.

Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von Aktien an Inhaber beziehungsweise Gldubiger von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund Ermdchtigung bis 28. August 2025 ausgegeben werden kénnen.

Mit Beschluss des Vorstands am 28. Juni 2018 sowie unter Zustimmung des Aufsichtsrats vom 03. Juli 2018 ist die
Begebung einer Wandelschuldverschreibung (ISIN: DEOOOA2NBES9 / WKN: A2NBE5) beschlossen worden.

Im  Rahmen des Bezugsangebots sowie in einer nachfolgenden  Privatplatzierung  wurden
Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag in Hohe von EUR 1.550.600 platziert.

Der Gesamtnennbetrag in Hohe von EUR 1.550.600,00 ist eingeteilt in 15.506 auf den Inhaber lautende,
untereinander gleichberechtigte Wandelteilschuldverschreibungen, welche in 193.825 Stammaktien der YOC AG
wandelbar sind, was rund 5,89 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 entspricht.

Die Teilschuldverschreibungen werden jahrlich mit 4,40 % auf ihren Nennbetrag verzinst. Der Wandlungspreis
betragt 8,00 EUR.

Die Wandelanleihe hat eine Laufzeit bis 31. Juli 2022 und wird im Falle einer Nichtwandlung zu 112 % des
Nennbetrags zurlickgezahlt werden.

Aktiondrsstruktur

Entsprechend der durch die Aktiondre erfolgten Stimmrechtsanzeigen wird der Aktienbesitz zum
31. Dezember 2020 wie folgt gehalten:

Anteil
Vorstand* 19,94 %
Aufsichtsrat 1,75 %
Dr. Kyra Heiss 10,82 %
Peter ZUhlsdorff 9,36 %
Karl-J. Kraus 543 %
Euroweb Beteiligung GmbH 5,00 %
Dr. Martin Steinmeyer 4,19 %
YOC AG (eigene Aktien) 0,12 %
Free float 43,39 %
Gesamte Anzahl Aktien 100,00 %

*Die Beteiligung der dkam GmbH ist Herr Dirk-Hilmar Kraus zuzurechnen.
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f. Ruckstellungen

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

Personal 3272 233,0
Ausstehende Eingangsrechnungen 150,9 117,0
Jahres- und Abschlussprifungskosten 105,7 102,4
Aufsichtsrat 49,3 18,8
Archivierung 48,8 46,6
Steuern 7,0 6,8
Zinsen 0,0 17,4
Gesamte Riickstellungen 688,9 542,0

In den Personalriickstellungen sind Rickstellungen fir Verbindlichkeiten gegentiber dem Vorstand in Hohe von
TEUR 180,0 (2019: TEUR 180,0), Ruckstellungen fur Boni, Provisionen und Prédmien in Héhe von TEUR 109,5
(2019: TEUR 34,9) sowie Urlaubsruckstellungen in Hohe von TEUR 37,7 (2019: TEUR 18,1) enthalten.

Unter der Position Ausstehende Eingangsrechnungen sind im Geschdftsjahr 2020 verursachte Aufwendungen
ausgewiesen, fur die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch keine Rechnungen vorlagen.

g. Verbindlichkeiten

Mit einer Restlaufzeit von

<1 Jahr 1-5 Jahren >5 Jahren Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
0,0 1.363,5 0,0 1.363,5
Wandelanleihen

(0,0 (1.328,3) (0,0 (1.328,3)
Verbindlichkeiten gegentiber 275,0 700,0 0,0 975,0
Gesellschaftern (225,0) (775,0) (0,0 (1.000,0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 548,6 0,0 0,0 548,6
Leistungen (672,6) (0,0 (0,0 (672,6)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 1.426,8 5.250,0 0,0 6.676,8
Unternehmen (1.275,8) (4.620,7) (0,0) (5.896,5)
72,1 0,0 0,0 72,1

Sonstige Verbindlichkeiten
(28,5) (0,0 (0,0 (28,5)
Gesamte Verbindlichkeiten 2.322,5 7.313,5 0,0 9.636,0
(Vorjahreswerte in Klammern) (2.201,9) (6.724,0) (0,0) (8.925,9)

Die Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen resultieren aus der Begebung von Wandelschuldverschreibungen in
Hoéhe von TEUR 1.363,5 (2019: TEUR 1.328,3). Im Geschdftsjohr 2018 hatte die Gesellschaft eine
Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag in Hohe von TEUR 1.551 begeben.
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Die Wandelschuldverschreibungen sind in 193.825 Stammaktien der YOC AG wandelbar. Dies entspricht rund
5,89 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Wandlungspreis von EUR 8,00 entspricht einer Wandlungsprdmie
von ca. 51 % auf den Schlusskurs der YOC-Aktie (XETRA) zum Ablauf der Bezugsfrist am 23. Juli 2018.

Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibung beginnt am 01. August 2018 und endet mit Ablauf des 31. Juli 2022.

Jede Teilschuldverschreibung wird in Hohe ihres Nennbetrages mit 4,40 % p. a. verzinst, und zwar wdhrend der
gesamten Laufzeit, sofern sie nicht vorher zurlickgezahlt oder gemdaR § 7 der Wandelanleihebedingungen in
Aktien der Gesellschaft gewandelt worden ist.

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Wandelschuldverschreibung vorzeitig zurlickzuzahlen. Eine vorzeitige
Rickzahlung ist zum 15. Oktober 2019 zu 104 % des Nennbetrages, zum 31. Juli 2020 zu 107 % des Nennbetrages
sowie zum 31. Juli 2021 zu 110 % des Nennbetrages gestattet.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, die Teilschuldverschreibungen am 31. Juli 2022 zu 112 % des Nennbetrags
zurlickzuzahlen, soweit die Wandelteilschuldverschreibungen nicht zuvor bereits zurlickbezahlt oder gewandelt
wurden.

Die Inhaber der Wandelteilschuldverschreibungen haben wdhrend der Laufzeit das unentziehbare Recht, jede
Wandelteilschuldverschreibung ganz oder teilweise zum Wandlungsverhdltnis am Wandlungstag innerhalb der
Wandlungszeitrdume in Stlickaktien der YOC AG mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
EUR 1,00 zu wandeln.

Der Wandlungszeitraum beginnt am 20. September 2019 und endet am 31. Mdrz 2022. Innerhalb dieses
Wandlungszeitraums kann die Wandlung an jedem Geschdftstag wdhrend der letzten zehn Geschdftstage eines
Kalenderquartals erklart werden.

Das Wandlungsrecht ist wdhrend bestimmter Nichtausibungszeitrdume ausgeschlossen.

Auf Basis des Aktienkurses zum Ende des Bezugszeitraums der Wandelschuldverschreibung in Hohe von EUR
5,22, einem Effektivzins von rund 14 %, der auf Basis der historischen Volatilitdt in Hohe von rund 55 % sowie
einer maximalen Laufzeit der Anleihe bis Juli 2022 abgeleitet wurde, ergibt sich ein im Eigenkapital einzustellender
Betrag in Hohe von rund TEUR 320 fir das Wandlungsrecht der Anleiheinhaber.

Der Effektivzins fur die Wandelschuldverschreibung wurde auf Basis der vertraglichen Konditionen sowie einer
Bewertung der Eigenkapitalkomponente ermittelt und setzt sich wie folgt zusammen: ca. 4 % entfallen auf die
Hoéhe der zahlungswirksamen, jdhrlichen Verzinsung, ca. 4 % entfallen auf das Agio der
Wandelschuldverschreibung, das bei Fdlligkeit und Rickzahlung zum Ende der Laufzeit fdllig wird und weitere
6 % entfallen auf den Zeitwert der Eigenkapitalkomponente (der gewdhrten Aktienoptionen) zum Zeitpunkt der
Ausgabe der Wandelschuldverschreibung.

Die Eigenkapitalkomponente wird gemdfR § 272 Abs. Nr. 2 HGB als Kapitalriicklage ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betragen insgesamt TEUR 975,0 (2019: TEUR 1.000,0)
resultierend aus gewdhrten Gesellschafterdarlehen.

Zum 31. Dezember 2020 sind fur Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern zum Teil Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen als Sicherheiten bestellt worden.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Darlehensverbindlichkeiten in Hohe
von TEUR5.332,1 (2019:4.620,7) sowie aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von TEUR 1.344,7
(2019: 1.268,9).

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt TEUR 72,1 (2019: TEUR 28,5) beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten, aus Umsatz- und Lohnsteuern in Hohe von TEUR 31,7 (2019: TEUR 28,3) sowie Zinsen in Hohe
von TEUR 36,3 (2019: TEUR 0,0) fir Gesellschafterdarlehen sowie fiir Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen.
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h. Umsatzerlose
Die Umsatzerlése im Geschdftsjahr 2020 betrugen insgesamt TEUR 10.132,0 (2019: TEUR 7.666,3).

Die externen Umsatzerlése in Hohe von TEUR 7.073,5 (2019: TEUR 4.910,9) resultieren aus dem
programmatischen Handel zur Monetarisierung des internationalen Werbeinventars der Publisher-Partner tber
die Technologieplattform VIS.X® sowie weiterer Technologieplattformen.

Mit einer deutlichen Steigerung des Handelsvolumens im Vergleich zum Vorjahreszeitraum trug insbesondere die
unternehmenseigene proprietdre Technologieplattform VIS.X® zu dieser Entwicklung bei.

Der Gesamtumsatz mit verbundenen Unternehmen betrédgt TEUR 3.058,5 (2019: TEUR 2.755,4). Der Anstieg ist
insbesondere auf die Anpassung interner Rechnungslegung zurtickzufiihren und beinhalten die Weiterbelastung
von Kosten fir die Nutzung der Technologieplattform VIS.X® sowie weitere operative Holding Dienstleistungen.

I. Sonstige betriebliche Ertrage

2020 2019

TEUR TEUR
Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter Kosten an
verbundene Unternehmen 7611 0.0
Ertrdge aus Wdhrungsdifferenzen 38,3 25,4
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 16,2 9,5
Ertrdge aus der Ausbuchung verjdhrter Verbindlichkeiten 0,0 22,6
Ubrige Ertréige 3.1 36,1
Gesamte sonstige betriebliche Ertrage 818,7 93,6

Der Anstieg der Ertréige aus der Weiterberechnung verauslagter Kosten an verbundene Unternehmen ist
insbesondere auf die Anpassung interner Rechnungslegung im Geschdftsjahr 2020 zuriickzuflhren, die bis zum
Vorjahr in den Umsatzerlésen ausgewiesen worden waren. Hieraus resultierten keine Auswirkungen auf das
Jahresergebnis der YOC AG. Bei entsprechender Anwendung im Geschdftsjahr 2019 hatten diese TEUR 843,0
betragen.

j- Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von TEUR 8.430,2 (2019: TEUR 5.692,6) enthalten
vorwiegend Vergutungen fur Publisher sowie fur Betriebskosten der Technologieplattform VIS.X®.

k. Personalaufwand
Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr TEUR 1.750,4 (2019: TEUR 1.741,5).

Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2020 konnte die YOC-Gruppe Leistungstréger an das Unternehmen binden sowie
neue qualifizierte Mitarbeiter fur Schlisselpositionen gewinnen. Dem Fachkrdftemangel konnte die Gesellschaft
somit effektiv entgegenwirken.
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Die Inanspruchnahme der durch die jeweiligen Staaten der Europdischen Gemeinschaft geschaffenen
Moglichkeiten der Arbeitszeitverringerung (Kurzarbeit) zur Reduzierung des Personalaufwandes im Rahmen der
Corona Krise wirkte sich im zweiten und teilweise auch im dritten Quartal des Geschdftsjahres 2020 in Hohe von
rund Mio. EUR 0,3 aufwandsmildernd aus. Die Zuschusse fir Sozialversicherungsbeitrdgen in Héhe von rund
Mio. EUR 0,1 werden als Zuwendungen der 6ffentlichen Hand netto im Personalaufwand ausgewiesen.

2020 2019
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 1.439,1 1.4789
Soziale Abgaben -310,8 262,1
Altersversorgung und Unterstitzung 0,5 0,5
Gesamter Personalaufwand 1.750,4 1.741,5

Zum Ende des Geschdftsjahres 2020 waren 29 festangestellte Mitarbeiter in der YOC AG beschdftigt:

31.12.2020 31.12.2019
Vorstand 1 1
Angestellte (Vollzeit) 22 20
Teilzeitbeschdftigte 6 6
Gesamt 29 27

Zum 31. Dezember 2020 bestand der Vorstand der YOC AG unverdndert aus einem Mitglied. Das
Vorstandsmitglied war im Geschdftsjahr 2020 zum Teil auch als Geschaftsfiihrer von Tochtergesellschaften
bestellt.

Die Anzahl der durchschnittlich beschdaftigen Mitarbeiter betrug:

2020 2019
Vorstand 1 1
Angestellte (Vollzeit) 21 18
Teilzeitbeschdftigte 5 7
Mitarbeiter in Elternzeit 0 0
Gesamt 27 26

|. Abschreibungen

Zur Aufteilung der planmdfRigen Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgensgegenstdnde und das
Sachanlagevermdgen verweisen wir auf den Anlagenspiegel.

Dartber hinaus wurden im Geschdaftsjahr 2020 die kurzfristigen Ausleihungen gegentiber YOC Spain S.L. in Hohe
von TEUR 613,7, die im Umlaufvermdgen bilanziert wurden, abgeschrieben.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen flr das Geschdftsjahr 2020 betragen insgesamt TEUR 1.292,1 (2019:
TEUR 1.393,0).

Die in den vergangenen Jahren umgesetzten MaBnahmen zur Kostenkontrolle zeigten auch weiterhin ihre
Wirkung. Zusdtzlich konnte die Gesellschaft den sonstigen betrieblichen Aufwand durch ein striktes
Kostenmanagement reduzieren und dadurch die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise
verringern.

n. Ertrdge und Aufwendungen aus Gewinnausschuttungen sowie aus

Raum- und Instandhaltungskosten
Fremdarbeiten

Rechts-, Beratungs- und Buchfliihrungskosten
Aufwendungen fir Wdhrungsumrechnungen
Marketing, Public Relations & Investor Relations
Aufsichtsratsvergitung

Lizenzkosten

Telekommunikation und IT-Infrastruktur
Borsennotierung

Versicherungen, Beitrdge & Abgaben
Fortbildungs- und Recruitingkosten

Forderungsverlust kurzfristiger Ausleihungen gegentber YOC UK

Sonstiges

Gesamte sonstige betriebliche Aufwendungen

ErgebnisabfUhrungsvertragen

Ertrdge aus Beteiligungen

Ertradge aus Ergebnisabfihrungsvertrdagen

Gesamt

2020 2019
TEUR TEUR
2217 1875
216,7 158,6
203,0 157.,0
120,3 27,6
95,8 107.9
78,8 78,8
66,5 59,8
62,6 57.9
57,0 52,9
47,2 88,9
394 116,4
0,0 200,3
83,1 99,4
1.292,1 1.393,0

2020 2019
TEUR TEUR
309,0 89,5
1.092,5 758,7
1.401,5 848,2

Die Ertrdge aus Beteiligungen resultieren im Berichtsjahr aus der Gewinnausschiittung der YOC Central Eastern
Europe GmbH (Wien, Osterreich) fir 2019.

Die Gewinnausschiittung der YOC Central Eastern Europe GmbH fir das Geschdaftsjahr 2020 wird TEUR 663,3

betragen.

Die Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertrdgen betreffen die YOC Mobile Advertising GmbH (Berlin, Deutschland).
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Anlage 3

0. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Anteile an der YOC Spain, S.L. in Héhe von TEUR 185,0 aufgrund der Einstellung
der Geschdaftstatigkeit vollstdndig abgeschrieben.

In diesem Zusammenhang wurde ebenfalls die verbleibende Ausleihung an die spanische Tochtergesellschaft in
Hoéhe von TEUR 350,0 abgeschrieben. Im Vorjahr erfolgte die Abschreibung der Anteile sowie der Ausleihung an
die YOC Mobile Advertising Ltd. in Héhe von TEUR 1.149,8.

p. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

2020 2019
TEUR TEUR
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 443,7 270,5

Zinsen und dhnliche Aufwendungen beinhalten Zinsen aus Darlehensvertrdgen mit verbundenen Unternehmen in
Hoéhe von TEUR 262,5 (2019: TEUR 80,2), aus Darlehen mit Gesellschaftern in Héhe von TEUR 76,9 (2019: TEUR
76,9) sowie aus der Verzinsung der YOC Wandelschuldverschreibung 2018-2022 in Héhe von TEUR 103,5 (2019:
TEUR 114,7).

g. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steuersatz der YOC AG betrdgt 30,41 % (2019: 30,32 %).

Zum 31. Dezember 2020 verfugte die YOC AG als Organtrdger Uber korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in
Hoéhe von TEUR 14.447,1 (2019: TEUR 14.991,2) sowie Uber gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
TEUR 13.228,9 (2019: TEUR 13.783,5).

Die nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern verbleibenden aktiven latenten Steuern wurden
gemdf3 § 274 Abs. 1 HGB nicht angesetzt.

r. Ausschuttungssperre

Fir die selbst erstellten immateriellen Vermégensgegensténden unterliegt ein Betrag von TEUR 342,6 (Vorjahr:
TEUR 213,2) einer Ausschuttungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB.

IV. Sonstige Angaben
Die YOC AG erstellt als Muttergesellschaft einen Konzernabschluss.

Der Konzernabschluss der YOC AG, Berlin, wird unter Anwendung der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt (§ 315e HGB).

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Anlage 3

a. Bestellter Vorstand im Geschaftsjahr 2020

Im Geschdftsjahr 2020 bestand der Vorstand unverdndert aus einem Mitglied:
Dirk-Hilmar Kraus (Dipl.-Kaufmann).

Die Vergutung des Vorstands der YOC AG enthdlt im Geschdaftsjahr 2020 eine fixe Gehaltskomponente in Hohe
von insgesamt TEUR 141,0 (2019: TEUR 165,0).

Eine variable Komponente fiel im Geschdftsjahr 2020 in Hohe von TEUR 25,5 (2019: TEUR 0,0) an.

Darlber hinaus wurden keine Vorschisse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder dhnliche Vorteile
an den Vorstand gewdhrt.

b. Aufsichtsrat

Dr. Nikolaus Breuel, - Geschdaftsfihrender Gesellschafter Karl-J. Kraus GmbH
Kaufmann, Berlin - YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01/2014,
Mitglied seit 07/2013

Konstantin Graf - PRIMUS Immobilien AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Lambsdorff, (seit 2008)
Rechtsanwalt, Berlin - Lambsdorff Rechtsanwdlte PartGmbB: Partner (seit 2012)
- YOC AG: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 01/2014)

Sacha Berlik, - YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01/2014)
Kaufmann, Kéln

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrates beliefen sich fiur das Geschaftsjohr 2020 auf TEUR 78,8 (2019:
TEUR 78,8).

c. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen kommen grundsdtzlich Mitglieder des Vorstandes und des
Aufsichtsrates der YOC AG sowie deren Familienangehdrige sowie von diesem Personenkreis beherrschte
Gesellschaften in Betracht. Dartber hinaus gelten als nahestehend Personen in Schliisselpositionen und deren
enge Familienangehdrige.

Verpflichtungen der YOC AG gegenuber ihrem Vorstand Dirk-Hilmar Kraus in Hohe von 180 TEUR werden seit
dem 01. Januar 2015 mit 5 % p. a. verzinst und unter den sonstigen Rickstellungen ausgewiesen.

Herr Dirk-Hilmar Kraus hat der Gesellschaft im Jahresverlauf 2019 ein Darlehen in Hohe von TEUR 100 zur
Finanzierung weiteren Unternehmenswachstums zur Verfligung gestellt. Dieses wird mit 6 % p. a. verzinst und
unter den langfristigen Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern ausgewiesen. Des Weiteren hat Herr Dirk-
Hilmar Kraus im Februar 2020 der Gesellschaft ein Darlehen in Hohe von 200 TEUR zur Verfligung gestellt. Dieses
Darlehen wird mit 7 % p. a. verzinst.

Insgesamt beliefen sich somit zum Bilanzstichtag die durch Dirk-Hilmar Kraus der Gesellschaft zur Verfliigung
gestellten Darlehen auf 480 TEUR (2019: 280 TEUR). Diese Darlehen sind nicht besichert. Die daraus
resultierenden Zinsaufwendungen beliefen sich im Geschdftsjahr 2020 auf 27 TEUR (2019: 11 TEUR).

Im Zuge einer Vereinbarung mit der Hausbank Uber eine Betriebsmittelinie in Hohe von 0,3 Mio. EUR ist durch
Herrn Dirk-Hilmar Kraus ein tempordrer teilweiser Rangricktritt bezogen auf die der YOC AG zur Verfligung
gestellten Darlehen erklart worden.

Dartiber hinaus fanden im Berichtszeitraum keine wesentlichen Geschdftsvorfdlle mit nahestehenden
Unternehmen und Personen statt.
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Anlage 3

d. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und weitere nicht in der Bilanz

enthaltene Geschafte

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

Zukiinftige Verpflichtungen aus Mietvertrag fir Geschdftsrdume 770,8 932,1
Gesamte Sonstige finanzielle Verpflichtungen 770,8 932,1

e. Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag bestanden keine in der Bilanz zu vermerkenden oder aus der Bilanz nicht ersichtlichen
Haftungsverhdltnisse.

f. Gesamthonorare des Abschlussprufers

Die Gesamthonorare des Abschlussprifers werden im Konzernanhang der YOC AG angegeben.

g. Mitteilungspflichtige Beteiligungen

Die folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG, die drei, finf oder zehn von Hundert
der Stimmrechte Uber- oder unterschreiten, sind der YOC AG per Stimmrechtsmitteilung gemdR § 33 Abs. 1 WpHG
bekannt gemacht worden. Zum Bilanzstichtag 2020 bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt worden sind:

>

Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft in einer freiwilligen Konzern-
bestandsmitteilung mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG 19,94 % (das entspricht
656.685 von insgesamt 3.292.978 Stimmrechten) zum 31. Dezember 2020 betragt.

Herr Peter Ziihlsdorff, Deutschland, hat uns gemdfR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der YOC AG 9,36 % (das entspricht 308.278 Stimmrechten von insgesamt
3.292.978 Stimmrechten) am 31. Januar 2020 zu diesem Tag betragt.

Herr Karl-). Kraus, Deutschland, hat uns gemdR §33 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der YOC AG, am 01. April 2020 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 5,43 % (das entspricht 178.918 Stimmrechten von insgesamt 3.292.978
Stimmrechten) betragt.

Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft gemdf3 § 33 Abs. 1 WpHG am 18. Dezember 2018
mittgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG 10,82 % (das entspricht 356.384 von insgesamt
3.292.978 Stimmrechten) zum 31. August 2018 betragt.

Herr Dr. Martin Steinmeyer, Deutschland, hat uns gemdf3 § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der YOC AG, am 19. Juni 2018 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Gberschritten
hat und an diesem Tag 4,19 % (das entspricht 137.850 Stimmrechten von insgesamt 3.292.978
Stimmrechten) betragt.

Die Fratzscher Vermoégensbeteiligungs GmbH, Deutschland hat der YOC AG gemdR § 33 Abs. 1 WpHG
mittgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG am 02. Mai 2016 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,002 % (das entspricht 164.730 von insgesamt 3.292.978
Stimmrechten) betrdgt, wobei diese Stimmrechte der Fratzscher Vermogensbeteiligungs GmbH (ber die
Euroweb Group GmbH & Co. KG, die Euroweb Holding GmbH sowie die Euroweb Beteiligung GmbH,
welche sdmtliche dieser Aktien direkt hdlt, zuzurechnen sind.
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Anlage 3

h. Wichtige Ereignisse nach Bilanzerstellung

Der Vorstand hatte in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat im zurlickliegenden Geschaftsjahr 2020 entschieden,
die spanische Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. nicht fortzufiihren. Die Liquidation und die damit verbundene
Entkonsolidierung der Gesellschaft erfolgt zum 31. Mdrz 2021. Aus der Entkonsolidierung wird ein Ertrag in Hohe
von 0,2 Mio. EUR resultieren.

Im Jahre 2018 wurden Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag in Héhe von 1,56 Mio. EUR mit einer
vierjdhrigen Laufzeit ausgegeben. Diese Wandelschuldverschreibungen sind in maximal 193.825 Stammaktien
der YOC AG wandelbar. Am 30. Mdrz 2021 hat die Eiffel Investment Group SAS (vormals Alto Invest S.A) die
Wandlung von Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag in Hohe von 1,5 Mio. EUR in
insgesamt 187.500 Stuckaktien der YOC AG erkldrt. Dies entspricht 5,69 % des Grundkapitals der Gesellschaft.

Dartber hinaus haben sich nach dem Bilanzstichtag keine weiteren Ereignisse mit einer wesentlichen Auswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ereignet.

i. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Die Entsprechungserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemdfR § 161 AktG wurde vom
Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktiondren der YOC AG auf der Internetseite www.yoc.com im

Bereich ,Investor Relations* dauerhaft zugdnglich gemacht.

Berlin, im Februar 2021

Der Vorstand
Dirk-Hilmar Kraus
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Entwicklung des Anlagevermogens 2020

s

Immaterielle Vermoégensgegenstande
Selbst geschaffene Software

Entgeltlich erworbene Schutzrechte und Lizenzen
sowie EDV-Software

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2020 Zugange Abgidnge 31.12.2020 01.01.2020 Zugange Abgidnge 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR

— 8Ll ) 10007287 ) 000 | 47199404 | eeessed | 0e7L10_ 1 000 _ | _ 12936074 _ | 34263330 _| _ _ 213
1.062.511,07 220.283,10 0,00 1.282.794,17 743.047,59 98.124,83 0,00 841.172,42 441.621,75 320
1.344.432,24 | 410.355,97 | 0,00 | 1.754.788,21 | 811.737,23 | 158.795,93 | 0,00 | 970.533,16 | 784.255,05 | 533|
623.732,10 | 21.992,72 | 13.079,43 | 632.64539 | 522.698,17 | 3741653 | 11.870,73 | 548.243,97 | 8440142 | 101
0535430930 )\ 000} 000 _ | 635430530 | _ 607274854 | _ 18300100 _} _ | Q00 _ | 625774354 | _ 96576 | 282
1.465.968,50 0,00 0,00 1.465.968,50 1.115.968,50 350.000,00 0,00 1.465.968,50 0,00 350
7.820.273,80 | 0,00 | 0,00 | 7.820.273,80 | 7.188.717,04 | 535.001,00 | 0,00 | 7.723.718,04 | 96.555,76 | 632]

9.788.438,14

432.348,69

13.079,43

10.207.707,40

8.523.152,44

731.213,46

11.870,73

9.242.495,17

965.212,23
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (gemaf3 § 37y Nr. 1
WpHG i.V.m. §§ 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB)

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemdf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz-, und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist,
der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der YOC AG beschrieben sind.

Berlin, 14. April 2021
T & //
s %f{ V7, (oot
' C

gez. Dirk-Hilmar Kraus
Der Vorstand
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DER YOC-GRUPPE

Die YOC AG ist ein Technologie-Unternehmen und entwickelt Software fir den digitalen
Werbemarkt. Mit Hilfe unserer programmatischen Handelsplattform VIS.X® ermdglichen wir ein
optimiertes Werbeerlebnis fir Werbetreibende, Publisher und Nutzer des mobilen Internets sowie
mobiler Applikationen.

Das Unternehmen ist als einer der Pioniere des Mobile Advertising seit 2001 auf dem Markt und ist
seit 2009 im Prime Standard der Deutschen Boérse gelistet. Der Hauptsitz des Unternehmens
befindet sich in Berlin. Weitere Niederlassungen betreibt das Unternehmen in Disseldorf, Hamburg,
Wien und Warschau.

Im Oktober 2020 untersuchte YOC im Rahmen einer internationalen Studie in Kooperation mit dem
globalen Datenanalyse- und Marktforschungsunternehmen Nielsen die Wirkung der eigenen YOC
High-Impact Werbeformate im Vergleich zu Standard Werbeformaten. Die Ergebnisse der Studie
belegen, dass die von YOC entwickelten High-impact Formate die Effektivitdt von Werbung auf
Smartphones deutlich positiv beeinflussen. Sowohl die Werbe- und Markenerinnerung, die
Anzeigenattraktivitdt, die Markenwahrnehmung als auch die Kaufabsicht werden signifikant
gegeniber herkdmmlichen Werbeformaten gesteigert.!

Werbekunden erhalten durch die Verwendung von VIS.X® und den aufmerksamkeitsstarken
Werbeformaten von YOC die Mdglichkeit, die Bekanntheit ihrer Marke und ihrer Produkte in
Verbindung mit hochwertigem Werbeinventar zu steigern. Renommierte Premium-Publisher bieten
eine globale Media-Reichweite an und profitieren im Umkehrschluss von der hohen Monetarisierung
unserer Plattform VIS.X®.

Das zurlckliegende Jahr 2020 war nicht nur turbulent, sondern hat das Leben der Menschen
weltweit beeinflusst, herausgefordert und verdndert. Mit der Corona-Pandemie ist ein
unvorhergesehenes Ereignis auf die globale Staatengemeinschaft, aber auch auf die Weltwirtschaft
zugekommen. Die mit der Pandemie verbundenen Herausforderungen sind noch immer so vielfdltig
wie enorm. Niemand, ob Individuum, Institution oder wirtschaftliche Entitdt, blieb und bleibt
unbetroffen. Dabei wirken die wirtschaftlichen Folgen der sich wiederholenden internationalen
Lockdown-MaRBnahmen stark und bedrohen ganze Makrodkonomien wie einzelne Firmen oder
Geschaftsmodelle.

Die negativen Auswirkungen der Pandemie wirkten sich auch auf das Einkaufsvolumen unserer
Werbekunden aus. Nach zwei erfolgreichen Auftaktmonaten des Geschdftsjahres 2020 mussten
wir bereits im Marz Stornierungen und Buchungsrickgdnge hinnehmen. Besonders betroffen war
das zweite Quartal 2020, bevor die Gesellschaft im zweiten Halbjahr 2020 wieder ein verstarktes,
profitables Wachstum verzeichnen konnte. Um die wirtschaftlichen Auswirkungen auf die
Gesellschaft zu begrenzen, wurden unmittelbar zu Beginn der Krise GegenmafRnahmen, unter
anderem durch die Inanspruchnahme von Kurzarbeit sowie weitere Kosteneinsparungen,
umgesetzt.

Aufgrund des geringfligigen Geschaftsvolumens als auch die durch die Corona-Krise ausgeldsten
besonderen Herausforderungen, stellte die YOC-Gruppe ihre Aktivitaten im spanischen Markt ein.
Die SchlieBung des spanischen Standorts im Geschdftsjaohr 2020 bedingt gemdR den
Anforderungen des IFRS 5 den nicht fortgefiihrten Geschdftsbereich gesondert darzustellen sowie
den Geschdftsausweis des Vorjahres fir eine bessere Vergleichbarkeit anzupassen. Das Ergebnis
der nicht mehr operativ tatigen Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. wirkte sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2020 in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. EUR gewinnmindernd aus.

Die Gesellschaft steigerte im Geschdftsjahr 2020 ohne Berlcksichtigung der nicht fortgefihrten
Geschdaftsbereiche ihre Umsatzerlése auf Konzernebene auf 15,5 Mio. EUR (2019: 14,9 Mio. EUR).

1 Gem@R Studie Nielsen/YOC (2020): The effectiveness of high-impact ad formats, [Online]
https://insights.yoc.com/nielsen-brandawareness



Somit gelang es der YOC-Gruppe, die negativen wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie
auf die Geschdftsentwicklung begrenzt zu halten.

Nach einem Umsatzriickgang im ersten Halbjahr 2020 (Q1/2020: +18%; Q2/2020: -24%) in HOhe
von 6 %, konnten die Umsatzerlése im zweiten Halbjahr 2020 wieder um 10 % im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum gesteigert werden (Q3/2020: +2%; Q4/2020: +15%).

Die deutschsprachigen Standorte in Deutschland und Osterreich entwickelten sich im
Geschaftsjahr 2020 trotz der Corona-Krise positiv. Die deutschen Geschdaftsaktivitdten wuchsen um
4 % (2019: 14 %). In Osterreich konnte das Geschdftsvolumen um 5 % (2019: 20 %) erhéht werden.
Zudem konnte der erste Platz des Osterreichischen Vermarkterrankings verteidigt werden.? Der im
Jahr 2016 gegrindete Standort in Polen steuerte im Geschdftsjahr 2020 wdhrungsbereinigt
Umsatzerlose auf Vorjahresniveau bei.

Mit einer Steigerung des Handelsvolumens um 91 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum trug
insbesondere die unternehmenseigene proprietdre Technologieplattform VIS.X® zu dieser
Entwicklung bei. Die Handelsplattform VIS.X® ermoglicht den programmatischen (automatisierten)
Handel der hochwirksamen Werbeprodukte von YOC und positioniert die Gesellschaft als Anbieter
von Werbetechnologie (Ad Technology). Parallel zu dieser Entwicklung nahm der Umsatzanteil der
eigenentwickelten Ad Tech-Produkte weiter zu.

Die Rohertragsmarge der Gesellschaft konnte von 39,0 % im Geschaftsjahr 2019 auf ein Niveau in
Hohe von 40,5 % gesteigert werden.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich um
1,0 Mio. EUR deutlich auf 1,8 Mio. EUR (2019: 0,8 Mio. EUR).

In Konsequenz dessen resultierte im Geschdftsjghr 2020 ein  Jahresiiberschuss auf
Gesamtkonzernebene (inklusive Corporate Functions) in Héhe von 0,3 Mio. EUR (Jahresfehlbetrag
2019: 0,5 Mio. EUR).

Somit setzte sich auch im Geschdftsjahr 2020 die Verbesserung der Profitabilitdt der Gesellschaft
fort. Moglich wurde dies durch eine splrbare Umsatzsteigerung im zweiten Halbjahr 2020 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum, einer auch im Geschdftsjahr 2020 gestiegenen Rohertragsquote,
Einsparungen im Rahmen der Inanspruchnahme von Kurzarbeit sowie letztlich durch weitere
MaRnahmen auf der Kostenseite.

2 GemadR Online-Vermarkter-Studie: YOC fiihrt vor SevenOne Interactive und willhaben, [Online]
https://www.internetworld.at/online-marketing/online-vermarkter/online-vermarkter-studie-yoc-fuehrt-sevenone-
interactive-willhaben-2542555.html



ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DER
YOC-GRUPPE

Die nachstehenden Ausfiihrungen zur Ertragslage beziehen die im Geschdftsjahr 2020 beendeten
Aktivitdten der Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. nicht mit ein. Der Ergebnisbestandteil der
spanischen Tochtergesellschaft des Geschdftsjahres 2020 ist daher aufgrund der separaten
Darstellung nach IFRS 5 im nicht fortgefihrten Geschdaftsbereich ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen
wurden zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend angepasst.

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Im Geschaftsjahr 2020 verzeichnete der Konzern ein Umsatzwachstum in Hohe von 4,0 % auf 15,5
Mio. EUR (2019: 14,9 Mio. EUR). Die Einfiihrung der Technologieplattform VIS.X® im Geschdftsjahr
2018 fuhrt nachhaltig zu einer positiven Geschdaftsentwicklung. Die Gesamtleistung des Konzerns
liegt mit 16,1 Mio. EUR um 0,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau (2019: 15,4 Mio. EUR).

Umsatz nach Regionen

Im Geschdftsjahr 2020 stiegen die Umsdtze im deutschsprachigen Markt im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 4,2 % auf 14,8 Mio. EUR (2019: 14,2 Mio. EUR) an. Der im Jahr 2016
gegrindete Standort in Polen erzielte Umsatzerldse in Hohe von 0,7 Mio. EUR (2019: 0,7 Mio. EUR).

Die prozentualen Umsatzanteile je Region stellen sich im Berichtszeitraum wie folgt dar:

o

33%

. s

Rohertrag

Aufgrund des deutlich angestiegenen Umsatzanteils der Technologieplattform VIS.X® konnte die
Rohertragsquote in der Berichtsperiode auf nunmehr 40,5 % (2019: 39,0 %) erhéht werden.

Im Rahmen der Entwicklung der vergangenen sieben Jahre, die durch eine zunehmende
Fokussierung auf Technologie sowie die proprietdren YOC-Werbeproduktlinien geprdagt war,
verbesserte sich die Rohertragsquote um mehr als zehn Prozentpunkte (2013: 29,0 %). Die
Zunahme der Rohertragsquote stellt einen  wichtigen Baustein  zur  positiven
Unternehmensentwicklung dar.

Personalaufwand und Personalentwicklung

Der durchschnittliche Personalbestand (ohne Vorstand) der YOC-Gruppe belief sich auf
46 Mitarbeiter (2019: 40 Mitarbeiter).

Zum 31. Dezember 2020 beschdaftigte die YOC-Gruppe 48 festangestellte Mitarbeiter (31.
Dezember 2019: 43 festangestellte Mitarbeiter).

Im Geschaftsjahr 2020 betrug der Personalaufwand - 3,7 Mio. EUR (2019: 3,7 Mio. EUR).



Im abgelaufenen Geschdftsjahr konnte die YOC-Gruppe Leistungstrager an das Unternehmen
binden sowie neue quadlifizierte Mitarbeiter fur SchlUsselpositionen gewinnen. Dem
Fachkraftemangel konnte die Gesellschaft somit effektiv entgegenwirken.

Die Inanspruchnahme der durch die jeweiligen Staaten der Europdischen Gemeinschaft
geschaffenen Maoglichkeiten der Arbeitszeitverringerung (Kurzarbeit) zur Reduzierung des
Personalaufwandes im Rahmen der Corona Krise wirkte sich im zweiten und teilweise auch im
dritten Quartal des Geschdftsjahres 2020 insgesamt in Héhe von 0,6 Mio. EUR aufwandsmildernd
aus. Davon entfielen rund 0,1 Mio. EUR auf die Erstattung von Sozialversicherungsbeitrdigen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschdftsjahr 2020 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 1,4 Mio. EUR (2019:
1,8 Mio. EUR). Die in den vergangenen Jahren umgesetzten MaRnahmen zur Kostenkontrolle zeigten
auch weiterhin ihre Wirkung. Zusdtzlich konnte die Gesellschaft den sonstigen betrieblichen
Aufwand durch ein striktes Kostenmanagement reduzieren und dadurch die negativen
wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise verringern.

EBITDA

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2020 um 1,0 Mio. EUR auf nunmehr 1,8 Mio. EUR (2019: 0,8 Mio. EUR).

Moglich wurde dies durch eine splirbare Umsatzsteigerung im zweiten Halbjahr 2020 im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum, einer auch im Geschdaftsjahr 2020 gestiegenen Rohertragsquote,
Einsparungen im Rahmen der Inanspruchnahme von Kurzarbeit sowie letztlich durch weitere
MaRBnahmen auf der Kostenseite.

Ergebnis nach Steuern fortgefuhrter Geschaftsbereich

Im Geschdftsjahr 2020 verzeichnete die YOC-Gruppe planmdBige Abschreibungen in Héhe von
0,7 Mio. EUR (2019: 0,5 Mio. EUR). Das Finanzergebnis betrug -0,3 Mio. EUR (2019: -0,3 Mio. EUR).
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag summierten sich auf 0,2 Mio. EUR (2019: 0,1 Mio. EUR).

Im Ergebnis betragt das Ergebnis nach Steuern (inklusive Corporate Functions) 0,6 Mio. EUR (2019:
-0,1 Mio. EUR). Somit setzte sich auch im Geschaftsjahr 2020 die Verbesserung der Profitabilitat der
Gesellschaft fort.

Ergebnis nach Steuern nicht fortgefuhrter Geschaftsbereich

Das Ergebnis der nicht mehr operativ tdtigen Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. wirkte sich im
abgelaufenen Geschdaftsjahr 2020 in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. EUR gewinnmindernd aus. Der
Vorstand hat in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr entschieden,
die spanische Tochtergesellschaft nicht fortzufiihren. In Konsequenz weist die Gesellschaft das
Ergebnis aus der YOC Spain S.L gemdR IFRS 5 als aufgegebenen Geschdftsbereich aus. Die
Aufwendungen aus der Entkonsolidierung der britischen Tochtergesellschaft sind ebenfalls
hinzuzurechnen.

Das Ergebnis nicht fortgefiihrter Geschdftsbereiche fur das Jahr 2020 betrégt in Hohe von -0,3
Mio. EUR (2019: -0,4 Mio. EUR).

Konzernergebnis nach Steuern der YOC-Gruppe

Das Geschaftsjahr 2020 beendet der Konzern in Summe der dargestellten Effekte mit einem
Konzerngewinn nach Steuern in Héhe von 0,3 Mio. EUR (Jahresfehlbetrag 2019: 0,5 Mio. EUR).



ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER YOC-GRUPPE

Langfristige Vermdgenswerte
Zum Bilanzstichtag betrugen die langfristigen Vermogenswerte 2,3 Mio. EUR (2019: 2,2 Mio. EUR).

Im Posten der immateriellen Vermégenswerte wurden Eigenentwicklungen von Software in Hohe
von 0,6 Mio. EUR (2019: 0,4 Mio. EUR) aktiviert.

Die Sachanlagen verblieben aufgrund des geringen Investitionsbedarfs mit 0,1 Mio. EUR auf dem
Niveau des Vorjahres (2019: 0,1 Mio. EUR).

Die Nutzungsrechte aus Leasing gemdR IFRS 16 valutierten in Héhe von 0,8 Mio. EUR (2019: 1,0
Mio. EUR).

Die planmafBigen Abschreibungen in Héhe von insgesamt 0,7 Mio. EUR (2019: 0,5 Mio. EUR)
wirkten sich gegenldufig auf die langfristigen Vermégenswerte aus.

Kurzfristige Vermogenswerte
Die kurzfristigen Vermégenswerte betrugen zum Bilanzstichtag 4,9 Mio. EUR (2019: 4,3 Mio. EUR).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich zum Bilanzstichtag um 0,9 Mio.
EUR auf 3,9 Mio. EUR (2019: 3,0 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist zum einen auf das gestiegene
Geschdftsvolumen sowie auf ldngere Kundenzahlungsziele zurlickzufihren.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte betrugen zum Bilanzstichtag 0,1 Mio. EUR (2019: 0,3
Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2020 verzeichneten die liquiden Mittel einen geringfligigen Rickgang in Héhe
von 0,1 Mio. EUR auf 0,9 Mio. EUR (2019: 1,0 Mio. EUR).

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2020 betragt das Eigenkapital der YOC-Gruppe -4,0 Mio. EUR (2019: -4,3 Mio.
EUR). Die Steigerung gegentiber dem Vorjahr basiert auf dem Jahresergebnis nach Steuern in Héhe
von 0,3 Mio. EUR (2019: -0,5 Mio. EUR).

Die Wdhrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von 0,026 Mio. EUR (2019: 0,014 Mio. EUR)
resultieren aus der Umrechnung des Jahresabschlusses der polnischen Tochtergesellschaft von PLN
in EUR.

Langfristige Schulden

Zum Bilanzstichtag sanken die langfristigen Schulden der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr
um 0,2 Mio. EUR auf 3,0 Mio. EUR (2019: 3,2 Mio. EUR).

Kurzfristige Schulden

Im Geschaftsjahr 2020 stiegen die kurzfristigen Schulden auf 8,3 Mio. EUR (2019: 7,6 Mio. EUR) an
und resultiert insbesondere aus dem Anstieg von Riickstellungen fir noch nicht erhaltene
Eingangsrechnungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken um 0,8 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR
(2019: 3,8 Mio. EUR).



Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten mit 4,0 Mio. EUR nahezu ausschlieRlich
Verbindlichkeiten aus noch nicht erhaltenen Eingangsrechnungen (2019: 3,1 Mio. EUR).

Diese wiederum enthalten vor allem Rickstellungen fir Agenturrickverglitungen in Hohe von 2,2
Mio. EUR (2019: 1,7 Mio. EUR). Der Abschluss von Agenturvertrdgen und den damit verbundenen
Agenturriickverglitungen sind fir unser Geschdaftsmodell von besonderer Bedeutung. Diese stellen
eine Art jahrliche Umsatzgarantie beziehungsweise ein Minimumeinkaufsvolumen mit den
jeweiligen Mediaagenturen dar. Im Gegenzug erhalten diese eine vertraglich vereinbarte
Ruckverguttung im Folgejahr.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen, Leasing, sonstigen Verbindlichkeiten sowie
Steuerschulden betragen 1,3 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020 (2019: 0,7 Mio. EUR). Der Anstieg
um 0,6 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr resultiert hauptsdchlich aus dem Anstieg von
Verbindlichkeiten aus Umsatz- und Ertragsteuern in Hohe von 0,3 Mio. EUR sowie aus héheren
Personalverbindlichkeiten in H6he von 0,2 Mio. EUR.

Cash-Flow

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel der YOC-Gruppe auf 0,9 Mio. EUR. Die
Liquiditdtsabnahme betrug somit 0,1 Mio. EUR im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres
(2019: 1,0 Mio. EUR).

Operativer Cash-Flow

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach der indirekten Methode. Ausgangspunkt far
die Ermittlung ist das Ergebnis nach Steuern des abgelaufenen Geschdftsjahres in Héhe von 0,3
Mio. EUR (2019: -0,5 Mio. EUR).

Im operativen Cash-Flow sind alle zahlungswirksamen Transaktionen des Geschdftsjahres
enthalten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind.

Im Berichtsjahr 2020 betrug der operative Cash-Flow der YOC-Gruppe 1,0 Mio. EUR (2019: 1,2 Mio.
EUR). Dieser resultierte, neben dem Ergebnis nach Steuern, aus der geschdaftsbedingten
Verdnderung des Working Capital.

Die Verdnderung des Working Capital im abgeschlossen Geschdftsjahr 2020 basiert auf den stetig
ansteigenden programmatischen Umsatzanteilen, welche vergleichsweise Idngere Zahlungsziele
aufweisen.

Cash-Flow aus Investitionstatigkeiten

Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeiten in Hohe von insgesamt 0,9 Mio. EUR (2019: 0,6 Mio.
EUR) umfasst primar die aktivierungsfahigen internen Entwicklungskosten im Zusammenhang mit
der Weiterentwicklung der technologischen Plattformen des Unternehmens und innovativer
Produkte in Hohe von 0,6 Mio. EUR sowie externe Entwicklungskosten in Hohe von weiteren 0,3
Mio. EUR.

Im Sachanlagevermdgen verhalten sich die Zu- und Abgdnge anndhernd ausgewogen.

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeiten

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeiten in Hohe von -0,2 Mio. EUR (2019: -0,3 Mio. EUR)
resultiert aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten sowie dem Saldo aus Darlehensaufnahmen
und -tilgungen.



Zusammenfassende Aussage Uber die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Die Konzentration unserer Aktivitdten auf unsere Handelsplattform VIS.X und die damit
einhergehende  Umsetzung strategischer MafBnahmen fihrten zu einem erhdhten
Geschaftsvolumen der YOC-Gruppe, obwohl die Gesellschaft aufgrund der Corona-Krise
Buchungsstornierungen, insbesondere im zweiten Quartal 2020, zu verzeichnen hatte.

Im Geschdftsjahr 2020 baute die Gesellschaft ihre Profitabilitdt weiter aus und erzielte ein
operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Héhe von 1,8 Mio. EUR
(2019: 0,8 Mio. EUR).

Das Geschaftsjahr 2020 beendete der Konzern in Summe mit einem Jahresiiberschuss in Hoéhe von
0,3 Mio. EUR (Jahresfehlbetrag 2019: -0,5 Mio. EUR).

Die Bilanzsumme der YOC-Gruppe stieg um 0,7 Mio. EUR auf 7,2 Mio. EUR (2019: 6,5 Mio. EUR) an.

PROGNOSEBERIGHT DER YOG-GRUPPE

Die mobile Internetnutzung ist im Alltag der Menschen in hohem MaRe etabliert. Die vielfdltigen
Maoglichkeiten sowie die Masse an online bereitgestellten Inhalten wirkt sich auf den kontinuierlich
steigenden tdglichen Internetkonsum der Verbraucher aus. Um fiir diese Zielgruppe relevant zu
bleiben, missen sowohl Medienanbieter (Publisher) sowie Werbetreibende (Advertiser) attraktive
Informations- und Unterhaltungsangebote bereitstellen.

Fir Publisher bedeutet dies, ihre Nutzer mit Werbung nicht zu Gberfordern und ihnen idealerweise
mit kreativen Formaten sogar einen Mehrwehrt zu bieten. Fir Advertiser bedeutet dies hingegen,
ihre Zielgruppe genau zu kennen und sie kreativ anzusprechen. Vor diesem Hintergrund bekommt
die Forderung nach kreativen und hochwirksamen Formaten eine noch gréRere Relevanz. Rich
Media-Formate, also solche, die die Einbindung vielfdltiger Medien wie Video, Audio oder HTML5
erlauben, erzeugen hohere Interaktionsraten als Standard Banner und flihren deswegen zu einer
héheren und positiveren Markenwahrnehmung.3

Seit einigen Jahren positioniert sich die Gesellschaft mit ihren Produktlinien und Features in diesem
Geschaftsfeld und erwartet durch die Bereitstellung interaktiver und wirksamkeitsstarker
Werbeformate im programmatischen Umfeld, am Marktwachstum zu partizipieren. Im
europdischen Kontext bietet der Markt derzeit kaum angebotsseitige Plattformen, die die Nachfrage
nach Mobile Programmatic Advertising in Verbindung mit hochwirksamen Werbeprodukten
bedienen konnen. Weitere Vorbehalte entstanden durch die Sorge vieler Werbetreibenden, ihre
Werbeanzeigen konnten in negativ behafteten Umfeldern erscheinen. Dies zeigt umso mehr die
Relevanz sicherer Premium-Umfelder und vor allem ihrer Transparenz.

Vor diesem Hintergrund ergab sich fur YOC entsprechender Handlungsbedarf: Mit dem Launch der
neuen proprietaren Supply Side-Plattform VIS.X® im Jahr 2018 bietet YOC nicht nur hochwirksame
Werbeformate an, sondern kann diese nun auch plattformbasiert Uber programmatische
Vertriebswege handeln und ausliefern. Durch die Anbindung von zahlreichen Publishern und deren
Inventar deckt das Unternehmen zudem die starke Forderung nach Markensicherheit (Brand
Safety), also nach sicheren Werbeumfeldern, ab und wird dadurch zukinftig am weiteren Ausbau
des programmatischen Handels in Europa partizipieren.

Das Augenmerk des Vorstands liegt insbesondere auf der weiteren Steigerung des
programmatischen  Plattformgeschafts und damit der Umsetzung der definierten
Unternehmensstrategie. Hierzu ist es notwendig, dass alle YOC-Standorte die neue

3 GemdR Studie Nielsen/YOC (2020): The effectiveness of high-impact ad formats, [Online]
https://insights.yoc.com/nielsen-brandawareness



Marktpositionierung adaptieren und alle hinreichenden Aufgaben umsetzen. Mit der eigenen
Technologieplattform VIS.X® erlangt die Gesellschaft durch den programmatischen Handel von
hocheffektiven Werbeprodukten einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil sowie Unabhdngigkeit
von Drittanbietern.

Bereits zu Beginn des zweiten Quartals hatte der Vorstand der YOC AG entschieden, die
urspringliche Prognose fur das Gesamtjahr 2020, aufgrund der zu diesem Zeitpunkt
unvorhersehbaren Folgen der weltweiten Ausbreitung des COVID-19-Pandemie und die damit
verbundenen negativen Auswirkungen insbesondere auch im Bereich der Werbewirtschaft, in dem
die YOC AG tdtig ist, nicht mehr aufrechtzuerhalten.

Im weiteren Jahresverlauf 2020 verabschiedete der Vorstand der YOC AG nach Auswertung des
Auftragsbestandes flr das vierte Quartal 2020 sowie unter Berlicksichtigung der Entwicklung in
den ersten neun Monaten 2020 eine neue Prognose fur das Geschdaftsjahr 2020. Auf Basis dieser
Prognose wurde ein Umsatzvolumen auf Konzernebene in Héhe von voraussichtlich 14,75 bis 15,25
Mio. EUR sowie ein operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hohe von voraussichtlich 1,0 bis 1,5 Mio. EUR (2019: 0,6 Mio. EUR) erwartet.

Der Gesellschaft gelang es, die im Oktober 2020 ausgegebenen Umsatz- und Ergebnisziele fur das
Geschaftsjahr 2020 zu Ubertreffen. Im Ergebnis erzielte das Unternehmen ein Umsatzwachstum in
Hoéhe von 4,0 % auf 15,5 Mio. EUR (2019: 14,9 Mio. EUR) und steigerte das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf 1,8 Mio. EUR (2019: 0,8 Mio. EUR). Mdglich
wurde dies durch eine splrbare Umsatzsteigerung im zweiten Halbjahr 2020 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum, einer auch im Geschdftsjahr 2020 gestiegenen Rohertragsquote, Einsparungen
im Rahmen der Inanspruchnahme von Kurzarbeit sowie letztlich durch weitere Ma3nahmen auf der
Kostenseite.

Die Erwartungen fur das laufende Geschdftsjahr 2021 sind trotz anhaltender Corona-Pandemie
positiv. Im Vergleich zum Vorjahr sollte sowohl der Umsatz als auch das operative Ergebnis deutlich
gesteigert werden konnen. Dabei nehmen wir an, dass es gelingt, die Pandemie in Europa im
weiteren Jahresverlauf sukzessive einzudadmmen.

Einen vergleichsweisen Einbruch beziehungsweise Schockzustand in der Werbewirtschaft, der sich
im zweiten Quartal 2020 einstellte, erwarten wir auch bei einem weiterhin anhaltendem
Pandemiegeschehen nicht. Die Umsatzprognose der Gesellschaft setzt jedoch den Fortschritt einer
flachendeckenden Bereitstellung als auch eine Verabreichung geeigneter Impfstoffe voraus.
Zusatzlich basiert die Prognose des weiteren Geschaftsverlaufs auf der Annahme, dass, zumindest
im zweiten Halbjahr 2021, keine weiteren Lockdown-MaRnahmen in den flr uns relevanten
Kernmdrkten notwendig werden.

Insgesamt rechnet die YOC-Gruppe mit steigenden Umsatzerlésen im Bereich von 17,0 Mio. EUR
bis 18,0 Mio. EUR bei einer weiterhin unterproportional ansteigenden Kostenstruktur. Auf Basis
dieser Umsatzprognose rechnet die Gesellschaft fir das Geschdaftsjahr 2021 mit einer weiteren
Steigerung des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf
1,75 Mio. EUR bis 2,25 Mio. EUR. In Konsequenz dessen sollte der Konzerngewinn nach Steuern fur
das Geschdaftsjahr 2021 ein Niveau in Héhe von 0,75 Mio. EUR bis 1,25 Mio. EUR erreichen.

Um im Falle einer wesentlichen Planunterschreitung, zum Beispiel aufgrund einer weiteren
wirtschaftlichen Eintribung in Folge der COVID-19-Pandemie, im Prognosezeitraum Uber
ausreichende Liquiditdt zu verfiigen und um die Fortfiihrung der Unternehmenstdatigkeit zu sichern,
muss die Gesellschaft zusatzliche Finanzierungsmaoglichkeiten in Anspruch nehmen kénnen. Damit
ohne Kapitalmal3nahmen ausreichend Liquiditat im Prognosezeitraum vorhanden ist, mussen die
Gesellschaft und der Konzern den geplanten Geschdftsverlauf, insbesondere eine deutliche
Umsatzsteigerung sowie eine Verbesserung des operativen Ergebnisses, realisieren. Der
Fortbestand des Mutterunternehmens und damit des Konzerns hdngt davon ab, dass der geplante
Geschaftsverlauf realisiert werden kann.



ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DER YOG AG

Die YOC AG mit Sitz in Berlin ist Mutterunternehmen samtlicher in der YOC-Gruppe enthaltenen
Gesellschaften. Neben den Corporate Functions wird der komplette Produkt- und
Plattformentwicklungsbereich in der YOC AG geflihrt. Dartber hinaus betreibt die YOC AG die
unternehmenseigene Technologieplattform VIS.X® zur zentralen Erlésoptimierung zur Steigerung
der Monetarisierung der von allen Publishern der YOC-Gruppe zur Verfigung gestellten
Werbeflachen.

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Die Umsatzerlése der YOC AG im Geschaftsjahr 2020 betrugen insgesamt 10,1 Mio. EUR (2019: 7,7
Mio. EUR).

Die externen Umsatzerlése in Hohe von 7,1 Mio. EUR (2019: 4,9 Mio. EUR) resultieren aus dem
programmatischen Handel zur Monetarisierung des internationalen Werbeinventars der Publisher-
Partner Gber die Technologieplattform VIS.X® sowie weiterer Technologieplattformen. Mit einer
deutlichen Steigerung des Handelsvolumens im Vergleich zum Vorjahreszeitraum trug
insbesondere die unternehmenseigene proprietdre Technologieplattform VIS.X® zu dieser
Entwicklung bei.

Der Gesamtumsatz mit verbundenen Unternehmen betrug 3,0 Mio. EUR (2019: 2,8 Mio. EUR). Der
Anstieg ist insbesondere auf die Anpassung interner Rechnungslegung zurlickzufihren und
beinhalten die Weiterbelastung von Kosten fir die Nutzung der Technologieplattform VIS.X® sowie
weitere operative Holding Dienstleistungen. Dartber hinaus erfolgten im vergangenen
Geschdftsjahr 2020 Umgliederungen von internen Weiterverrechnungen, die bis zum Vorjahr in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen worden sind. Hieraus resultierten keine
Auswirkungen auf das Jahresergebnis der YOC AG. Die Vorjahreswerte wurden zur besseren
Vergleichbarkeit entsprechend angepasst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen 0,8 Mio. EUR (2019: 0,9 Mio. EUR).

Die aktivierten Eigenleistungen summierten sich auf 0,2 Mio. EUR (2019: 0,1 Mio. EUR) im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2020.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft lag im Berichtsjahr mit 11,1 Mio. EUR um 3,2 Mio. EUR uber
der des Vorjahres (2019: 7,9 Mio. EUR).

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 8,4 Mio. EUR (2019: 5,7 Mio. EUR)
enthalten vorwiegend Vergutungen fur Publisher sowie technische Kosten fir den Betrieb der
Technologieplattform VIS.X® sowie fur die Serverstruktur des Unternehmens.

Personalaufwand und Personalentwicklung
Zum 31. Dezember 2020 bestand der Vorstand der YOC AG unverdndert aus einem Mitglied.

Das Vorstandsmitglied Dirk-Hilmar Kraus war im Geschaftsjohr 2020 zum Teil auch als
Geschaftsfihrer von Tochtergesellschaften der YOC AG bestellt.

In der Berichtsperiode beschdftigte die Gesellschaft durchschnittlich 27 festangestellte Mitarbeiter
(2019: 26 festangestellte Mitarbeiter).

Zum Ende des Geschdaftsjahres waren 29 festangestellte Mitarbeiter in der YOC AG beschdéftigt
(31. Dezember 2019: 27 festangestellte Mitarbeiter).
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Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 2020 nahezu unverdndert 1,8 Mio. EUR (2019: 1,7
Mio. EUR). Im abgelaufenen Geschdaftsjahr konnte die YOC-Gruppe Leistungstrager an das
Unternehmen binden sowie neue qualifizierte Mitarbeiter fir Schllisselpositionen gewinnen. Dem
Fachkraftemangel konnte die Gesellschaft somit effektiv entgegenwirken. Die Inanspruchnahme der
durch die jeweiligen Staaten der Europdischen Gemeinschaft geschaffenen Mdoglichkeiten der
Arbeitszeitverringerung (Kurzarbeit) zur Reduzierung des Personalaufwandes im Rahmen der
Corona-Krise wirkte sich im zweiten und teilweise auch im dritten Quartal des Geschdftsjahres 2020
in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. EUR aufwandsmildernd aus. Davon entfielen rund 0,1 Mio. EUR auf
die Erstattung von Sozialversicherungsbeitréigen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2020 entsprachen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen einem Volumen in
Hohe von 1,3 Mio. EUR (2019: 1,4 Mio. EUR).

EBITDA

Im Geschdftsjahr 2020 lag das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der Konzernmuttergesellschaft YOC AG bei -0,9 Mio. EUR (2019: -1,0 Mio. EUR).

Beteiligungs- und Finanzergebnis

Das Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der YOC Mobile Advertising GmbH fir das
Geschaftsjahr 2020 betrug 1,1 Mio. EUR (2019: 0,8 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2020 schiittete die Osterreichische Tochtergesellschaft YOC Central Eastern
Europe GmbH Gewinne aus dem Geschdftsjahr 2019 in Héhe von 0,3 Mio. EUR an die YOC AG aus.
Im laufendenden Geschdftsjahr 2021 wird die Gewinnausschittung der YOC Central Eastern
Europe GmbH fur das Geschaftsjahr 2020 an die YOC AG voraussichtlich rund 0,7 Mio. EUR
betragen.

Das Zinsergebnis der YOC AG belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf -0,4 Mio. EUR (2019: -0,3 Mio.
EUR).

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen wirkten sich im Berichtszeitraum in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2019: 0,1 Mio. EUR) aus.

Dartber hinaus wurde im Geschaftsjaghr 2020 die Beteiligung an der spanischen
Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. in Hohe von 0,2 Mio. EUR sowie langfristige Ausleihungen an
die spanische Tochtergesellschaft in Hohe von 0,3 Mio. EUR vollstdndig abgeschrieben. In diesem
Zusammenhang wurden ebenfalls kurzfristige Ausleihungen gegeniiber YOC Spain S.L. in Hohe von
0,6 Mio. EUR, die im Umlaufvermoégen bilanziert wurden, abgeschrieben.

Ergebnis nach Steuern

Fur das Geschaftsjohr 2020 lag das Ergebnis nach Steuern der YOC AG somit bei
-0,7 Mio. EUR (2019: -1,7 Mio. EUR). Dabei wurde das Jahresergebnis nach Steuern durch die
Einstellung der Aktivitdten auf dem spanischen Markt und die damit verbundenen Abschreibungen
und Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1,1 Mio. EUR negativ beeinflusst. Im Vorjahr enthielt das
Ergebnis nach Steuern im Zuge der Einstellung der Aktivitéten auf dem britischen Markt einmalige
Aufwendungen in Héhe von insgesamt 1,3 Mio. EUR.
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ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER YOC AG

Zum 31. Dezember 2020 belief sich die Bilanzsumme der YOC AG auf 10,3 Mio. EUR (2019: 9,5 Mio.
EUR).

Anlagevermogen
Zum Stichtag betrdgt das Anlagevermogen insgesamt 1,0 Mio. EUR (2019: 1,3 Mio. EUR).

Der Ruckgang zum 31. Dezember 2020 resultiert aus den Verdnderungen der Finanzanlagen um
0,5 Mio. EUR auf 0,1 Mio. EUR (2019: 0,6 Mio. EUR), die auf der Beendigung der Aktivitdten in
Spanien basieren. In diesem Kontext fielen Abschreibungen auf die Gesellschaftsanteile der YOC
Spain S.L. sowie auf Ausleihungen an die spanische Tochtergesellschaft an.

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde stiegen im Berichtszeitraum um 0,3 Mio. EUR auf 0,8
Mio. EUR (2019: 0,5 Mio. EUR) an und basieren primdr auf Investitionen in die Erweiterung des
Funktionsumfangs der YOC-Technologieplattform VIS.X® fur den programmatischen Handel von
hochwirksamen Werbeprodukten.

Die Sachanlagen in Hohe von 0,1 Mio. EUR (2019: 0,1 Mio. EUR) sind im Vergleich zum Vorjahr
nahezu unverdndert.

Eigenkapital
Zum 31. Dezember 2020 betrdgt der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag -4,7 Mio. EUR
(2019: -4,0 Mio. EUR).

Der Rickgang des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresergebnis in Héhe von -0,7 Mio. EUR
(2019: -1,7 Mio. EUR), welches durch die SchlieBung der spanischen Tochtergesellschaft mit
Abschreibungen und Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1,1 Mio. EUR belastet worden ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten der YOC AG stiegen im Berichtszeitraum insgesamt um 0,7 Mio. EUR auf 9,6
Mio. EUR (2019: 8,9 Mio. EUR) an. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme der
Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen um 0,8 Mio. EUR auf 6,7 Mio. EUR (2019:
5,9 Mio. EUR).

Im Berichtszeitraum betrugen die Verbindlichkeiten gegentiiber Gesellschaftern -975 TEUR (2019:
1,0 Mio. EUR).

Zusammenfassende Aussage Uber die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Die YOC AG konnte im Geschdftsjahr 2020 ihre Geschdftsaktivitaten steigern, schloss das
Berichtsjahr jedoch mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,7 Mio. EUR (2019: -1,7 Mio. EUR) ab.

Das Jahresergebnis wurde dabei durch die Einstellung der Aktivitaten auf dem spanischen Markt
und die damit verbundenen Abschreibungen und Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1,1 Mio.
EUR negativ beeinflusst.
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PROGNOSEBERIGHT DER YOC AG

Der Geschaftsverlauf der YOC AG und des YOC-Konzerns sind eng miteinander verbunden, da die
YOC AG als Holdinggesellschaft des Konzerns fungiert und die Koordination der konzernweiten
Entwicklungs-, Vertriebs-, Service- und Marketingaktivitdéten dbernimmt.

Aufgrund der bestehenden engen Verkniipfung zwischen YOC AG und YOC-Konzern verweisen wir
auf die im Abschnitt ,Prognosebericht der YOC-Gruppe® beschriebenen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.

Ausblick

Neben den Corporate Functions betreibt die YOC AG die zentrale Plattform- und
Produktentwicklung sowie die zentrale Erlésoptimierung zur Steigerung der Monetarisierung der
von allen Publishern der YOC-Gruppe zur Verfligung gestellten Werbefléchen.

Insgesamt erwartet die YOC AG flr den YOC-Konzern steigende Umsatzerlése im Bereich von 17,0
Mio. EUR bis 18,0 Mio. EUR bei einer weiterhin unterproportional ansteigenden Kostenstruktur. Auf
Basis dieser Umsatzprognose rechnet die Gesellschaft fur das Geschdftsjahr 2021 mit einer
weiteren Steigerung des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) auf 1,75 Mio. EUR bis 2,25 Mio. EUR. In Konsequenz dessen sollte der Konzerngewinn
nach Steuern fur das Geschdftsjahr 2021 ein Niveau in Héhe von 0,75 Mio. EUR bis 1,25 Mio. EUR
erreichen.

Dartber hinaus rechnet die Gesellschaft im Rahmen der ertragsteuerlichen Organschaft mit
weiterhin positiven Ergebnisbeitrégen aus der Ergebnisabfiihrung in Héhe von 1,0 Mio. bis 1,5 Mio.
EUR (2020: 1,1 Mio. EUR) der YOC Mobile Advertising GmbH an die YOC AG. Aufgrund der stetigen
Zunahme des programmatischen Handelsvolumens werden im kommenden Geschéftsjahr
wachsende Umsatzerlose im unteren zweistelligen Prozentbereich fir die YOC Mobile Advertising
GmbH erwartet.

Aufgrund des positiven Ergebnisses der 6sterreichischen Tochtergesellschaft YOC Central Eastern
Europe GmbH sind ebenfalls weitere positive Ergebnisbeitriige aus Gewinnausschittungen in
Hoéhe von 0,5 Mio. bis 1,0 Mio. EUR (2020: 0,7 Mio. EUR) fir das Geschaftsjahr 2021 geplant. Fur
die polnische Tochtergesellschaft werden fur das Jahr 2021 Umsatz- und Ergebniszuwdchse,
jedoch noch keine Gewinnausschuttungen erwartet. Mittelfristig gehen wir allerdings davon aus,
dass diese Tochtergesellschaft ebenfalls positive Ergebnisbeitrdge erwirtschaftet und zur
Steigerung der Ergebnisse der YOC AG beitragen wird. Insgesamt erwartet die YOC AG fur das
Geschaftsjahr 2021 somit ein positives Beteiligungsergebnis in Hohe von 1,5 Mio. bis 2,0 Mio. EUR
(2020: 1,8 Mio. EUR).

Die Liquiditatsplanung erfolgt im Wesentlichen auf Ebene des YOC-Konzerns. Wir verweisen daher
auf die Ausfihrungen im Abschnitt ,Prognosebericht der YOC-Gruppe®.

Aufgrund der relativen GréRe des Mutterunternehmens zum Konzern, der sehr engen
Leistungsverflechtungen innerhalb der Gruppe und der zentralisierten Treasury-Funktionen sind die
Finanzlage des Konzerns und der YOC AG vergleichbar.

Im Geschdftsjahr 2020 ist die prognostizierte Geschdftsentwicklung fir die YOC AG ergebnisseitig
aufgrund der SchlieBung des spanischen Standorts und den damit verbundenen Abschreibungen
nicht eingetreten.

Fur das Geschdaftsjahr 2021 rechnet die YOC AG auf Basis der dargestellten Entwicklungen mit
einem im Vergleich zum Berichtsjahr gesteigerten Umsatzerlésen, operativen Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie in Konsequenz dessen mit einem positiven
Jahresergebnis.
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Um im Falle einer wesentlichen Planunterschreitung zum Beispiel aufgrund einer weiteren
wirtschaftlichen Eintribung in Folge der COVID-19-Pandemie im Prognosezeitraum Uber
ausreichende Liquiditdt zu verfigen und um die Fortfihrung der Unternehmenstdatigkeit zu sichern,
muss die Gesellschaft zusatzliche Finanzierungsmaoglichkeiten in Anspruch nehmen kénnen. Damit
ohne KapitalmaBnahmen ausreichend Liquiditdt im Prognosezeitraum vorhanden ist, missen die
Gesellschaft und der Konzern den geplanten Geschdaftsverlauf, insbesondere eine deutliche
Umsatzsteigerung sowie eine Verbesserung des operativen Ergebnisses, realisieren. Der
Fortbestand des Mutterunternehmens und damit des Konzerns hédngt davon ab, dass der geplante
Geschaftsverlauf realisiert werden kann.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements

Zur Erreichung ihrer Ziele nutzt die YOC-Gruppe ein ganzheitliches und systematisches Chancen-
und Risikomanagement. So ist gewdhrleistet, dass Chancen erkannt und konsequent genutzt
werden kénnen, ohne die damit verbundenen Risiken auRer Acht zu lassen.

Die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagements unter Berlicksichtigung eines sich
schnell veréndernden Markt- und Geschdaftsumfeldes ist die Grundlage fir nachhaltiges Wachstum.

Dazu werden unter Abwagung des Rendite-Risiko-Verhdltnisses bewusst notwendige Risiken
eingegangen, um die gebotenen Marktchancen nutzen und die hierin liegenden Erfolgspotenziale
ausschopfen zu kénnen. Zentraler Bestandteil ist das interne Reporting relevanter operativer
Kennzahlen (zum Beispiel: Rohertragsmarge, EBITDA-Quote, sonstige betriebliche und
Personalaufwandsquote). Dadurch werden Risiken und Chancen friihzeitig erkannt und bewertet.

Der Vorstand uberwacht die Umsetzung von MalRnahmen zum Risikocontrolling sowie der
Realisierung von Chancen in den operativen Einheiten.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des Risikomanagements zur ldentifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken wird in regelmdfRigen
Abstdnden Uberprift und an interne und externe Entwicklungen angepasst.

Chancenmanagement

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir
davon Uberzeugt, die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen zu
realisieren und den Herausforderungen, die sich aus den nachfolgenden Risiken ergeben, erfolgreich
begegnen zu kdnnen.

Risikomanagement

A) Risiken und Chancen auf die Werbewirtschaft im Hinblick auf die

weitere Entwicklung der Corona-Pandemie
Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen stellen die Rahmenbedingungen fir die in den
nachfolgenden Kategorien genannten Risiken und Chancen dar und flie3en als Pramissen in die

Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ein. Der gesamtwirtschaftliche Rahmen hat
maBgeblichen Einfluss auf die Werbewirtschaft und damit auf den Erfolg des YOC-Konzerns.
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Ein wesentliches Risiko fur die Entwicklung der Welt- sowie auch der Werbewirtschaft ist der
weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie. Sollte das weitere Infektionsgeschehen noch
einschneidendere und umfassendere EinddmmungsmaRnahmen erforderlich machen, wirde dies
die wirtschaftliche Erholung stark beeintréchtigen. Die Effekte wiirden dabei umso starker ausfallen,
je breiter und umfassender die jeweiligen MaBnahmen eines Lockdowns angelegt sind. Sollten die
aus der Pandemie resultierenden Einschrénkungen deutlich tGber das erste Halbjahr 2021 hinaus
andauern, konnte dies im weiteren Jahresverlauf Auswirkungen auf die Budgets der
Werbetreibenden und somit auf die Werbewirtschaft haben. Fir die YOC-Gruppe kénnte sich dieses
Risiko nachteilig auf die Erreichung der im Prognosebericht avisierte Umsatzerwartung auswirken.

Dagegen konnte eine erfolgreiche Einddmmung der Pandemie noch innerhalb der ersten sechs
Monate des Geschdftsjahres, beispielsweise durch die schnellere und flachendeckende
Verfligbarkeit von geeigneten Impfstoffen, zu einer dynamischeren Erholung der Weltwirtschaft
fihren und dadurch die Werbewirtschaft beflligeln. In Konsequenz kdnnte dies somit zu eventuell
hoheren Umsatzerlésen im Vergleich zu den im Prognosebericht angegebenen Umsatzerwartungen
flhren.

B) MARKT- UND WETTBEWERBSRISIKO

Die YOC-Gruppe agiert in einem Markt, der sich sehr schnell entwickelt. Dies erfordert einen hohen
Grad an Flexibilitat von Prozessen und Strukturen.

Verdénderungen von Markt- und Wettbewerbsverhdltnissen, wie zum Beispiel dem Markteintritt
neuer Wettbewerber, gehdren zu den Risiken, denen die YOC-Gruppe durch ein kontinuierliches
Markt- und Unternehmens-Monitoring begegnet. Das Erkennen von Trends und neuen
Entwicklungen wird insbesondere durch die Plattform- und Produktbereiche sowie die
Landerorganisationen gewdahrleistet.

Verdnderungen 6konomischer Faktoren kénnen durch Auftragsriickgdnge insbesondere in der
Werbebranche ebenfalls Auswirkungen auf die Entwicklung der YOC-Gruppe haben.

Durch das breit gefdcherte Angebot an Produkten und Dienstleistungen sowie einem diversifizierten
Kundenstamm ist die YOC-Gruppe hierflir gut aufgestellt.

C) TECHNOLOGISCHE RISIKEN

Die YOC-Gruppe verfolgt eine einheitliche IT-Strategie, die eine stdndige Uberprifung und
Weiterentwicklung der [T-Systeme beinhaltet. Die Geschwindigkeit der technologischen
Innovationen im Markt erfordert ein hohes Maf3 an Flexibilitat und stellt zunehmend ein Risiko dar.
Insbesondere fehlt es zum Teil noch an Standards im technologischen Umfeld.

Substitut- und Konkurrenzprodukte konnten die Wettbewerbsfahigkeit der YOC-Gruppe
schwdchen. Deshalb muissen Innovationen vorangetrieben werden, um langfristig erfolgreich zu
sein und die Marktstellung auszubauen.

Aufgrund der hohen Dynamik im Markt fir digitale Werbetechnologien (Ad Technology) stehen den
Investitionen in die Entwicklung neuer Produkte und Technologien immer auch Risiken gegenuber,
sodass sich getdtigte Investitionen auch als unrentabel erweisen kénnen.

Bei der Auswahl der I[T-Systeme entscheidet sich die YOC-Gruppe Uberwiegend fir
branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter.

Die IT-Sicherheit deckt die Informationstechnologie des gesamten Unternehmens ab, inklusive
Buro-IT, Systeme und Applikationen. Wie andere Unternehmen kénnen wir unter Umstdnden
Cyber-Angriffen ausgesetzt sein. Zur Risikominimierung ergreifen wir eine Reihe von Maf3nahmen,
unter anderem die Schulung von Mitarbeitern, eine umfassende Uberwachung unserer Netzwerke
und Informationssysteme sowie den Einsatz von Verschlisselungsmechanismen, Firewalls und
Virenscannern.
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VorsorgemaRnahmen gegen den Ausfall von technischen Anlagen wurden durch den
Parallelbetrieb der technischen Applikationen getroffen, sodass Kundenauftrdge jederzeit
reibungslos abgewickelt werden kénnen.

Back-up-Systeme sichern zudem den Datenbestand vor einem moglichen Datenverlust und
gewdhrleisten eine konsistente Verflugbarkeit.

D) FINANZ- UND TREASURY-RISIKEN

Die YOC-Gruppe hat zur Planung und Uberwachung der Zahlungsstréome eine eigene Treasury-
Funktion eingerichtet.

Das Liquiditdtsmanagement  unterstitzt den Vorstand durch die Kontrolle der
Geschaftsentwicklung und Zahlungsstromschwankungen bei der Uberwachung von MaBnahmen
zur Liquiditatssicherung.

Die Steuerung erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen (zum Beispiel Eigen- und Fremdkapitalquote,
Working Capital etc.), der Aufschluss Uber die Kapitalstruktur des Unternehmens liefern.

Dem Forderungsausfallrisiko wird durch ein stringentes Debitorenmanagement entgegengewirkt,
das auf die Uberwachung der Altersstruktur der Forderungen und das Management von
zweifelhaften Forderungen ausgerichtet ist. In den vergangenen drei Geschdftsjahren sind weder in
der YOC AG noch in ihren Tochtergesellschaften wesentliche Forderungen ausgefallen.

Zum 31. Dezember 2020 verflgt die Gesellschaft Uber einen Liquiditdtsbestand in Hoéhe von
0,9 Mio. EUR. Fir die Risiken der Liquiditdtsentwicklung wird auf den Prognosebericht verwiesen.

Um im Falle einer wesentlichen Planunterschreitung, zum Beispiel aufgrund einer weiteren
wirtschaftlichen Eintribung in Folge der COVID-19 Pandemie, im Prognosezeitraum Uber
ausreichende Liquiditdt zu verfigen und um die Fortflihrung der Unternehmenstdtigkeit zu sichern,
muss die Gesellschaft zusdtzliche Finanzierungsmaoglichkeiten in Anspruch nehmen kénnen. Damit
ohne KapitalmaBnahmen ausreichend Liquiditdt im Prognosezeitraum vorhanden ist, missen die
Gesellschaft und der Konzern den geplanten Geschdftsverlauf, insbesondere eine deutliche
Umsatzsteigerung sowie eine Verbesserung des operativen Ergebnisses, realisieren. Der
Fortbestand des Mutterunternehmens und damit des Konzerns héngt davon ab, dass der geplante
Geschaftsverlauf realisiert werden kann.

E) RECHTLICHE RISIKEN UND HAFTUNGSRISIKEN

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschdfte durch externe
Rechtsanwalte gepruft.

Durch einen umfangreichen Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberpriifung unterzogen
wird, sichert sich die YOC-Gruppe gegen Schadensfalle und ein mogliches Haftungsrisiko ab. Die
abgeschlossene Directors & Officers Liability Insurance dient zur Absicherung des Managements
gegen eventuelle Vermogensschdden der YOC-Gruppe.

Weder die YOC AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften war im Geschaftsjahr 2020 an laufenden
oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die wesentlichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens beziehungsweise des Konzerns haben kénnten.

Entscheidungen des Gesetzgebers, wie zum Beispiel die Veranderung der Datenschutzregelung,
kénnen eine negative Wirkung auf die Geschaftstatigkeit der YOC-Gruppe haben. Zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung sind jedoch keine fiir die YOC-Gruppe wesentlichen fir die absehbare
Zukunft geplanten Gesetzesdnderungen bekannt.
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F) PERSONELLE RISIKEN

Fur die erfolgreiche Entwicklung der YOC-Gruppe ist die Gewinnung und nachhaltige Bindung
qualifizierter Mitarbeiter an das Unternehmen notwendig. Aufgrund des starken Wachstums des
fir die YOC-Gruppe relevanten Marktes ist der Arbeitsmarkt fir Personal mit den benétigten
Kenntnissen und Erfahrungen besonders hart umkampft.

Die Uberwachung und Vermeidung des Risikos personeller Engpdsse wird durch eine
unternehmensweite Personalplanung unterstuitzt.

Durch PersonalentwicklungsmaBnahmen und einem regelmdfig vom Vorstand Uberpriften
leistungsbezogenen Vergutungssystem soll die Wettbewerbsfahigkeit im Personalmarkt
sichergestellt werden.

Durch Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen wird zudem gewdhrleistet, dass in jedem
Unternehmensbereich mehrere Schllsselpersonen arbeiten. Vertretungsregelungen und
Nachfolgemanagement sollen die Sicherstellung der Geschaftsabldufe und Entscheidungsprozesse
gewdhrleisten.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, werden verpflichtet, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen.

G) PLANUNGSRISIKEN

Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kostenprognose. Insbesondere vor dem Hintergrund
der Dynamik im Markt fur Digital Advertising basiert die kurz- und mittelfristige Planung auf
wesentlichen Schatzungen und Annahmen, vor allem zur Umsatzentwicklung. Der Fortbestand des
Mutterunternehmens und damit des Konzerns héngt davon ab, dass der geplante Geschaftsverlauf
realisiert werden kann.

Die regelmdRige Uberprifung der Annahmen soll dem Vorstand erméglichen, auf
Planabweichungen zu reagieren und entsprechende Maf3nahmen einzuleiten.

Die Erreichung der Unternehmensplanung flr das laufende Geschdftsjahr ist abhdngig von der
weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie. Dieses Risiko wird weiterhin stetig GUberwacht und
durch den Vorstand und Aufsichtsrat kontinuierlich erértert. Hinsichtlich der Unsicherheiten
bezlglich der Ausbreitung des Coronavirus-CoV-2 verweisen wir auf die Ausflihrungen im
Prognosebericht der Gesellschaft.
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KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTBERIGHT
ZUM RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

(GemalR § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

Das bei der YOC AG sowie in der YOC-Gruppe bestehende Kontroll- und Risikomanagementsystem
beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur
Risikoidentifikation, -bewertung und - kommunikation sowie zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betdtigung.

Im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll zudem (ber die Ausgestaltung und
kontinuierliche Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems die Beachtung der einschldgigen
Rechnungslegungsvorschriften und -standards und die Ordnungsmadafigkeit der Rechnungslegung
sichergestellt werden. Auf diese Weise soll gewdhrleistet werden, dass die Finanzberichterstattung
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der YOC AG und der YOC-Gruppe vermittelt.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess. Uber eine
definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften eingebunden.

Die operative Verantwortung obliegt dem Vorstand, der durch den kaufmdnnischen Leiter
unterstitzt wird. Wir erachten folgende Elemente des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems  der  YOC-Gruppe im Hinblick  auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess fiir wesentlich:

> Verfahren zur lIdentifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder einschlieBlich
der zugehorigen Schlisselkontrollen. Diese umfassen Prozesse des Finanz- und
Rechnungswesens sowie administrative und operative Unternehmensprozesse, die
wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
einschlielich des Lage- und Konzernlageberichts generieren;

> Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestutzte Kontrollen und Zugriffsbeschrankungen,
Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung, analytische Kontrollen);

> Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse;

> Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch konzernweite Richtlinien und
Verfahren;

> RegelmdfBige interne Konzernberichterstattung, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
monatliche Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und Berichterstattung
wesentlicher Entwicklungen und Soll-Ist-Abweichungen.

Die Wirksamkeit des (konzern-) rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems wird durch regelmdBige prdaventive Kontrollen geprift und bewertet.
Ein konzernweites Berichtssystem soll die regelmdfige und zeitnahe Information des Vorstands und
des Aufsichtsrats gewdhrleisten.

Im Vorstand und im Aufsichtsrat wird regelmafig tber die aktuelle Risikosituation sowie Uber die
Funktionsweise, = Wirksamkeit und  Angemessenheit des internen  Kontroll- und
Risikomanagementsystems berichtet.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen ist nach Auffassung des Vorstands
hinreichend gewdbhrleistet, dass die Rechnungslegungsprozesse im Einklang mit den einschldgigen
Rechnungslegungsprinzipien erfolgen.
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ANGABEN ZU DEN AKTIEN SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS

(GemafR § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2020 betragt das gezeichnete Kapital der YOC AG 3.292.978 EUR und ist
eingeteilt in 3.292.978 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stlckaktien. Verschiedene
Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fiir den Anteil der
Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Beschrankungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Stimmrechtsbeschrénkungen betreffend Aktien der YOC AG oder Beschrdnkungen hinsichtlich der
Ubertragung von Aktien der YOC AG bestehen nicht.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Die nachfolgend angegebenen direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten, basieren auf Stimmrechtsmitteilungen nach §§ 33 WpHG, die
die Gesellschaft im Geschdftsjahr 2020 sowie friher erhalten und verdffentlicht hat
beziehungsweise auf aktualisierten Angaben des Aktiondrs.

> Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der YOC AG 19,94 % (das entspricht 656.685 von insgesamt
3.292.978 Stimmrechten) zum 31. Dezember 2020 betrdgt. Diese Aktien werden zum
Teil Herrn Dirk-Hilmar Kraus direkt oder die ihm mittelbar zuzurechnende dkam GmbH
gehalten.

> Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft gemdfR3 § 33 Abs. 1 WpHG am
18. Dezember 2018 mittgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG 10,82 % (das
entspricht 356.384 von insgesamt 3.292.978 Stimmrechten) zum 31. August 2018
betragt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Vorschriften zur Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands und tiber die Anderung der Satzung

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
sind in §§ 84 und 85 AktG zu finden. Die Satzung der YOC AG sieht in § 7 Abs. 2 der Satzung eine
Ubereinstimmende Regelung vor. Die Satzung kann gemdR § 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG und § 179 AktG
nur durch einen Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden.
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Soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas Abweichendes bestimmen, werden
Beschlisse der Hauptversammlung nach § 133 AktG, § 22 Abs. 1 der Satzung der YOC AG mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des
vertretenen Kapitals gefasst.

Fiir eine Anderung des Unternehmensgegenstandes ist gemdR § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von
75 % des vertretenen Grundkapitals erforderlich; von der Moglichkeit, hierflr eine gréRere
Kapitalmehrheit zu bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht. Satzungsénderungen
werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, Satzungsdnderungen zu beschlie3en, die nur die Fassung betreffen
(§ 17 der Satzung der YOC AG).

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien
auszugeben oder zurtckzukaufen

A) ERWERB EIGENER AKTIEN

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 25. August 2015 war die Gesellschaft bis
zum 24. August 2020 ermdchtigt, eigene Aktien zu erwerben. Diese Ermdachtigung ist ausgelaufen
und bisher nicht erneuert worden.

Zum Ende des Geschdaftsjahres 2020 hielt die Gesellschaft unverdindert 4.000 eigene Aktien (dies
entspricht rund 0,12 % des Grundkapitals).

B) GENEHMIGTES KAPITAL

GemdR § 6 Abs. 5 der Satzung der YOC AG besteht ein Genehmigtes Kapital 2016/I. Der Vorstand
ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 08. Juli 2016 ermdchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 07. Juli 2021 einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt 1.646.489 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf
den Inhaber lautenden Stuckaktien zu erhohen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre ganz
oder teilweise auszuschlieRen (i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen,
(ii) um das Bezugsrecht der Aktiondre insoweit auszuschlieen, wie dies erforderlich ist, um den
Inhabern beziehungsweise Gldubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten und/oder Inhabern
beziehungsweise Gldubigern von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen
ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach
Ausubung der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise nach Erfillung einer Wandlungs-
oder Optionspflicht als Aktiondre zustinde; (iii) bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zum
(auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, von Unternehmensteilen oder einer Beteiligung an
einem Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstdnden, (iv) bei Kapitalerhohungen
gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht
wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermdchtigung Uberschreiten. Auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung aufgrund anderer Ermdchtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verdufBert oder ausgegeben wurden
beziehungsweise auszugeben sind, (v) um Aktien als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der
Gesellschaft auszugeben.
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C) BEDINGTES KAPITAL

Die Hauptversammlung vom 25. August 2015 hatte den Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, bis zum 24. August 2020 Options- oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 10.000.000,00 EUR mit einer festen Laufzeit von ldngstens zehn
Jahren auszugeben und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte
beziehungsweise den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte fir neue
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu nominal
1.000.000,00 EUR nach ndherer MalRgabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihe-
bedingungen zu gewdhren.

Diese Ermdchtigung wurde nur teilweise ausgenutzt. Im Jahre 2018 wurden
Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von rund 1,6 Mio. EUR ausgegeben.

Diese Wandelschuldverschreibungen sind in maximal 193.825 Stammaktien der YOC AG
wandelbar.

Um der Gesellschaft auch weiterhin die erforderliche Flexibilitét zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen zur Unternehmensfinanzierung zu geben, wurde der Vorstand und
Aufsichtsrat, die von der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2015 erteilte Ermdchtigung im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung der YOC AG am 29. Oktober 2020 erneuert und hierzu
eine im Wesentlichen gleichlautende Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammenfassend "W/O-Schuldverschreibungen") und ein neues
bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2020/I) beschlossen.

Demnach ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 28. Oktober 2025
(einschlieBlich) einmalig oder mehrmals Options- oder Wandelschuldverschreibungen (bzw. eine
Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 10.000.000,00 EUR mit einer
festen Laufzeit von ldngstens zehn Jahren auszugeben und den Inhabern von
Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte bzw. den Inhabern von
Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte fir neue Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu nominal 1.000.000,00 EUR (,Neue
Aktien®) nach ndherer MaRBgabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu
gewdhren.

Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufihren, als von Options- oder
Wandlungsrechten aus den vorgenannten Options- bzw. Wandelschuldverschreibungen
tatsachlich Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erflllt werden und soweit nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten
Ermdchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs- bzw. Optionspreis.

Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, und far
alle nachfolgenden Geschdftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern
rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn
des Geschaftsjahres an, fur das im Zeitpunkt der Ausubung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
der Erfallung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewdhrung anstelle des falligen
Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am 29. Oktober 2020
entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verflgbar ist (siehe Tagesordnungspunkt
9 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien
der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt.

Zusatzlich enthalt der im Mdrz 2020 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus mit
einer Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2023 eine einmalige, erfolgsabhdngige Vergltung unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Hieraus wurden keine
Verbindlichkeiten bilanziert.

Zusatzlich wird auf den Abschnitt ,Vergitung des Vorstands® verwiesen.

Daruber hinaus bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

(§ 289f HGB und § 315d HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB beziehungsweise § 315d HGB beinhaltet
die Entsprechenserkldrung gemdR § 161 AktG sowie ergdnzende Angaben zur Corporate
Governance, die nach der neuen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Erkldrung  zur  Unternehmensfihrung zu machen sind, relevante Angaben zu
Unternehmensfihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB Uber die Festlegungen zur Férderung
der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen.

Diese Erkldrung ist Bestandteil des Lageberichts der YOC AG und des Konzerns fir das
Geschaftsjahr 2020. GemdR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach § 289f Abs. 2 HGB
beziehungsweise § 315d HGB nicht in die Prufung durch den Abschlussprifer einzubeziehen.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161
AktG von Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG gemal3 § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex (Entsprechenserklarung
2020)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft jéhrlich
zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht.

Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthdlt Regelungen unterschiedlicher
Bindungswirkung. Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthdlt er Empfehlungen, von
denen die Gesellschaften abweichen kénnen; sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu
legen. Nach § 161 AktG mussen Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK auch begrindet
werden. Darlber hinaus enthdlt der DCGK Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann.

Die nachfolgende ErklGrung betrifft den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom
Februar 2020 und bezieht sich auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 07. Februar 2017 (,DCGK 2017*) sowie in der
seit dem 20. Marz 2020 geltenden aktuellen Fassung des DCGK vom 16. Dezember 2019 (,DCGK
2020%).

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG erkldren, dass den Empfehlungen "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung des DCGK 2017 sowie DCGK 2020
grundsatzlich entsprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde, mit Ausnahme der
unten aufgefihrten Empfehlungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG beabsichtigen, den Empfehlungen des DCGK 2020 auch in
Zukunft mit den folgenden Abweichungen zu entsprechen.

> Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK 2017: Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Motivation und
Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen,
durch einen Selbstbehalt nicht verbessert werden. Die D&O-Versicherung dient der
Absicherung wesentlicher Eigenrisiken der Gesellschaft und allenfalls in zweiter Linie
dem Vermdgensschutz der Organmitglieder. Die D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
wurde deshalb ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Die bisherige Empfehlung Ziffer 3.8
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Abs. 3 DCGK 2017 wurde nicht im DCGK 2020 dbernommen. Insofern weicht die
Gesellschaft kinftig mit der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat nicht von den
Empfehlungen des DCGK 2020 ab.

Ziffer 4.1.3 Satz 2 und 3 DCGK 2017 bzw. Ziffer A.2 DCGK 2020: Die YOC AG hat
angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete MaBnahmen
installiert, um fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen. Das vorhandene Risikomanagement wird
jahrlich im Rahmen der Abschlussprifung Uberprift, wobei es bislang zu keinen
wesentlichen Beanstandungen gekommen ist. Die Einfihrung eines dartber hinaus-
gehenden speziellen Compliance Management Systems halten Vorstand und
Aufsichtsrat aufgrund der guten Erfahrungen in der Vergangenheit und der Gro3e der
Gesellschaft fur nicht notwendig. Auch auf die Einrichtung eines geschitzten
Hinweisgebersystems wird vorerst verzichtet, da es aus Sicht von Vorstand und
Aufsichtsrat noch keine ausreichenden Praxiserfahrungen damit in Deutschland gibt.
Daher soll vorerst weiterhin abgewartet werden, ob die gegen ein Hinweisgebersystem
vorgebrachten Argumente, wie insbesondere hohe Kosten, mogliche negative
Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfdlligkeit fir Missbrduche, in der Praxis
tatsachlich eine Rolle spielen, und welche Lésungen sich zur Vermeidung dieser Punkte
etablieren werden. Vorstand und Aufsichtsrat werden die sich hierzu entwickelnde
Praxis weiter beobachten.

Ziffer 4.1.5 DCGK 2017 bzw. Ziffer A.1 DCGK 2020: Eine angemessene Beteiligung von
Frauen in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands, ist abhdngig von der
individuellen Eignung fir die jeweilige Position. Unter dieser Prémisse wird der Vorstand
bei der Besetzung von Flhrungspositionen auf Vielfalt achten und die angemessene
Beteiligung von Frauen anstreben.

Ziffer 4.2.1 DCGK 2017: Nach Ziffer 4.2.1 DCGK 2017 soll der Vorstand aus mehreren
Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Der Vorstand der
YOC AG war im Geschaftsjahr 2020 mit einer Person besetzt. Im Einvernehmen von
Aufsichtsrat und Vorstand verzichtet die Gesellschaft bis auf weiteres auf die Bestellung
weiterer Vorstandsmitglieder, da fuhrungsrelevante Aufgaben teilweise auch an die
zweite Flhrungsebene Ubertragen wurden. Die bisherige Empfehlung in Ziffer 4.2.1
DCGK 2017 wurde nicht im DCGK 2020 tdbernommen. Insofern weicht die Gesellschaft
mit nur einem Vorstandsmitglied nicht von den Empfehlungen des DCGK
2020 ab.

Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK 2017 bzw. Ziffer G.4 DCGK 2020: Der Aufsichtsrat soll das
Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur VergUtung des oberen Fuhrungskreises und der
Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigen, wobei der
Aufsichtsrat fur den Vergleich festlegt, wie der obere Flihrungskreis und die relevante
Belegschaft abzugrenzen sind. Eine solche explizite Abgrenzung ist nicht erfolgt, um die
0konomischen Gestaltungsspielrdume bei Gehaltsverhandlungen nicht einzuschrdnken.

Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 DCGK 2017 bzw. Ziffer B.1 DCGK 2020: Derzeit ist der
Aufsichtsrat nur mit mannlichen Mitgliedern besetzt. Die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
orientiert sich in erster Linie an der individuellen Eignung flr das Gremium.

Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Satz 3 DCGK bzw. Ziffer B.2 DCGK 2020: Der Aufsichtsrat soll
gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen und nach
dem DCGK 2020 die Vorgehensweise in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
beschreiben. In Anbetracht des langjdhrigen Engagements des derzeitigen alleinigen
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Vorstandsmitglieds Dirk Kraus als Grinder der Gesellschaft, hat es der Aufsichtsrat
bisher noch nicht als erforderlich angesehen, Leitlinien fur die Planung der Nachfolge fur
den Vorstand zu entwickeln. Der Aufsichtsrat wird die Erforderlichkeit einer
Nachfolgeplanung im Hinblick auf die spezifische Flihrungsstruktur und BedUurfnisse der
Gesellschaft kontinuierlich priifen und bei Bedarf fiir eine langfristige Nachfolgeplanung
sorgen.

Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK 2017 bzw. Ziffer B. 5 DCGK 2020: Eine Altersgrenze
fir Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat nicht festgelegt worden. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sind davon Uberzeugt, dass die Eignung zur
Unternehmensleitung maRgeblich von der individuellen Leistungsfdhigkeit abhdangt.

Ziffern 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 DCGK 2017 bzw. Ziffern D.2, D.3, D.4 und D.5 DCGK
2020: Die Einrichtung von Ausschiissen, insbesondere die Einrichtung eines
Prifungsausschusses (Audit Committee) und eines Nominierungsausschusses, ist
aufgrund der GroRBe des Aufsichtsrats der YOC AG mit lediglich drei Aufsichtsrats-
Mitgliedern schwer handhabbar und entspricht auch nicht den Best Practice Standards.
Die durch den DCGK 2017 bzw. DCGK 2020 mit der Einrichtung eines
Prifungsausschusses beabsichtigte Steigerung der Effizienz bei der Prifung der
Rechnungslegung wirde nicht erreicht, da der Prifungsausschuss mit nahezu
samtlichen Plenumsmitgliedern besetzt werden musste. Ebenso mdisste der
Nominierungsausschuss mit nahezu sémtlichen Plenumsmitgliedern besetzt werden,
was zu keiner verbesserten Vorbereitung der Beschlussvorschlége des Aufsichtsrats zu
den Wahlvorschlégen der Anteilseigner fihren wirde.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK 2017 bzw. Ziffern C.1 Satz 2 und C.2 DCGK 2020: Eine
angemessene Beteiligung von Frauen kann nicht im Voraus reglementiert werden, da
sich die Mitgliedschaft an der individuellen Eignung fir das Gremium orientiert. Eine
Altersgrenze oder eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer fur Aufsichtsrats-
mitglieder ist nicht festgelegt worden. Die Eignung, als Mitglied des Aufsichtsrats den
Vorstand uberwachen und beraten zu kénnen und ebenburtiger Ansprechpartner des
Vorstands zu sein, hdngt maf3geblich von der individuellen Leistungsfdahigkeit ab.

Ziffer 5.4.1 DCGK 2017 bzw. C.1 DCGK 2020: Zur Umsetzung des im Mai 2015 in Kraft
getretenen ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdénnern an
Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst® hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft ZielgroBen fir den Anteil weiblicher Mitglieder im
Aufsichtsrat und im Vorstand festgelegt. Uber die Erfilllung dieser gesetzlichen
Verpflichtung hinaus hat der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fir seine
Zusammensetzung definiert. Der Aufsichtsrat hat und wird der Hauptversammlung
jeweils die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vorschlagen, die/den er nach
sorgfdltiger Prifung und unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation fr
am geeignetsten fur die zu besetzende Position im Aufsichtsrat bewertet. Insofern hat
der Aufsichtsrat implizit schon immer ein ,Kompetenzprofil* fir die zu besetzende
Vakanz im Aufsichtsrat definiert und wird dies auch weiterhin tun. Selbstverstdandlich
hat und wird sich der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen von den
Auswahlkriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex leiten lassen. Ein
dauerhaft schriftlich fixiertes Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium gibt es jedoch
auch im Hinblick auf die GroRRe des Aufsichtsrats nicht.

Ziffer 5.4.6 DCGK 2017 bzw. Ziffer G.17 DCGK 2020: Im Rahmen der
Aufsichtsratsverglitung wurden und werden der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
Ausschussen nicht bertcksichtigt, da der Aufsichtsrat keine Ausschisse gebildet hat.
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> Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK 2017 bzw. Ziffer F.2 DCGK 2020: Die Gesellschaft wird sich
bemuhen, der Empfehlung Folge zu leisten, dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums 6ffentlich zugdnglich sein sollen. Die Gesellschaft kann dies jedoch
nicht immer gewdhrleisten, da dies nur mit deutlich erhéhtem personellen und
organisatorischen Aufwand und damit nur mit erheblichen Mehrkosten zu erreichen
wadare. Die Veroffentlichungen erfolgen daher im Rahmen der gesetzlichen und
borsenrechtlichen Fristen.

Das derzeit bei der YOC AG bestehende und praktizierte Vergtitungssystem wurde vor Inkrafttreten
des DCGK 2020 eingefuihrt. Dabei ist die Struktur des Systems der Vergitung auch der langjdhrig
gleichbleibenden personellen Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der engen
Verbundenheit zwischen der Gesellschaft und dem Vorstand sowie Grinder Dirk-Hilmar Kraus
geschuldet. Soweit den neuen Empfehlungen des DCGK 2020 in dieser Hinsicht noch nicht
entsprochen wird, ist eine Abweichungserkldrung nicht erforderlich. Der DCGK 2020 gebietet
insofern keine Anpassung von bestehenden und laufenden Vertragen.

Der Aufsichtsrat erarbeitet derzeit ein Vorstandsvergutungssystem zur Vorlage zur Billigung durch
die diesjdhrige ordentliche Hauptversammlung 2021, das den Anforderungen des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (Gesetz vom 12.12.2019 - Bundesgesetzblatt Teil
[ 2019 Nr. 50 19.12.2019 S. 2637 - ARUG Il) entspricht und welches sich — wo moglich — an den
Empfehlungen des DCGK 2020 orientiert.

Berlin, im Februar 2021

YOC AG
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat

Die Erklérung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der YOC AG (www.yoc.com) unter
»Investor Relations* dauerhaft zugdnglich gemacht. Dort finden sich auch dltere Fassungen der
Entsprechenserkldrung.

Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken

GRUNDSATZLICHES

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln ist ein prdgendes Element der
Unternehmenskultur der YOC AG. Hierzu gehért auch die Integritadt im Umgang mit Mitarbeitern,
Investoren, Kunden, Lieferanten, Behorden, Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern sowie
der Offentlichkeit. Die YOC AG ist eine bérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland.

Der Gestaltungsrahmen fir die Corporate Governance ergibt sich somit aus dem deutschen Recht,
insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht sowie aus dem Deutschen Corporate
Governance Kodex, soweit davon keine Abweichung erklart wurde, der Satzung der YOC AG und
den Geschdaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat. Als Dienstleistungskonzern ist die YOC
AG darauf angewiesen, durch vorbildliches Verhalten das Vertrauen der Kunden und
Geschaftspartner zu gewinnen und zu erhalten. Ziel ist es, glaubhaft, serids und zuverldssig zu
handeln und entsprechend aufzutreten.
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TRANSPARENZ

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationspolitik gegeniiber Mitarbeitern, Investoren,
Kunden, Lieferanten, Behorden, Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern hat bei der YOC AG
einen hohen Stellenwert.

Alle Genannten werden von der YOC AG einheitlich, umfassend, zeitnah und grundsatzlich
zeitgleich informiert.

Die Berichterstattung Uber die Geschdftslage und die Ergebnisse der YOC AG und des YOC-
Konzerns erfolgt durch den Geschdftsbericht, den Halbjahresbericht und die Zwischenberichte.

Dartber hinaus werden sogenannte  Ad-hoc-Mitteilungen nach  Artikel 17  der
Marktmissbrauchsverordnung tber ein europdisches Medienbliindel und auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht, soweit dies rechtlich erforderlich ist.

Alle Meldungen, Prdsentationen und Mitteilungen sowie der aktuelle Finanzkalender sind auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.yoc.com) unter ,Investor Relations” einsehbar.

Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung der Aktiondarsstruktur
(Stimmrechtsmitteilungen, §§ 33 ff. WpHG) sowie jedes Eigengeschdft mit Anteilen oder
Schuldtiteln der YOC AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten der Personen, die bei der YOC AG Fuhrungsaufgaben wahrnehmen sowie
diesen nahestehenden Personen (sog. Directors’ Dealings-Mitteilungen nach Art. 19 der
Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung)), werden ebenfalls von der
Gesellschaft veroffentlicht.

Die YOC AG fuhrt dartber hinaus die vorgeschriebenen Insiderverzeichnisse gemdR Art. 18
Marktmissbrauchsverordnung.

Die jeweils in die Insiderliste aufzunehmenden Personen werden Uber die gesetzlichen Pflichten und
Sanktionen informiert.

RISIKOMANAGEMENT

Die YOC-Gruppe ist ein Anbieter von produktbasierter Mobile Advertising-Technologie und
unterliegt als solcher vielen branchen- und unternehmensspezifischen Chancen und Risiken.

Die YOC AG verfugt Uber ein etabliertes, umfassendes und wirksames System, das dem
Unternehmen ermdéglicht, Chancen und Risiken tber alle Funktionen und Geschdftsprozesse hinweg
frihzeitig zu erkennen, zu beurteilen, zu berichten und zu handhaben.

Ziel dieses Systems ist es, Risiken systematisch und zum frihestmoglichen Zeitpunkt zu erkennen,
die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts sowie ihre moglichen qualitativen und quantitativen
Auswirkungen einzuschdatzen sowie wirksame Gegenmaf3nahmen zu ergreifen.

Das Risikomanagement wird regelmdBig auf der Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats
erortert und weiterentwickelt.

Das Risiko des Coronavirus SARS-CoV-2 wird weiterhin stetig Uberwacht und durch den Vorstand
und Aufsichtsrat kontinuierlich erortert.

Weitere Informationen zum Risikomanagement der Gesellschaft, den speziellen Risiken, denen sie
sich ausgesetzt sieht, sowie zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem koénnen dem Risikobericht, der Teil des Konzernlageberichts der
Gesellschaft ist, entnommen werden.
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Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die YOC AG ist als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktiengesetz unterworfen. Dadurch
ist ein duales Fihrungssystem gesetzlich vorgegeben. Im dualen Fihrungssystem sind
Geschaftsleitung (Vorstand) und Geschdftskontrolle (Aufsichtsrat) personell strikt getrennt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben eigenstdndige Kompetenzen, da eine gleichzeitige Tdatigkeit im
Aufsichtsrat und Vorstand rechtlich nicht zuldssig ist.

Der Vorstand leitet das Unternehmen, wdhrend der Aufsichtsrat den Vorstand berdt und
Uberwacht. Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat bei der Erflllung ihrer gesetzlichen Aufgaben
eng und vertrauensvoll zusammen.

VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Dabei ist er an das
Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung verpflichtet.

Zu den Aufgaben des Vorstands gehort es, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die strategische
Ausrichtung des Unternehmens festzulegen und die Geschaftsfihrung fir das Unternehmen
wahrzunehmen.

Der Vorstand fuhrt die Geschdfte nach MaRgabe der relevanten Gesetze, der Satzung und seiner
Geschaftsordnung. Sofern es mehrere Vorstandsmitglieder gibt, tragen diese gemeinsam die
Verantwortung fir die Geschdftsfihrung, arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend Uber wichtige MaRnahmen und Vorgdnge in ihren Geschdftsbereichen.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder leitet jedes Vorstandsmitglied —
abgesehen von Entscheidungen, die der Gesamtvorstand zu treffen hat — den ihm zugewiesenen
Geschdftsbereich eigenverantwortlich. Ndheres regelt die vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erlassene Geschdftsordnung fiir den Vorstand.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Amtsperioden von
Vorstandsmitgliedern dirfen maximal finf Jahre betragen, wobei eine mehrmalige Bestellung
moglich ist. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorstandsvorsitzenden ernennen.
Zurzeit ist der Vorstand der YOC AG mit nur einem Mitglied besetzt.

Herr Dirk-Hilmar Kraus ist mit Wirkung zum 10. September 2013 zum Vorstand der YOC AG bestellt
worden und hat die Funktion des CEO der Gesellschaft tbernommen. Seit 2016 ist Dirk-Hilmar
Kraus alleiniges Vorstandsmitglied der YOC AG.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und berichtet dem Aufsichtsrat
regelmdRBig, zeitnah und vollsténdig tber wesentliche Sachverhalte in der Geschdaftsentwicklung,
der Strategie und Planung, der Risikolage des Konzerns sowie Uber Compliance und berdt sich mit
dem Aufsichtsrat vor allen wesentlichen strategischen Entscheidungen.

Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Quartalsberichte, der Halbjahres- und der
Jahresabschlisse der YOC AG sowie des Konzernabschlusses.

Daruber hinaus berdt sich der Vorstand regelmdfig mit den Mitgliedern der zweiten Flihrungsebene
der Gesellschaft. Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

Die Arbeit des Vorstands wird insgesamt durch die Geschdftsordnung geregelt. In der
Geschaftsordnung enthalten sind die Grundlagen der Geschdaftsfihrung der Vorstandsmitglieder,
die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die bei zwei Vorstandsmitgliedern
erforderliche Einstimmigkeit bei Vorstandsbeschltssen.

Die Geschdftsordnung kann auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://yoc.com/de/investor-
relations-yoc/management-corporate-governance/ abgerufen werden.
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AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat obliegen die Beratung und Uberwachung des Vorstands. Er wird in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur die Gesellschaft eingebunden.
Wesentliche Entscheidungen des Vorstands bedirfen seiner Zustimmung.

Hierzu gehoéren Entscheidungen oder MaBnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
des Unternehmens grundlegend verdndern.

Dazu zahlt auch die von der Gesellschaft einmal jéhrlich erstellte Unternehmensplanung fur das
Folgejahr (Budget), die vom Vorstand dem Aufsichtsrat prdsentiert, mit diesem erortert und bei
Bedarf angepasst wird.

Weiterhin erteilt der Aufsichtsrat, dem von der Hauptversammlung bestellten, Abschlussprifer den
Prifungsauftrag.

Der Aufsichtsrat hdlt mindestens vier Sitzungen im Jahr ab. Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht
aus drei Mitgliedern, von denen keines zuvor dem Vorstand der Gesellschaft angehorte. Der
Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewdhlt.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Gré3e keine Ausschiisse gebildet.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschdftsordnung geregelt. Beschlliisse des
Aufsichtsrats werden gewodhnlich in Prdsenzsitzungen gefasst; darlber hinaus sind auch
schriftliche, telefonische, fernschriftliche oder mithilfe sonstiger Telekommunikationsmittel
durchgefuhrte Sitzungen und Beschlussfassungen méglich.

Der Vorstand der Gesellschaft nimmt bei Bedarf an den Sitzungen teil, bei Bedarf werden auch
weitere Mitglieder des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den Sitzungen geladen.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 tagt der Aufsichtsrat auch regelmafig ohne den Vorstand.

In der zweiten Prdsenzsitzung eines jeden Jahres nach Erstellung und Prifung der
Jahresabschlisse, in der sogenannten ,Bilanzsitzung”, nehmen auch die Abschlussprifer der
Gesellschaft an dieser Sitzung teil und erstatten dem Aufsichtsrat ihren Bericht Uber die
abgeschlossene Prifung.

Tagesordnung und Beschlussantrdge fur die Aufsichtsratssitzungen werden mit ausreichendem
zeitlichem Vorlauf vor den Sitzungen schriftlich an alle Teilnehmer kommuniziert. Bei der
Notwendigkeit von kurzfristigen Beschlliissen werden solche gegebenenfalls im schriftlichen
Umlaufverfahren getroffen. Alle Aufsichtsratssitzungen werden schriftlich protokolliert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erldutert jahrlich die Tdatigkeit des Aufsichtsrats in  der
Hauptversammlung und in seinem Bericht an die Aktiondre, welcher im Geschdftsbericht der
Gesellschaft abgedruckt wird.

Der Aufsichtsrat beurteilte im abgelaufenen Geschaftsjohr 2020 im Rahmen einer
Selbstbeurteilung, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Arbeit erfallt. Im Rahmen der
Selbstbeurteilung diskutierte das Gremium die im abgelaufenen Jahr geleistete Arbeit im
Aufsichtsrat, die Zusammenarbeit, den Informationsfluss, Organisation und Durchfihrung der
Sitzungen sowie das Risikomanagement und die Rechnungslegung sowie die Strategieentwicklung
im Aufsichtsrat und Vorstand.

Dabei erfolgte die Selbstbeurteilung auf Grundlage ausfihrlicher Fragebdgen sowie
Befragungsgesprdchen mit sdmtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Erorterungen komplexerer
Fragestellungen sowie Vertiefung der gewonnenen Erkenntnisse und Beobachtungen.

Nach Einschdatzung des Aufsichtsrats sind die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Dr. Nikolaus Breuel,
Herr Konstantin Graf Lambsdorff und Herr Sacha Berlik unabhdngig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex.
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Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG haben bislang kein eigenstdndiges DiversitGtskonzept
gemdR § 289f Abs.2 Nr. 6 HGB aufgestellt im Hinblick auf die Zusammensetzung des
vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass neben den Zielsetzungen fir die
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und den bisher im Unternehmen umgesetzten
und angestrebten MaBnahmen zur Férderung der Vielfdltigkeit ein zusatzliches Diversitatskonzept
keinen substanziellen Mehrwert mit sich bringt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschdftsjahr 2021 jedoch erneut prifen, ob ein
eigenstdndiges Diversitatskonzept erstellt wird.

Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von

Frauen und Mdnnern an Fuhrungspositionen

Das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat bestimmter
Gesellschaften in Deutschland dazu, Zielgré3en flr den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und
den nachfolgenden zwei Flhrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige
Frauenanteil erreicht werden soll.

FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der YOC AG hatte beschlossen, dass fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum
Stichtag 30. Juni 2017 der Status Quo beibehalten und daher eine ZielgréRe von 0 % angestrebt
werden sollte. Dieser Status Quo war bei Ablauf der Frist beibehalten.

Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehéren auch gegenwadrtig keine Frauen an.

Da eine Erweiterung des Aufsichtsrats nicht beabsichtigt und dartber hinaus ein personeller
Wechsel im Aufsichtsrat aufgrund der fur die Gesellschaft wichtigen Kompetenzen der aktuellen
Mitglieder nicht angestrebt wird oder absehbar ist, hat der Aufsichtsrat der YOC AG mit Wirkung
zum Ablauf des 30. Juni 2017 beschlossen, dass fiur den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum
Stichtag 30. Juni 2022 auch weiterhin der Status Quo beibehalten und daher eine ZielgréRe von
0 % angestrebt wird.

FRAUENANTEIL IM VORSTAND

Der Aufsichtsrat der YOC AG hatte beschlossen, dass fur den Frauenanteil im Vorstand bis zum
Stichtag 30. Juni 2017 der Status Quo beibehalten und daher eine ZielgréfRe von 0 % angestrebt
werden sollte. Dieser Status Quo war bei Ablauf der Frist beibehalten.

Auch gegenwadrtig gehort dem Vorstand der YOC AG keine Frau an.

Da auch keine Erweiterung des Vorstands oder eine personelle Verdnderung beabsichtigt oder
absehbar ist, hat der Aufsichtsrat der YOC AG mit Wirkung zum Ablauf des 30. juni 2017
beschlossen, dass flr den Frauenanteil im Vorstand bis zum Stichtag 30. Juni 2022 der Status Quo
beibehalten werden soll und daher eine Zielgrof3e von 0 % angestrebt wird.
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FRAUENANTEIL IN DEN BEIDEN FUHRUNGSEBENEN UNTERHALB
DES VORSTANDS

Der Vorstand der YOC AG hatte beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2017 der Frauenanteil der ersten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands mindestens 20 % betragen soll. Zum Fristlablauf war eine
Direktorenposition mit einer Frau besetzt. Dies entsprach 33,33 %.

Der Vorstand der YOC AG hat mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2017 beschlossen, dass bis zum
30. Juni 2022 der Frauenanteil der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands wiederum
mindestens 20 % betragen soll. Die erste Flihrungsebene unterhalb des Vorstandes umfasst die
Direktorenebene.

Mit der gleichen Umsetzungsfrist 30. Juni 2017 sollte der Frauenanteil der zweiten Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands einen Anteil von 20 % nicht unterschreiten. Zum 30. Juni 2017 waren 50
% dieser Positionen mit Frauen besetzt.

Mit der Umsetzungsfrist 30. Juni 2022 soll der Frauenanteil der zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands wiederum einen Anteil von 20 % nicht unterschreiten. Zur zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstandes gehort die ,Head of“-Ebene.

Berlin, im Februar 2021

YOC AG
Der Vorstand
Der Aufsichtsrat
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VERGUTUNGSBERICHT

Das derzeit bei der YOC AG bestehende und praktizierte Vergutungssystem wurde vor Inkrafttreten
des ,Deutschen Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 am 20. Mdarz
2020 (,DCGK 2020*) eingefihrt.

Dabei ist die Struktur des Systems der Verglitung auch der langjdhrig gleichbleibenden personellen
Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der engen Verbundenheit zwischen der
Gesellschaft und dem Vorstand sowie Grinder Herr Dirk-Hilmar Kraus geschuldet.

Der Vergltungsbericht richtet sich nach den bislang noch anwendbaren handelsrechtlichen
Informationspflichten zum Verglitungssystem bdérsennotierter Aktiengesellschaften sowie den
+Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 07. Februar 2017.

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (Gesetz vom 12.12.2019 -
Bundesgesetzblatt Teil | 2019 Nr. 50 19.12.2019 S. 2637 - ,ARUG II“) wurden diese
handelsrechtlichen Publizitdtspflichten in das neu geschaffene aktienrechtliche Berichtssystem
Uberflhrt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft erarbeitet derzeit ein Vorstandsvergitungssystem zur Vorlage zur
Billigung durch die ordentliche Hauptversammlung 2021, das den Anforderungen des ARUG II
entspricht und welches sich an den Empfehlungen des DCGK 2020 orientiert.

Der DCGK 2020 gebietet jedoch keine Anpassung von laufenden Vertrdgen, sodass das
Vergutungssystem im abgelaufenen Geschdftsjahr nicht gedndert wurde.

Dieser VerglUtungsbericht erldutert Hohe und Struktur des Vorstandseinkommens. Auf3erdem
werden Grundsdtze und Hohe der Vergltung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der VergUtungsbericht beinhaltet auBerdem Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsrechts Bestandteile des Konzernanhangs nach § 314 HGB sowie des Konzernlageberichts
nach § 315 HGB sind.

Vergutung des Vorstands

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Aufsichtsrat zustdndig. Dabei werden die Grof3e
und die Tatigkeit des Unternehmens, seine wirtschaftliche und finanzielle Lage, die Aufgabe des
jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie die Hohe und Struktur der Vorstandsvergitungen im
branchenspezifischen Vergleichsumfeld berlcksichtigt.

Die Vergutung ist leistungsorientiert. Sie ist so bemessen, dass sie am Markt fir hoch qualifizierte
Flhrungskrafte wettbewerbsfdhig ist und Anreiz fir erfolgreiches Arbeiten gibt.

Grundsatzlich setzt sich diese aus einer fixen Grundverglitung und einem variablen Bestandteil
zusammen.

> Die Grundvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barvergltung, die an
dem Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet ist und in
zwolf monatlichen Raten ausbezahlt wird.

> Den variablen Bestandteil bildet eine Barvergltung als Erfolgsbeteiligung, die sich am
operativen Ergebnis (EBITDA) nach IFRS der YOC AG orientiert und in der Hohe nach
oben begrenzt ist.

> Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten virtuellen Aktienoptionsprogramm
erhalten vom Aufsichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
virtuelle Aktienoptionen (Phantom Stocks). Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm
wird ein auf die tatsdchliche Beteiligung der Berechtigten am Eigenkapital der
Gesellschaft gerichtetes Aktienoptionsprogramm nachgebildet. Anders als bei einem
mit ,echten” Aktienoptionen unterlegten Aktienoptionsprogramm berechtigen die
virtuellen Optionen bei ihrer Ausubung nicht zum Bezug von Aktien an der Gesellschaft,
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sondern rdumen dem Berechtigten nach ndherer MaRgabe der Optionsbedingungen
einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines bestimmten Geldbetrags in
bar ein. Durch die virtuellen Optionen wird keine gesellschaftsrechtliche Beteiligung an
der Gesellschaft begrindet, insbesondere besteht kein aktienrechtlicher Anspruch auf
Informations- oder Teilhaberrechte, Stimmrechte oder Teilhabe am Jahresergebnis.

> Zusdatzlich enthalt der im Mdrz 2020 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands Dirk-Hilmar
Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2023 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergltung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots.

Die Vergutung des Vorstands der YOC AG enthdlt im Geschdftsjaohr 2020 eine fixe
Gehaltskomponente in Hohe von insgesamt 141 TEUR (2019: 165 TEUR) sowie eine variable
Gehaltskomponente von weiteren 26 TEUR (2019: 0 TEUR).

Daruber hinaus wurden keine Vorschisse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder
dhnliche Vorteile an den Vorstand gewdhrt.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung der YOC AG festgesetzt worden.

Die Vergltung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen Verglitung in Héhe von 12,5 TEUR fr ein
Geschaftsjahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte dieses Betrages, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende das 1 ¥%2-fache dieses Betrages.

Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Prdsenzsitzung ist, erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied einen
Betrag in Hohe von 1,0 TEUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte und der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende das 1 ¥2-fache.

Die Vergttung fir die Tdatigkeit des Aufsichtsrats belief sich im Geschdaftsjahr 2020 auf insgesamt
79 TEUR (2019: 79 TEUR).

Verglitung des Aufsichtsrats fir das Geschdftsjahr 2020 (in TEUR)

Feste Sitzungs-
Name Vergutung geld Gesamt
Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Graf Lambsdorff 19 8 26
Sacha Berlik 13 5 18
Gesamt 56 23 79

33



EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der Vorstand hatte in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat im zurlckliegenden Geschdftsjahr
2020 entschieden, die spanische Tochtergesellschaft YOC Spain S.L. nicht fortzuflhren. Die
Liquidation und die damit verbundene Entkonsolidierung der Gesellschaft erfolgte zum 31. Marz
2021. Aus der Entkonsolidierung wird ein Ertrag in Hohe von 0,2 Mio. EUR resultieren.

Im Jahre 2018 wurden Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag in Héhe von 1,56 Mio.
EUR mit einer vierjahrigen Laufzeit ausgegeben. Diese Wandelschuldverschreibungen sind in
maximal 193.825 Stammaktien der YOC AG wandelbar.

Am 30. Mdrz 2021 hat die Eiffel Investment Group SAS (vormals Alto Invest S.A) die Wandlung von
Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag in Hohe von 1,5 Mio. EUR in
insgesamt 187.500 Stuckaktien der YOC AG erkldart. Dies entspricht 5,69 % des Grundkapitals der
Gesellschaft.

Dartber hinaus haben sich nach dem Bilanzstichtag keine weiteren Ereignisse mit einer
wesentlichen Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage ereignet.

Berlin, 14. April 2021

gez. Dirk-Hilmar Kraus
Der Vorstand
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