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Kennzahlen der YOC-Gruppe

2013 Verdnderung Verdnderung
YOC Kennzahlen (in TEUR) 2014 (angepasst) absolut in%

Umsatz und Ergebnis

Umsatz gesamt 9.368 11.917 -2.549 21
D-A-CH 5.587 4.837 750 16
Restliches Europa 3.781 7.080 -3.299 -47

Gesamtleistung 12.310 13.305 -995 7

EBITDA -1.270 -6.225 4.955 80

EBITDA-Marge (in %) 10 % -47 % k.A. k.A.

Ergebnis nach Steuern (Mobile Advertising) -1.745 -7.981 6.236 78

Ergebnis nach Steuern (YoC-Gruppe) 3.292 -10.483 13.775 131

Ergebnis je Aktie verwdssert in Euro (Mobile Advertising) -0,61 -2,92 2,31 79

Ergebnis je Aktie unverwdssert in Euro (Mobile Advertising) -0,61 -2,92 2,31 79

Ergebnis je Aktie verwdssert in Euro (YOC-Gruppe) 1,15 -3,83 4,98 130

Ergebnis je Aktie unverwassert in Euro (YOC-Gruppe) 1,15 -3,83 4,98 130

Mitarbeiter

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter*! 60 93 -33 -35

Mitarbeiteranzahl zum 31.12.2014 50 87 37 -43

Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR) 156 128 28 22

Gesamtleistung je Mitarbeiter (in TEUR) 205 143 62 43

Bilanz und Kapitalflussrechnung

Bilanzsumme 4.135 7.729 -3.594 -47
Operativer Cash-Flow -1.920 -4.818 2.898 60
EBITDA-Entwicklung auf Quartalsebene (ungepriiftin TEUR) Gesamt Q4 Q3 Q2 Q1
2014
EBITDA -1.270 -393 269 -671 -476
Sondereffekte*? -1.014 167 -519 142 -804
Bereinigtes EBITDA -2.285 -226 -250 -529 -1.280
2013
EBITDA -6.225 173 -1.993 -2.209 -1.851
Sondereffekte*> -410 -410 0 0 0
Bereinigtes EBITDA -6.636 -583 -1.993 -2.209 -1.851

Veranderung des bereinigten EBITDA

absolut 4.351 357 1.743 1.680 571

in % 66 61 87 76 31

*1 Auf Basis der festangestellten Mitarbeiter

w2 Bereinigung um Sondereffekte:
Q1/2014: -750 TEUR Gewinn aus der Ablésung von Kreditverbindlichkeiten und -150 TEUR fiir Verkauf nicht betriebsnotwendiger
Betriebsausstattung sowie +96 TEUR fiir Restrukturierungsaufwendungen
Q2/2014: +142 TEUR fur Restrukturierungsaufwendungen
Q3/2014: -359 TEUR Gewinn aus der Ablésung externer Verbindlichkeiten und -269 TEUR Ertrage aus sonstigen nicht operativen
Ergebniseffekten sowie +109 TEUR fiir Restrukturierungsaufwendungen

Q4/2014: +167 TEUR Aufwand aus nicht operativen Ergebniseffekten
. Bereinigung um Sondereffekte: Q4/2013: -410 TEUR aus der Auflésung von Mietverbindlichkeiten

Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Kennzahlen kénnen aufgrund kaufmannischer Rundungen Differenzen auftreten.
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YOC-Gruppe

Srief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die YOC AG ist einer der Pioniere fur Werbung auf
mobilen Endgeraten - ,Mobile first” seit 2001. Wenngleich
sich unser Marktumfeld verandert hat - der Trend hin zu
steigenden Werbebudgets im Bereich Mobile Advertising ist
unverkennbar. Die Menschen individuell, profilbasiert und
unabhangig von Zeit und Raum auf ihrem elektronischen
Begleiter zu erreichen, ist die Vision, die uns und unsere
Branche seit jeher antreibt.

Das Jahr 2014, mit umfangreichen Restrukturierungsman-
nahmen und einer energisch begonnenen strategischen
Neuausrichtung der YOC AG auf das Kerngeschaft Mobile
Advertising, liegt nun hinter uns. Vor dem Hintergrund
eines sich dynamisch verandernden Marktumfeldes haben
wir 2014 sowohl bei der Produktentwicklung als auch bei
der Personalpolitik den konsequenten Umbau des Unter-
nehmens zu einem plattformbasierten Mobile Advertising
Anbieter begonnen. Wie die Vorreitermarkte in den Verei-
nigten Staaten und GroRbritannien bereits eindrucksvoll
erkennen lassen, entwickelt sich das Programmatic Adver-
tising, also der methodische Ein- und Verkauf von Wer-
beplatzen Uber automatisierte Handelsplattformen, zur
dominierenden Transaktionsmethode im Advertising. Der
konseguente Ausbau unseres Produktangebotes und die
damit einhergehende stetige Erweiterung unseres Leistungs-
spektrums um marktgerechte, innovative Mobile Advertising
Technologien fur unsere Publisher und Advertiser, gehdrten
daher in 2014 zu unseren wichtigsten Aufgaben. Im Vorder-
grund standen dabei fur uns die kontinuierliche Monetari-
sierung der Werbeplatze unserer Publisher und damit das
nachhaltige Wachstum unserer Reichweite sowie eine opti-
mierte Zielgruppenansprache durch intelligentes Audience
Targeting und innovative Anzeigenformate (Ad Formats) fur
unsere Advertiser.

Fur das Geschaftsjahr 2014 weist der Konzern eine Gesamt-
leistung von 12,3 Mio. EUR aus und liegt damit leicht unter
dem Vorjahresniveau (2013: 13,3 Mio. EUR). Der Verkauf der
fur das Kerngeschaft nicht relevanten Affiliate Marketing-
Sparte und die somit einhergehende Entkonsolidierung der
belboon GmbH zum 30. Juni 2014 flieen nicht in diese
Berechnung ein. Nach Umsatzen in Hohe von 119 Mio. EUR
in 2013 wurden im Geschaftsjahr 2014 Umsatze in Hohe
von 94 Mio. EUR erzielt. Das korrespondierende EBITDA
betragt -1,3 Mio. EUR (2013: -6,2 Mio. EUR) und weist damit

im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Verbesserung auf.
Das um Sondereffekte aus der Restrukturierung bereinigte
EBITDA betrug 2,3 Mio. EUR (2013: -6,6 Mio. EUR). Dabei
verbesserte sich das bereinigte operative EBITDA im Zeitver-
lauf des Geschaftsjahres 2014 kontinuierlich. Unter anderem
aufgrund der Gewinne aus den Verkaufen der nicht fortge-
fuhrten Geschaftsbereiche in Hohe von 50 Mio. EUR been-
dete die YOC-Gruppe das Geschaftsjahr 2014 mit einem
Konzern-Jahrestiberschuss in Hohe von 3,3 Mio. EUR (2013:
10,5 Mio. EUR).

Die im Oktober 2013 begonnene strategische Vorgabe der
kompletten Fokussierung auf das Kernsegment Mobile
Advertising und das parallel dazu aufgesetzte Restrukturie-
rungsprogramm haben wir im Geschaftsjahr 2014 erfolgreich
abgeschlossen. Insgesamt wurden dabei positive Eigenkapi-
taleffekte in Hohe von 64 Mio. EUR sowie ein Kapitalzufluss
in Hohe von 4,2 Mio. EUR realisiert:

« Zu Beginn des dritten Quartals 2014 haben wir unsere
Tochtergesellschaft belboon GmbH verkauft und
trennten uns dadurch von der Randaktivitat Online
Affiliate Marketing.

- Ende August 2014 konnten wir unseren Anspruch auf
den variablen Kaufpreisanteil aus dem Verkauf des
ehemaligen Mobile Technology-Segmentes der YOC-
Gruppe im Geschaftsjahr 2013 gegenuber den Kau-
fern durchsetzen.

- Das Unternehmen ist frei von Darlehensverbindlich-
keiten - samtliche Darlehen gegenuber Kreditinsti-
tuten und Gesellschaftern wurden im Verlauf des
Geschaftsjahres 2014 abgelost.

- Das Vorantreiben von rohertragsstarkeren Produk-
tinnovationen zur Neupositionierung von YOC als
programmatischer Mobile Advertising Anbieter resul-
tierte in einem Anstieg der Rohertragsmarge auf
32 % (2013: 29 %).

- Die Anpassung der Kostenstruktur fuhrte im
Geschaftsjahr 2014 zu einer Entlastung in Hohe von
rd. 3,9 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr - fur das
Geschaftsjahr 2015 wurden bereits weitere MafR-
nahmen zur Kostenreduktion in Hohe von weiteren
rund 0,5 Mio. EUR umgesetzt.



- Die Gesellschaft konnte Leistungstrager an das Unter-
nehmen binden sowie neue qualifizierte Mitarbeiter
fur Schltsselpositionen gewinnen.

Die Umsatze stiegen auf dem deutschsprachigen Markt im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 16 % an. In Osterreich
halt YOC die MarktfUhrerschaft und weist einen Umsatzan-
stieg von 63 % aus. In Spanien verzeichnete die Gesellschaft
aufgrund des im vierten Quartal 2013 erlittenen Verlustes
des gesamten Sales Teams deutliche Umsatzeinbuf3en. Im
vierten Quartal 2014 zeigte die Aufbauarbeit des neuen
Teams mit der Gewinnung relevanter Partner (z.B. Shazam)
erste Erfolge. Im britischen Markt trugen erste positive
Effekte aus der im zweiten Halbjahr 2014 begonnenen Posi-
tionierung im Mobile Programmatic-Markt bereits zu einem
verbesserten operativen Ergebnis im vierten Quartal 2014
bei, so dass wir auch in diesem Markt eine spurbar verbes-
serte Leistung im aktuellen Geschaftsjahr erwarten.

Mein aufrichtiger Dank gilt allen Mitarbeitern, die leiden-
schaftlich und kompetent die Entwicklung der Gesellschaft
entscheidend mitgestaltet haben.

Gemeinsam mit meinem neuen Vorstandskollegen Michael
Kruse werden wir die nachsten wichtigen MafRnahmen
zur strategischen Fortentwicklung des Unternehmens und
Ergebnisverbesserung vorantreiben. Wir werden sukzessive
datengetriebene Produktinnovationen fur den automati-
sierten Echtzeithandel von mobilen Werbeplatzen sowie zur
erweiterten zielgruppengenauen Ansprache mobiler Inter-
netnutzer im Markt einfUhren.

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare, Ihnen danken
wir herzlich fur das entgegengebrachte Vertrauen sowie
Ihre Unterstutzung und freuen uns auf die weitere Zusam-

menarbeit.

Herzliche GruRe,

Ll M

Ihr Dirk Kraus

Vorstand
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YOC-Gruppe

Sericnt des Aufsicntsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 seine Aufgaben
und Pflichten nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
umfassend und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat sich
intensiv mit der Lage des Unternehmens beschaftigt sowie
den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft regelmafig
beraten und dessen Tatigkeit laufend Uberwacht. Dabei hat
er sich von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der
Geschaftsfuhrung Uberzeugt.

Die Uberwachung bezog sich auch auf angemessene
MafRnahmen zu Risikovorsorge und Compliance. Der Auf-
sichtsrat hat ebenfalls Uberwacht, dass der Vorstand die ihm
nach § 91 Abs. 2 AktG obliegenden Mafinahmen in geeig-
neter Form getroffen hat.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
die Gesellschaft war der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden und hat diese ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat
hat sich mittels regelmaRiger schriftlicher und muandlicher
Berichte des Vorstands pflichtgemal mit der Umsatz- und
Ertragslage des Unternehmens, dem Geschaftsverlauf, der
beabsichtigten Geschaftspolitik und der Unternehmens-
planung sowie dem Risikomanagementsystem und dem
internen Kontrollsystem befasst.

In Bezug auf Entscheidungen oder MalRnahmen des Vor-
stands, die nach Gesetz oder geltender Geschaftsordnung
des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedtrfen,
hat der Aufsichtsrat jeweils nach grundlicher Prufung der
unterbreiteten Unterlagen und nach eingehender Erorte-
rung seine Zustimmung erteilt.

Neben zahlreichen Sachthemen, zustimmungspflichtigen
MaRnahmen und der Geschaftsentwicklung wurden im
Geschaftsjahr 2014 grundsatzliche Fragen der Unterneh-
mensplanung, der Finanzierung, eine Anpassung der Unter-
nehmensstrategie an veranderte Rahmenbedingungen, die
Konsolidierung des internationalen Geschaftes sowie Per-
sonalentscheidungen ausfuhrlich beraten. Kurzfristige, mit-
telfristige und langfristige Themen wurden gleichermafen
behandelt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats stellte sich im Jahr
2014 wie folgt dar:

Nach der Amtsniederlegung zweier Aufsichtsratsmitglieder
im Oktober 2013 erfolgte die Neubesetzung der Amter im

Januar 2014. Auf Antrag des Vorstands der YOC AG vom
07. Januar 2014 bestellte das Amtsgericht Berlin-Charlotten-
burg gemaR §104 AktG mit sofortiger Wirkung Herrn Sacha
Berlik und Herrn Konstantin Graf Lambsdorff zu Aufsichts-
ratsmitgliedern der YOC AG. Am 15. Januar 2014 ging der
YOC AG der Beschluss des Amtsgerichts zur Bestellung der
neuen Aufsichtsratsmitglieder zu.

In seiner konstituierenden Sitzung am 16. Januar 2014 wahlte
der Aufsichtsrat Herrn Dr. Nikolaus Breuel zu seinem neuen
Vorsitzenden und Herrn Konstantin Graf Lambsdorff zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Wesentliche Themen
der Aufsichtsratstatigkeit

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt sechs Prasenz-Sit-
zungen des Aufsichtsrats statt. Zudem gab es weitere tele-
fonische Sitzungen sowie schriftliche Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand
der YOC AG kontinuierlich Uber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und alle wesentlichen Geschaftsvorfalle
unterrichtet. Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeu-
tung wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
durch den Vorstand informiert. Dartber hinaus fuhrten der
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand regelmaf3ig Infor-
mations- und Beratungsgesprache. Der Aufsichtsrat machte
auch von der Moglichkeit Gebrauch, sich ohne die Anwesen-
heit des Vorstands zu besprechen. In den Sitzungen und den
sonstigen Beschlussfassungen im Jahr 2014 war der Auf-
sichtsrat jederzeit beschlussfahig und vollstandig. Anhalts-
punkte fur mogliche Interessenkonflikte von Aufsichtsrats-
mitgliedern traten im Geschaftsjahr 2014 nicht auf.

Vorrangige Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat der
Restrukturierung der Gesellschaft und in diesem Zusam-
menhang der strategischen Fokussierung des Unterneh-
mens auf den Geschaftsbereich Mobile Advertising. Im
Mittelpunkt stand auferdem der Verkaufsprozess des
Geschaftsfelds Affiliate Marketing. Hierbei hat das Kontroll-
gremium den Vorstand auch zwischen den Aufsichtsratssit-
zungen fortlaufend beratend begleitet.

In seinen Sitzungen vom 16. Januar 2014 und 17. Marz 2014
beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Geschaftsentwicklung
der Gesellschaft in den verschiedenen Landern. Desweiteren
warendie Wirtschaftsplanung flr das laufende Geschaftsjahr und
in diesem Zusammenhang die Liquiditatsplanung sowie die Ent-
wicklung neuer Produkte und die Personalstruktur Kernthemen.



In der Aufsichtsratssitzung vom 10. April 2014 stellten die
Wirtschaftsprifer den aktuellen Stand des Jahres- und
Konzernabschlusses der YOC AG vor. Den Abschluss zum
31. Dezember 2013 billigte der Aufsichtsrat in seinem schrift-
lichen Beschluss vom 09. Juli 2014.

Mit Datum O3. Juli 2014 beschloss der Aufsichtsrat, wie zuvor
der Vorstand, die Beschlussvorschlage fur die ordentliche
Hauptversammlung vom 29. August 2014.

Mit verschiedenen Beschliissen bis zur Aufsichtsratssitzung
am 30. Juli 2014 ebnete das Gremium den Weg zum Verkauf
des Geschaftsfelds Affiliate Marketing im Juli 2014. In seiner
vierten Aufsichtsratssitzung im Geschaftsjahr 2014 fasste
der Vorstand nochmals alle Details zum Verkauf der den
vorgenannten Geschaftbereich reprasentierenden belboon
GmbH zusammen. Weitere Themen der Sitzung waren die
Liquiditatsentwicklung und die Geschaftsentwicklung der
Gesellschaftin den verschiedenen Landern, vor allem Grof3-
britannien, Spanien und Frankreich.

Die Aufsichtsratssitzungen vom 21. August 2014 und
13. November 2014 hatten als zentrales Thema die strate-
gische Produkt- und Umsatzplanung mit verschiedenen
Landerszenarien fur 2015. Der positive Verlauf in Deutsch-
land, die sich abzeichnenden Erfolge in Spanien (Akqui-
sition neuer reichweitenstarker Publisher) sowie die Ent-
wicklungen in Osterreich, Frankreich und GrofRbritannien
wurden ebenfalls besprochen.

Des Weiteren wurde der vom Vorstand der YOC AG vorge-
legten und von diesem beschlossenen jahrlichen Entspre-
chenserklarung gemafs § 161 AktG nach eingehender Prua-
fung und Erorterung einstimmig zugestimmt. Dabei hat sich
der Aufsichtsrat auch mit den Anderungen in der am 24. Juni
2014 in Kraft getretenen Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) befasst.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der durch den Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprufer,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss sowie den in zusammengefasster Form
erstellten Konzern- und Lagebericht flur das Geschaftsjahr
2014 gepruft und mit einem Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Der Abschlussprufer hat zudem im Rahmen seiner
Prifung zusammenfassend festgestellt, dass der Vorstand
ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes Risi-

komanagementsystem eingerichtet hat und dass dieses
grundsatzlich geeignet ist, Entwicklungen, die den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden konnten, frihzeitig
zu erkennen.

Die vorstehenden Unterlagen und die Prufungsberichte
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Ver-
fiugung gestellt. Die Unterlagen wurden in Anwesenheit
des Abschlussprufers in der Bilanzsitzung am 22. April
2015 umfassend gepruft und erortert. Der Abschlussprufer
berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung und stand fur erganzende Auskunfte zur Verfu-
gung. Der Abschlussprufer ging auch auf Umfang, Schwer-
punkte und Kosten der Abschlusspruafung ein. Umstande,
die die Befangenheit des Abschlussprufers besorgen
lassen, lagen nicht vor.

Den Bericht des Abschlussprufers nahm der Aufsichtsrat
zur Kenntnis und schloss sich dem Ergebnis der Priufung
durch den Abschlussprifer an. Der Aufsichtsrat stimmte
mit dem Vorstand in seiner Einschatzung der Lage der
YOC AG und der YOC-Gruppe Uberein. Da die eigene Pru-
fung keine Einwendungen ergab, billigte der Aufsichtsrat
den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernab-
schluss sowie den in zusammengefasster Form erstellten
Konzern- und Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2014. Der
Jahresabschluss der YOC AG ist damit festgestellt.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2014
mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex beschaftigt. In diesem Zusammenhang hat
der Aufsichtsrat auch die Angemessenheit und Ublichkeit
der VorstandsvergUtung Uberpruft. Weiterhin hat der Auf-
sichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit sowie die Inhalte
der Erklarung zur Unternehmensfuhrung, einschlieflich
der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG, erortert. Vorstand und
Aufsichtsrat haben im Marz 2015 ihre gemeinsame Ent-
sprechenserklarung erneuert. Die Gesellschaft entspricht
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex weitgehend. Die Entsprechenserklarung mit Erlau-
terungen hinsichtlich der Abweichungen von den Emp-
fehlungen befindet sich als Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfiuhrung in diesem Geschaftsbericht. Zudem
wurde sie auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate
Governance bei der YOC AG kdnnen Sie daruber hinaus



YOC-Gruppe Geschiftsbericht 2014

dem Corporate Governance Bericht in diesem Geschafts- sellschaften fur ihren grofRen Einsatz im zurickliegenden
bericht entnehmen. Geschaftsjahr.

Personelle Veranderungenim Vorstand Berlin, im April 2015

Im Geschaftsjahr 2014 gab es keine personellen Verande- Der Aufsichtsrat

rungenim Vorstand der YOC AG.

Dank an die Mitglieder des Vorstands und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der YOC AG

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite- Dr. Nikolaus Breuel
rinnen und Mitarbeitern der YOC AG und aller Konzernge- Vorsitzender



Corporate Governance

Corporate Governance hat bei der YOC AG einen hohen
Stellenwert: Sie steht fur eine verantwortungsbewusste und
auf langfristige Wertschodpfung ausgerichtete Fuhrung und
Kontrolle unseres Unternehmens. Effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionars-
interessen sowie Offenheit und Transparenz der Unterneh-
menskommunikation sind wesentliche Aspekte guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung und -kontrolle.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten wie folgt Gber Corpo-
rate Governance bei der YOC AG:

Die YOC AG entspricht den Empfehlungen der "Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Fassung vom 24. Juni 2014 mit Ausnahme der Ziffern 3.8
Abs. 3, Ziffer 4.21, Ziffer 4.2.2. Abs. 2 Satz 3, Ziffer 512 Abs. 2
Satz 3, Ziffer 531, 532 und 5.33, Ziffer 541 Abs. 2, Ziffer 54.3
Satz 2, und Ziffer 71.2 Satz 4.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG haben die am Ende
dieses Berichts aufgeftihrte Erklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex (Entsprechenserklarung 2014) verabschiedet.
Sie ist auf der Internetseite der YOC AG unter www.yoc.com
(Bereich Investor Relations) veroffentlicht.

1. Aktiondre und Hauptversammlung

Die YOC AG berichtet ihren Aktiondren viermal im Geschafts-
jahr Uber die Geschaftsentwicklung sowie Uber die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Konzerngesellschaften.
Die Hauptversammlung beschliet unter anderem Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprufers. Satzungs-
anderungen und kapitalverandernde Mafinahmen werden
ausschlieBlich von der Hauptversammlung beschlossen und
vom Vorstand umgesetzt. Aktionare konnen Gegenantrage
zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat
stellen und Beschllsse der Hauptversammliung anfechten.

Die Beschlusse der Hauptversammlung bedurfen der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz oder
die Satzung nicht etwas anderes vorschreibt. Die Satzung
kann auf der Internetseite der YOC AG unter wwwyoc.com
(Bereich Investor Relations) eingesehen werden.

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel,
insbesondere des Internets, erleichtert der Vorstand den
Aktiondren die Information Uber die Hauptversammlung und

ermaoglicht ihnen durch Stimmrechtsvertreter, inr Stimmrecht
auch in Abwesenheit auszutben. Alle erforderlichen Berichte
und Unterlagen werden den Anteilseignern zuvor auch tber
die Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht.

2. Fihrungs- und Kontrollstruktur

Gemals dem deutschen Aktienrecht hat die YOC AG eine
zweigeteilte FUhrungs- und Kontrollstruktur, die Vorstand und
Aufsichtsrat umfasst. Im dualen FUhrungssystem sind Ge-
schaftsleitung (Vorstand) und Geschaftskontrolle (Aufsichtsrat)
personell strikt getrennt. Eine gleichzeitige Tatigkeit in Auf-
sichtsrat und Vorstand ist rechtlich nicht zulassig. Aufgaben
und Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe sind gesetzlich
jeweils klar festgelegt. Der Vorstand leitet das Unternehmen,
wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand berat und Uberwacht.

2.1 Vorstand

Der Vorstand bestand zum 31. Dezember 2014 aus einem Mit-
glied. Aktuelle Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands
im Jahr 2014/2015 und deren Verantwortungsbereiche finden
Sie in diesem Geschaftsbericht. Informationen Uber Aufgaben-
bereiche und Lebenslaufe sind ferner im Internet unter www.
yoc.com (Bereich Investor Relations) verfligbar.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und kontrolliert die Konzerngesellschaften. Er ist dabei
an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung
des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Er ist fur
die strategische Ausrichtung des Unternehmens in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat zustandig.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen.
Er informiert ihn regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle
fur das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Strategie
und Strategieumsetzung, der Planung, der Geschaftsentwick-
lung, der Finanz- und Ertragslage, der Compliance sowie Uber
unternehmerische Risiken.

Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Quartals-
berichte, der Halbjahres- und der Jahresabschltsse der YOC
AG sowie des Konzernabschlusses. Er sorgt fur die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen sowie fUr ein angemessenes
Risikomanagement im Unternehmen.
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2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mitglie-
dern, die gemaR § 101 AktG in Verbindung mit § 10 Abs. 2
der Satzung von der Hauptversammlung fur die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt werden,
die Uber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschliel3t, gewahlt werden.
Naheres zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden Sie
unter www.yoc.com (Bereich Investor Relations) oder in
diesem Geschaftsbericht.

Der Aufsichtsrat uberwacht und berat den Vorstand bei
der Fuhrung der Geschafte. In regelmaRigen Abstanden
erortert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Geschafts-
entwicklung und -planung sowie die Strategie und deren
Umsetzung. Nach Erdrterung mit dem Abschlussprufer
und eigener Prufung billigt der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss und nimmt den Konzernabschluss billigend
zur Kenntnis. Er bestellt ferner die Mitglieder des Vor-
stands. Grundlegende Entscheidungen, die die YOC AG
betreffen, bedurfen seiner Zustimmung. Hierzu gehoren
Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundle-
gend verandern. Der Aufsichtsrat hat die Informations-
und Berichtspflichten des Vorstands festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihren Entschei-
dungen unabhangig und nicht an Vorgaben oder Wei-
sungen Dritter gebunden. AuRerdem bedurfen Bera-
tungs-, Dienstleistungs- und andere Vertrage zwischen
der YOC AG und ihren Tochtergesellschaften einerseits
und Mitgliedern des Aufsichtsrats andererseits der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

3. Vergltungsbericht

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den ,Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex". Er
fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergutung des Vorstands der YOC AG Anwendung
finden und erlautert Hohe und Struktur des Vorstands-
einkommens. Aufzerdem werden Grundsatze und Hohe
der Vergutung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergutungsbericht beinhaltet auRerdem Angaben,
die nach den Erfordernissen des deutschen Handels-
rechts Bestandteile des Konzernanhangs nach § 314 HGB
sowie des Konzernlageberichts nach § 315 HGB sind.

3.1 Verglitung des Vorstands

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Auf-
sichtsrat zustandig. Dabei werden die GrofRe und die Tatig-
keit des Unternehmens, seine wirtschaftliche und finanzi-
elle Lage, die Aufgabe des jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie die Hohe und Struktur der Vorstandsvergutungen
im branchenspezifischen Vergleichsumfeld bertcksichtigt.
Die Vergutung ist leistungsorientiert. Sie ist so bemessen,
dass sie am Markt fur hoch qualifizierte Fuhrungskrafte
wettbewerbsfahig ist und Anreiz fur erfolgreiches Arbeiten
gibt.

Sie setzte sich im Geschaftsjahr 2014 aus einer fixen Grund-
vergutung, einem variablen Bestandteil sowie der Teil-
nahme am Virtuellen Aktienoptionsprogramm zusammen:

- Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamt-
jahr bezogene Barvergutung, die an dem Verant-
wortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet ist und in zwolf monatlichen Raten aus-
bezahlt wird.

Den variablen Bestandteil bildet eine Barvergu-
tung als Erfolgsbeteiligung, die sich am operativen
Ergebnis nach IFRS (EBITDA) der YOC AG orientiert
und in der H6he nach oben begrenzt ist.

Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten
virtuellen Aktienoptionsprogramm erhalten vom
Aufsichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft virtuelle Aktienoptionen
(Phantom Stocks). Mit dem virtuellen Aktienoptions-
programm wird ein auf die tatsachliche Beteiligung
der Berechtigten am Eigenkapital der Gesellschaft
gerichtetes Aktienoptionsprogramm nachgebildet.
Anders als bei einem mit "echten” Aktienoptionen
unterlegten Optionsprogramm berechtigen die
Virtuellen Optionen bei ihrer Austbung nicht zum
Bezug von Aktien an der Gesellschaft, sondern
raumen dem Berechtigten nach naherer MalRgabe
der Optionsbedingungen einen Anspruch gegen die
Gesellschaft auf Zahlung eines bestimmten Geld-
betrages in bar ein. Durch die Virtuellen Optionen
wird keine gesellschaftsrechtliche Beteiligung an der
Gesellschaft begrindet, insbesondere besteht kein
aktienrechtlicher Anspruch auf Informations- oder
Teilhaberechte, Stimmrechte oder Teilhabe am Jah-
resergebnis.



3.2 Verglitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung der
YOC AG festgesetzt worden.

Die VergUtung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen
Vergutung in Hohe von 12,5 TEUR fur ein Geschaftsjahr.
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte dieses
Betrages, der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das
1Y>-fache dieses Betrages. Pro Aufsichtsratssitzung, die eine
Prasenzsitzung ist, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen
Betrag von 1,0 TEUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das Dop-
pelte und der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das
1 V2-fache.

Vergiitung des Aufsichtsrats fiir 2014

NAe Feste Ve;‘i?]iiTt:Un'g
Vorsitzender Dr. Nikolaus Breuel 22,5
Stellvertreter Konstantin Graf Lambsdorff 16,9
Mitglied Sacha Berlik 11,3

Gesamt 50,6

Es wurden keine Vergutungen fur personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeit, insbeson-
dere fur etwaige Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewahrt.

Die Vergutung fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats belief
sich im Geschaftsjahr 2014 auf insgesamt 731 TEUR.*

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernjahresabschluss und die Zwischenabschltsse
werden nach IFRS aufgestellt. Der Konzernabschluss wird
vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprufer sowie
vom Aufsichtsrat gepruft. Beim Konzernabschluss konnte
im Geschaftsjahr 2014 die Frist zur 6ffentlichen Zuganglich-
machung von 90 Tagen nach Geschaftsjahresende geman
Ziffer 71.2 Satz 4 des Deutschen Corporate Governance
Kodex nicht eingehalten werden. Die Gesellschaft wird sich
bemuhen, der Empfehlung nach Ziffer 71.2 Satz 4 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex Folge zu leisten, kann
dies aber fur das Jahr 2015 nicht zusichern.

*Zur Unterstutzung der Restrukturierungsmaf3nahmen hat jedes
Aufsichtsratsmitglied im Geschaftsjahr 2014 auf 10 % seiner festen
Vergutung sowie das Entgelt fur die sechste Aufsichtsratssitzung
verzichtet. Dies ist in den Berechnungen bertcksichtigt.

Mit dem Abschlussprufer, der Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, Niederlassung Berlin,
wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats
Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde, die wahrend
der Prufung auftreten, unverziglich unterrichtet wird und
dass der Abschlussprufer Uber alle fur die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen und Vorkomm-
nisse, die sich bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung
ergeben, unverzuglich berichtet.

5. Transparenz

Alle Teilnehmer am Kapitalmarkt werden von der YOC AG
einheitlich, umfassend, zeitnah und zeitgleich informiert. Die
Berichterstattung tber die Geschaftslage und die Ergeb-
nisse der YOC AG und des YOC-Konzerns erfolgt durch den
Geschaftsbericht, den Halbjahresbericht und die Zwischenbe-
richte. Dartiber hinaus erfolgen Informationen durch Ad-hoc-
Mitteilungen, soweit dies rechtlich erforderlich ist, sowie durch
Pressemitteilungen und die Internetseite der Gesellschaft.

Um die Gleichbehandlung aller Kapitalmarktteilnehmer zu
gewahrleisten, veroffentlicht die YOC AG kapitalmarktrelevante
Informationen zugleich auf Deutsch und Englisch auch auf
der Internetseite der Gesellschaft. Die Termine der Finanzbe-
richterstattung werden mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf
im Finanzkalender veroffentlicht. Meldepflichtige Anderungen
der Zusammensetzung der Aktionarsstruktur gemaR §26
WpHG sowie Erwerb und Verauferung von Aktien der Per-
sonen, die bei der YOC AG Fuhrungsaufgaben wahrnehmen
(Directors’ Dealings gemaf §15 a WpHG), werden ebenfalls
vom Vorstand veroffentlicht. Nachfolgend wird der Anteilsbesitz
von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrat, der direkt
oder indirekt groRer als 1% der von der Gesellschaft ausgege-
benen Aktien ist, aufgelistet:

Anteilsbesitz des Vorstands zum 31. Dezember 2014

Name Anzahl der Aktien

Dirk Kraus 504.357
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6. Nahere Angaben (iber das
Aktienoptionsprogramm der YOC AG

Im Jahr 2009 wurde das YOC Management-Incentive Pro-
gramm in Hohe von insgesamt bis zu 175000 Bezugsrechten
aufgelegt. Ein Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer Aktie
der YOC AG. Die Bezugsrechte zum Erwerb von YOC Aktien
konnten an Mitglieder des Vorstands (bis zu 115500 Bezugs-
rechte) und an Mitarbeiter (bis zu 59500 Bezugsrechte) aus-
gegeben werden. Die Ausgabe von Bezugsrechten aus dem
YOC Management-Incentive Programm konnte in genau defi-
nierten Erwerbszeitraumen letztmalig im Geschaftsjahr 2012
erfolgen. Zum 31. Dezember 2014 waren an ehemalige Mit-
glieder des Vorstands Bezugsrechte zum Erwerb von 16625
Aktien und an Mitarbeiter Bezugsrechte zum Erwerb von
27625 Aktien ausgegeben.

Die Bezugsrechte konnen durch die Berechtigten fruhe-
stens drei Jahre nach der jeweiligen Ausgabe eingeldst
werden. Der AusUbungspreis der Bezugsrechte orientiert
sich am durchschnittlichen Xetra Schlusskurs der YOC Aktie
der letzten acht Bérsenhandelstage vor dem Beginn des
Erwerbszeitraums. Der AustUbungspreis muss dabei aber
mindestens dem Schlusskurs der YOC Aktie am Tag der
Ausgabe des Bezugsrechts entsprechen. Austbungsvo-
raussetzung ist unter anderem ein zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung ungekundigtes Arbeitsverhaltnis des Berechtigten
sowie die Erfullung bestimmter Erfolgsziele. Die Erfolgsziele
sehen die Steigerung des Borsenkurses der YOC Aktie vor.

Die Ausubung der Bezugsrechte darf nur in genau defi-
nierten AusUbungszeitraumen erfolgen. Die Austibungs-
zeitrdume orientieren sich dabei an der Durchfuhrung der
Bilanzpressekonferenz der Gesellschaft und der Veroffent-
lichung des Berichts Uber das erste Halbjahr. Die Ausu-
bungszeitraume umfassen jeweils 17 Borsenhandelstage.
Alle Berechtigten sind verpflichtet, die Bestimmungen des
Insiderrechts einzuhalten. Bis zum Ablauf des Geschafts-
jahres 2014 sind keine Bezugsrechte ausgetbt worden.

7. Nahere Angaben (iber das virtuelle
Aktienoptionsprogramm der YOC AG

Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten
virtuellen Aktienoptionsprogramm erhalten a) vom Auf-
sichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft sowie b) vom Vorstand der Gesellschaft zu
bestimmende Mitarbeiter der zweiten FUhrungsebene

sowie andere herausgehobene Mitarbeiter virtuelle Ak-
tienoptionen (Phantom Stocks). Mit dem virtuellen Aktien-
optionsprogramm wird ein auf die tatsachliche Beteiligung
der Berechtigten am Eigenkapital der Gesellschaft gerich-
tetes Aktienoptionsprogramm nachgebildet. Anders als bei
einem mit "echten" Aktienoptionen unterlegten Options-
programm berechtigen die virtuellen Optionen bei ihrer
Ausubung nicht zum Bezug von Aktien an der Gesellschaft,
sondern raumen dem Berechtigten nach naherer MalRgabe
der Optionsbedingungen einen Anspruch gegen die Gesell-
schaft auf Zahlung eines bestimmten Geldbetrages in bar
ein. Durch die virtuellen Optionen wird keine gesellschafts-
rechtliche Beteiligung an der Gesellschaft begruindet, insbe-
sondere besteht kein aktienrechtlicher Anspruch auf Infor-
mations- oder Teilhaberechte, Stimmrechte oder Teilhabe
am Jahresergebnis.

Den optionsberechtigten Mitgliedern des Vorstands kénnen
insgesamt 80.000 virtuelle Optionen zugeteilt werden.

Den optionsberechtigten Mitarbeitern der zweiten Fuh-
rungsebene sowie anderen herausgehobenen Mitarbeitern
konnen jeweils hochstens 20.000 virtuelle Optionen zuge-
teilt werden. Insgesamt ist das virtuelle Optionsprogramm
far Mitarbeiter der zweiten Fuhrungsebene sowie andere
herausgehobene Mitarbeiter auf 90.000 virtuelle Optionen
beschrankt. Im Umfang verfallener virtueller Optionen
kénnen neue gewahrt werden.

Virtuelle Optionen konnten erstmals im Jahr 2014 aus-
gegeben werden und zwar jeweils innerhalb von einem
Monat nach der Veroffentlichung des Zwischenberichts fur
das dritte Quartal bzw. des Jahresabschlussberichts. Letzt-
malig kénnen virtuelle Optionen im Ausgabezeitraum des
Geschaftsjahres 2017 erworben werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 sind 40.000 virtuelle
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands und weitere
60.000 an Mitarbeiter der zweiten Fuhrungsebene und
andere herausgehobene Mitarbeiter ausgegeben.

Die Virtuellen Optionen kénnen durch die Berechtigten fra-
hestens drei Jahre nach der jeweiligen Ausgabe ausgelibt
werden. Der AuslUbungspreis orientiert sich am durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurs der YOC Aktie der letzten
30 Tage vor dem Zuteilungstag. Austibungsvoraussetzung
ist unter anderem ein nach dem Zuteilungstag mindestens
ein Jahr bestehendes ungeklindigtes Arbeitsverhaltnis des



Berechtigten sowie die Erfullung bestimmter Erfolgsziele.
Die Erfolgsziele sehen die Steigerung des Borsenkurses
der YOC Aktie vor.

Die Austbung der virtuellen Optionen darf nur in genau
definierten AustUbungszeitraumen erfolgen. Die AusuU-
bungszeitraume orientieren sich dabei wieder an der Ver-
offentlichung des Quartals- bzw. des Halbjahres- bzw. des
Jahresabschlussberichts der Gesellschaft. Die Austibungs-
zeitraume umfassen jeweils 19 Bankarbeitstage.

8. Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
YOC AG gemalR § 161 AktG zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom
24. Juni 2014 (Entsprechenserklarung 2014)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bor-
sennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen begriindet nicht angewendet
wurden oder werden. Die Erklarung ist auf der Internetseite
der Gesellschaft offentlich zuganglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)
enthdlt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung.
Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthalt
er Empfehlungen, von denen die Gesellschaften abweichen
konnen; sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen
zu legen. Nach § 161 AktG mussen Abweichungen von den
Empfehlungen des DCGK auch begrtundet werden. Dartber
hinaus enthalt der DCGK Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann. Die nachfolgende
Erklarung betrifft den Zeitraum seit der letzten Entspre-
chenserklarung vom Marz 2014 und bezieht sich auf die
Anforderungen des DCGK in seiner aktuellen Fassung vom
24. Juni 2014.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG erklaren, dass den
Empfehlungen "Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex" grundsatzlich entsprochen wird
und in der Vergangenheit entsprochen wurde. Vorstand
und Aufsichtsrat der YOC AG beabsichtigen, diese auch
in Zukunft zu beachten. Lediglich die folgenden Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
wurden und werden nicht angewendet:

Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK: Die Gesellschaft ist der
Ansicht, dass die Motivation und Verantwortung,
mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Auf-
gaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt
nicht verbessert werden. Die D&O-Versicherung
dient der Absicherung wesentlicher Eigenrisiken
der Gesellschaft und allenfalls in zweiter Linie dem
Vermogensschutz der Organmitglieder. Die D&O-
Versicherung fur den Aufsichtsrat wurde deshalb
ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Ziffer 4.2.1 DCGK: Nach Ziffer 4.2.1 des DCGK soll
der Vorstand aus mehreren Personen bestehen
und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Der
Vorstand der YOC AG bestand im Geschaftsjahr
2014 aus einer Person. Seit dem 1. Januar 2015 ist
er jedoch wieder vollstandig und mit zwei gleich-
berechtigten Vorstanden besetzt. Auf einen Spre-
cher oder Vorstandsvorsitzenden verzichtet die
Gesellschaft im Einvernehmen von Aufsichtsrat und
Vorstand, weil angesichts der Grofie des Unterneh-
mens eine Hierarchie innerhalb des Vorstands nicht
fur notwendig gehalten wird.

Ziffer 4.2.2. Abs. 2 S. 3 DCGK: Der Aufsichtsrat soll
das Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur Vergu-
tung des oberen Fuhrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
bertcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fur den Ver-
gleich festlegt, wie der obere Fuhrungskreis und die
relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Eine explizite
Abgrenzung ist nicht erfolgt, um die dkonomischen
Spielraume der Organe bei Gehaltsverhandlungen
nicht einzuschranken.

Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK: Eine Altersgrenze fur
Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat nicht
festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
sind davon Uberzeugt, dass die Eignung zur Unter-
nehmensleitung maf3geblich von der individuellen
Leistungsfahigkeit abhangt.

Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 DCGK: Die Einrichtung
von Ausschussen, insbesondere die Einrichtung
eines Prufungsausschusses (Audit Committee)
und eines Nominierungsausschusses, ist aufgrund
der GroRe des Aufsichtsrats der YOC AG mit drei
Aufsichtsratsmitgliedern schwer handhabbar und
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entspricht auch nicht den Best Practice Standards.
Die durch den DCGK mit der Einrichtung eines Pru-
fungsausschusses beabsichtigte Steigerung der
Effizienz bei der Prufung der Rechnungslegung
wlrde nicht erreicht, da der Prufungsausschuss
mit nahezu samtlichen Plenumsmitgliedern besetzt
werden musste. Ebenso musste der Nominierungs-
ausschuss mit nahezu samtlichen Plenumsmitglie-
dern besetzt werden, was zu keiner verbesserten
Vorbereitung der Beschlussvorschlage des Auf-
sichtsrats zu den Wahlvorschlagen der Anteils-
eigner fuhren wurde.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK: Eine Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden.
Die Eignung, als Mitglied des Aufsichtsrats den Vor-
stand Uberwachen zu konnen und ebenburtiger
Ansprechpartner des Vorstands zu sein, hangt maf3-
geblich von der individuellen Leistungsfahigkeit ab.

Ziffer 5.4.3 Satz 2 DCGK: Nach Ziffer 5.4.3 Satz 2
des DCGK soll ein Antrag auf gerichtliche Bestel-
lung eines Aufsichtsratsmitglieds bis zur nachsten

Hauptversammlung befristet sein. Der Antrag auf
gerichtliche Bestellung der gegenwartigen Auf-
sichtsratsmitglieder wurde nicht befristet, um Kon-
tinuitat und damit effiziente und zielfuhrende Arbeit
im Aufsichtsrat zu gewahrleisten.

Ziffer 7.1.2 Satz 4 DCGK: Die Gesellschaft wird
sich bemuhen, der Empfehlung Folge zu leisten,
dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende und die Zwischenberichte
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich sein sollen, kann dies jedoch
aufgrund des groRen Konsolidierungskreises nicht
gewahrleisten.

Berlin, im Marz 2015

YOC AG
Der Vorstand
Der Aufsichtsrat



Die YOC AKlie

Anteilseigner der YOC AG

Free Float
YOC AG (eigene Aktien)
Hilmar Kraus

Bernhard Heiss

Institutionelle Investoren

DIH Deutsche Industrie-Holding GmbH

Vorstand*

* Die Beteiligung der dkam GmbH ist Dirk Kraus zuzurechnen, Aktionarsstruktur Stand 31.12.2014
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Entwicklung YOC Aktie und TecDAX Performance Index
Hl YOCAG +257%

I TecDAX +16,00 %

Entwicklung YOC Aktie und TecDAX
TecDAX Performance Index YOCAG Performance Index
02.01.2014 1,94 1182,99
31.12.2014 1,99 1.372,36 Angaben zur Notierung
Verénderung +2,57 % +16,00 % Aktientyp Inlandsaktie
Handelsplatz Xetra
Angaben zur Aktie Borsensegment Prime Standard
(in Euro) 2014 a
2013 NVerdncerungen Wertpapierkennnummer 593273
Jahresschlusskurs 1,99 1,93 +3,10 % ISIN DE0005932735
Hochstkurs 5,20 10,65 -48,82 %

Anzahl der Aktien zum
Tiefstkurs 1,60 0,61 +62,29 % 31.12.2014

2.858.500







1 An unsere Aktiondre 2 Konzernlagebericht 3 Konzernabschluss

34
35
37
41

43

Konzernlagebericht

20
22
23
25
27
30
32



YOC-Gruppe

Varktumtfeld

Mobile Advertising

Die weltweite Smartphone-Penetration hat im Geschaftsjahr
2014 konstant zugenommen. Laut eMarketer wird die Ver-
breitung von Smartphones im Jahr 2016 erstmals die Zwei-
Milliarden-Marke Uberspringen, nachdem sie 2015 diesem
Wert bereits sehr nahe kommen wird. Demnach wurde ein
Viertel der Weltbevolkerung ein Smartphone benutzen —
2018 soll es bereits ein Drittel sein. Die Verbraucher der
Asien-Pazifik-Region mit insgesamt 951 Millionen Menschen
machen in 2014 mehr als die Halfte aller Smartphone-Nutzer
weltweit aus. Das groite Wachstum in Hohe von 27 % an
Smartphone-Nutzern verzeichnete im vergangenen Jahr Sud-
afrika (eMarketer 2014). China ist vor den Vereinigten Staaten
(USA) der grofte Landermarkt fur Smartphones. In 2016 soll
Indien bereits den zweiten Platz vor den USA einnehmen
(eMarketer 2014).

In Europa spricht das Marktforschungsinstitut comScore
von einer Smartphone-Durchdringung von durchschnittlich
mehr als 57 % (comScore 2013). Einzelne Lander wie Grof3-
britannien, Spanien und lItalien haben nach aktuellen Stu-
dien bereits eine Smartphone-Penetration von 70 % erreicht.
Deutschland verzeichnet rund 68 % (comScore 2014).

Im Vergleich zum Smartphone weitete sich die Verbreitung
und Nutzung von Tablets weltweit erst im Jahr 2012 aus. Seit
2010 auf dem Markt, stieg die Produktion aufgrund der wach-
senden Tablet-Nachfrage laut IDC (International Data Corpo-
ration) auf inzwischen 217 Millionen Gerate im Jahr 2014. In
der zweiten Jahreshalfte 2013 Uberholten Tablets erstmalig
den Verkauf von stationaren Computern (IDC 2014). Fur 2015
sagen Umfragen eine Milliarde Tablet-Nutzer weltweit voraus.

Im laufenden Kalenderjahr benutzen in Deutschland laut Sta-
tista 2015 rund 37 % der Bevolkerung ein Tablet. Bis 2018
soll es mit etwa 48 % rund die Halfte der Deutschen sein
(Statista 2012). Konkurrenz hat das Tablet durch die soge-
nannten Phablets (groRkformatige Smartphones) bekommen.
Es wird angenommen, dass sich der Absatz der Tablets ver-
langsamen wird, da die Gerate langer im Gebrauch sind als
Smartphones und daher nicht so haufig ersetzt werden. Die
meisten Tabletnutzer kommen aus China, gefolgt von den
USA und Indien. Deutschland befindet sich auf dem sechsten
Platz (eMarketer 2015).

Seit Jahren steigt die Zeit, die Nutzer mit digitalen Medien
verbringen, rasant an. Dies wird getrieben von der Nutzung
mobiler Gerate, wie vor allem US-Studien belegen (eMarketer
2014). Monatlich verbringen Frauen und Manner jeweils
etwa 33 Stunden im mobilen Internet und nutzen mobile
Applikationen oder mobile Websiten, wobei Frauen leicht vor
den Mannern liegen (Nielsen 2014). Immer beliebter werden

Videos oder Fernsehinhalte im Mobile Internet (ARD/ZDF-
Onlinestudie 2014). Smartphones und Tablets beeinflussen
das Nutzerverhalten des Internets somit nachweislich. Die
Menschen nutzen das Internet unterwegs und greifen auf
mobile Webseiten und Apps zurtick. Grundsatzlich ist die
Suche (in Suchmaschinen) der haufigste Ausgangspunkt fur
die mobile Recherche. Erst danach folgt die gezielte Suche in
Apps oder auf Websiten (Google 2013, Flurry 2014).

Die Praferenz der Nutzer liegt eindeutig auf der Nutzung
von Mobile Apps vor mobilen Seiten. Die Nutzer bewegen
sich zu 89 % der mobile verbrachten Zeit in sozialen Netz-
werken und News (jeweils inApp) oder sind mit ihren Emails
beschaftigt (Nielsen 2014). Insgesamt hat die mobile Web-
Nutzung innerhalb des vergangenen Jahres laut Statista
deutlich zugelegt. Entfielen im Januar 2014 weltweit rund
224 % aller Seitenaufrufe auf mobile Gerate, sind es zwolf
Monate spater rund 310 %. Besonders intensiv ist die Nut-
zung des mobilen Internets in Afrika (401 %) und Asien
(43,7 %). Die Ursache dafur liegt in der unzureichenden Fest-
netz-Infrastruktur dieser Kontinente (Statista 2015). Bis 2017
sollen gemafk dem Global Entertainment and Media Out-
look von Price Waterhouse Coopers weltweit etwa 54 % der
Inhalte mobil empfangen werden und nur noch 46 % Uber
das stationare Internet (PwC 2013).

Diese Entwicklungen bilden das Fundament fur die Zukunft
von Mobile Advertising. Der mobile Nutzer kann mittels
Smartphone oder Tablet in Echtzeit durch eine personali-
sierte Botschaft in seinem individuellen Lebenskontext
erreicht werden. Mobile Advertising hat daher enorme Spiel-
raume, die von Publishern (Media Owner wie zB. Rundfunk-
stationen, Verlagshauser, Produkt-Guides etc.) und Adverti-
sern (Werbetreibenden) zunehmend erkannt werden und
sich immer mehr ausweiten.

Die Werbeinvestitionen in den mobilen Kanal stehen aller-
dings noch in keinem Verhaltnis zur Mediennutzung. In 2014
betragen die Ausgaben fur Mobile Advertising beispielsweise
in den USA 6,2 % des Werbebudgets. Gleichzeitig verbringen
die Burger der Vereinigten Staaten jedoch bereits 23,3 % ihrer
Mediennutzung mit mobilen Endgeraten (ZenithOptimedia
2014). Mobile ist daher weiter ein Kanal mit hohem Investiti-
onspotenzial. Da die Werbetreibenden ihre Aufmerksamkeit
in Richtung des Nutzerinteresses lenken, prognostiziert eMar-
keter weltweit ein Wachstum in Hohe von 80 % fur Mobile
Advertising (eMarketer 2014). GroRbritannien als Vorreiter-
markt in Europa steigert aktuell bereits kontinuierlich seine
Mobile Ad Spendings. Bis 2018 erwartet eMarketer, dass die
mobile Werbung mehr als ein Drittel der gesamten Mediaaus-
gaben des Landes einnehmen wird. 2017 sollen in Grofbri-
tannien und Deutschland die Werbebudgets fur Mobile erst-
mals vor den Investionen in Online stehen (eMarketer 2015).



Gartner berziffert das globale Budget, das in Mobile Adverti-
sing flief3t, auf etwa 18 Milliarden US-Dollar fur das Jahr 2014.
Bis 2017 sollen es fast 42 Milliarden US-Dollar sein. Befeuert
wird diese Entwicklung in erster Linie von verbesserten
Marktbedingungen fur die Werbetreibenden. Dazu gehoren
die Standardisierung der mobilen Erfolgsmessungen, die Ver-
besserung von Targetingmethoden und die hohe Nutzung
des mobilen Internets.

Der Bundesverband der digitalen Wirtschaft (BVDW) besta-
tigt die Ansicht von Gartner (2014), dass Display Ad Formate
die hochsten Budgets auf sich vereinigen. In 2013 wurden
Uber Display Werbung auf mobilen Endgeraten gemaf
BVDW 65 Millionen Euro in Deutschland umgesetzt. Fur
2014 errechnete der Verband eine Steigerung von 65 % auf
107 Millionen Euro. Die hochsten Werbespendings kommen
aus dem Kraftfahrzeugmarkt gefolgt von Handel und Tele-
kommunikation. Insgesamt haben die Top-10-Branchen der
BVDW-Auswertung ihre Mobile-Brutto-Spendings gegentber
dem Vorjahr deutlich gesteigert (BVDW 2014).

Ein Trend, der bereits im Online Marketing seit drei Jahren
die Werbespendings beschleunigt, nun aber verstarkt auch
in den Bereich Mobile vordringt, ist Programmatic Adverti-
sing. Darunter wird der automatisierte Ein- und Verkauf von
Werbung unter Einsatz von webbasierten Plattformen wie
beispielsweise Demand Side Platforms (DSP) oder Supply
Side Platforms (SSP) verstanden. Durch diese Plattformen
sind einerseits eine bessere Werbeplanung sowie Erfolgs-
messung fur den Advertiser moglich und andererseits ist die
Schaltung von Werbung effektiver, schneller und leichter. Die
fortschreitende Automatisierung der Werbebuchung tber
Programmatic Buying Plattformen zeigte sich im Online Mar-
keting beispielsweise anhand der traditionellen Display-Wer-

bung. Wahrend im Geschaftsjahr 2013 die Display-Investi-
tionen nach dem Aufkommen von Programmatic Buying
weltweit um 18 % anstiegen, zogen sie in 2014 bereits um
26 % an. Laut ZenithOptimedia (2014) ist dies das starkste
Wachstum fur Display-Werbung seit 2007.

Da sich immer mehr Werbekunden global fur Program-
matic Advertising interessieren, wird diese Methode des
methodischen Echtzeit-Einkaufs von Werbeplatzen zuneh-
mend zu einem Bestandteil von mobilen Werbekampagnen
(eMarketer 2014). Gartner und der BVDW zeigen, dass Dis-
play Werbung im Mobile Advertising ein relevanter Wachs-
tumstreiber ist. Entsprechend der Online-Historie von Pro-
grammatic Advertising wird davon ausgegangen, dass dies
auch fur Mobile der Fall sein wird.

Die USA als Vorreitermarkt verzeichnen eine wachsende
Bereitschaft der dortigen Publisher, in den Echtzeithandel
online und mobile zu investieren. Daraus schliel3t eMar-
keter, dass bis 2016 allein der US-amerikanische Program-
matic Advertising Sektor 20,4 Milliarden Dollar erwirt-
schaften wird und damit — ob Programmatic Buying oder
Programmatic Selling — die dominierende Transaktions-
methode werden wird (eMarketer 2014). Mobile und Video
Ads werden Haupttrager dieser Entwicklung sein (Business
Insider UK 2014).

Aus kommerzieller Sicht hat Mobile das groRartige Lei-
stungsmerkmal, dass eine Standortbestimmung des Nut-
zers moglich ist. Zudem wird die aktuelle Verwendung
des Smartphones in Echtzeit bertcksichtigt; beispiels-
weise welche Werbeinhalte dem Nutzer gerade angezeigt
werden. Genau dieses Potenzial gibt dem automatisierten
Mediahandel die Nahrung fur die Zukunft (QuarticON 2015).
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YOC-Gruppe

| eistungsspektrum

Mit einer Smartphone-Durchdringung von durchschnitt-
lich mehr als 57 % (comScore 2013) ist Mobile zu einem
Leitmedium fur digitale Werbung in Europa gereift. Ein-
zelne Lander wie UK, Spanien und Italien haben nach
aktuellen Studien bereits eine Smartphone-Penetration
von 70 % erreicht (comScore 2014).

YOC ist einer der grofiten, unabhangigen Mobile Premium
Advertising Vermarkter in Europa und greift auf eine seit
2001 gewachsene Expertise in diesem Geschaftsfeld
zurtick. Mit einer verfugbaren Reichweite von mehreren
Milliarden Ad Impressions im Monat erreichen wir rund
40 Millionen mobile Internetnutzer. YOC arbeitet mit tber
300 ausgewahlten internationalen Premium-Publishern
wie Shazam, The Sun, Metro, krone.at oder Eurosport
zusammen, die aufgrund der langjahrigen Zusammenar-
beit der Technologie- und Vermarktungskompetenz des
Unternehmens vertrauen.

Basierend auf langjahriger Erfahrung, exklusiven
Geschaftsbeziehungen zu Vermarktungspartnern und
Werbekunden, erfolgreichen Produktinnovationen und
skalierenden Inhouse-Technologien ist YOC ein innova-
tiver Teilnehmer im immer relevanter werdenden Markt-
segment der mobilen Zielgruppenansprache. Unser
Fokus liegt auf dem strategischen Ausbau der Position
als Spezialist fur Mobile Advertising in den Kernmarkten
GroRbritannien, Deutschland, Osterreich, Spanien und
Frankreich.

Far App- wie mobile Web-Publisher aus allen Sparten
bietet YOC direkten Zugang zu allen relevanten Media-
Agenturen und Demand-Channeln. In Kombination mit
state-of-the-art Advertising-Technologien setzen wir
erfolgreich auf umfassende Monetarisierungs-Strategien
und stellen gleichzeitig das nachhaltige Wachstum der
Nutzerschaft unserer Publisher sicher. Die YOC Pre-
mium Ad Formate erlauben ein gezieltes Branding, ohne
dabei den Nutzer in seiner gewohnten Umgebung zu
Uberfordern. YOC Mediation ermoglicht eine hohe und
gleichmafiige Auslastung und effektive Tausenderkon-
taktpreise Uber dem Marktdurchschnitt. Mit seinem
Audience Targeting-Ansatz stellt YOC nach gepruften
Datenschutz-Standards sicher, dass ausschlief3lich die

Werbung dem Nutzer angezeigt wird, welche die grofite
Relevanz besitzt.

Unsere Werbekunden (Advertiser) profitieren von exklu-
siven Werbemaoglichkeiten bei Premium-Publishern. Die von
YOC eigens entwickelten und pramierten Werbeformate
(Ad Formats) bieten zudem eine hohe kreative Branding-
Wirkung und wurden unter anderem mit dem Cannes Lion
Gold Award in der Kategorie Mobile ausgezeichnet. Das
YOC Audience Targeting mit einer Vielzahl exklusiver Daten-
quellen garantiert das Erreichen der vom jeweiligen Adver-
tiser anvisierten Zielgruppe. Mit unserem Full-Service-Ansatz
sind wir ein verlasslicher Partner und bieten Sicherheit und
Quialitat bei der Auslieferung von Kampagnen. Mit seinem
Trading Desk-Ansatz erreicht YOC Uber leistungsfahige
Demand-Side-Plattformen (DSP) eine signifikante Reichweite
an mobilen Usern.

Die starke Verbreitung und Nutzung von Applikationen
(Mobile Apps) und das dadurch entstandene App-Okosys-
tem nutzt YOC mit seinen Performance-Produkten fur
zusatzliches Umsatzpotenzial — genauer um neue Nutzer
zu gewinnen oder Registrierungen fur seine Kunden zu
generieren. Der immer starker werdende programmatische
Mediahandel wird von YOC aktiv begleitet und eingesetzt,
um die Kampagnenziele seiner Kunden zu erreichen und
zusatzliche Erlosquellen fur Publisher zu erdffnen.

YOC setzt mit Trading Desk-Partnern Private Market Places
(PMP) auf. Ein Private Market Place ist ein Marktplatz, auf dem
Premium-Publisher ihre Werbeflachen nur einer ausgewahlten
Gruppe von Advertisern zur Verfugung stellen. Im Gegensatz
zur direkten Buchung einer Werbeflache, buchen sich Adver-
tiser bei einem PMP Uber den programmatischen Media-Ein-
kauf ein. Publisher und Advertiser kbnnen tber die Anbindung
privater Marktplatze an YOC einen ausgesuchten Handelskanal
mit festgelegten Preisen und definiertem Inventar nutzen. Die
Werbeplatze werden in Echtzeit gehandelt (Real-Time Bid-
ding). Zudem kénnen direkte Deals zwischen Publishern und
Advertisern Uber Private Marketplaces stattfinden. Durch die
Automatisierung der Werbeauslieferung und den festgelegten
Konditionen bietet dieses Verfahren eine effiziente Abwicklung
von Kampagnenbuchungen bei voller Transparenz Uber das
angebotene Inventar.



eschaftsentwicklung

Die YOC AG hat die im Oktober 2013 begonnene strategische
Fokussierung auf das Kernsegment Mobile Advertising und
das parallel dazu gestartete Restrukturierungsprogramm
im Geschaftsjahr 2014 umgesetzt. Ein wichtiger Bestandteil
dessen war der Verkauf des Geschaftsbereichs Affiliate Mar-
keting im dritten Quartal 2014. Im selben Quartal gelang es,
den Anspruch auf den variablen Kaufpreisanteil aus dem
Verkauf des ehemaligen Mobile Technology-Segmentes der
YOC-Gruppe im Geschaftsjahr 2013 durchzusetzen. Dieses
Segment veraufBerte die Gesellschaft bereits im dritten
Quartal 2013. In Erfullung der strategischen Vorgabe kon-
zentriert sich die Gesellschaft fortan alleinig auf das Mobile
Advertising Geschaft.

Im Rahmen der Bilanzsanierung erzielte das Unternehmen
positive Eigenkapitaleffekte in Hohe von 60 Mio. EUR und
Cash-Effekte in Hohe von 4,2 Mio. EUR. Es gelang, samt-
liche Darlehen abzuldsen — die Gesellschaft ist somit frei von
externen Darlehensverbindlichkeiten. Die Anpassung der
Kostenstruktur fuhrte im Geschaftsjahr 2014 zu einer Entlas-
tung in Hohe von 39 Mio. EUR. Die Gesellschaft konnte an
allen europaischen Standorten kompetente und engagierte
Mobile Advertising Spezialisten an das Unternehmen binden
sowie Schlusselpositionen mit hochqualifizierten Person-
lichkeiten neu besetzen. Zudem gewann die Gesellschaft
mit Sacha Berlik und Konstantin Graf Lambsdorff im ersten
Quartal 2014 kompetente Mitglieder fur den Aufsichtsrat um
den Vorsitzenden Dr. Nikolas Breuel. In Deutschland expan-
dierte YOC mit der Neueroffnung eines zweiten Standorts
in Dusseldorf, um seine Arbeitsprozesse und den Ausbau
seines Premium Portfolios noch effektiver und kundenorien-
tierter zu gestalten.

Das Vorantreiben von rohertragsstarkeren Produktinno-
vationen fuhrte im Geschaftsjahr 2014 zu einem Anstieg
der Rohertragsmarge auf 32 % (2013: 29 %). Auf Basis der
strategischen Ausrichtung auf das programmatische Mobile
Advertising visiert die YOC-Gruppe bereits im Geschaftsjahr
2015 wachsende Umsatze bei einer gleichzeitigen, weiteren
Erhéhung der Rohertragsmarge an.

Internationalisierung

Die YOC-Gruppe profitierte im Geschaftsjahr 2014 von den
Erkenntnissen ihrer Prasenz in den Kernmarkten Europas,
dem zunehmenden Produktspektrum sowie der Marktex-
pertise seit 2001. Neben dem Hauptsitz in Berlin und dem
Standort Dusseldorf verflugt das Unternehmen Uber vier
weitere Dependancen in GroRbritannien (London), Spanien
(Madrid), Osterreich (Wien) und Frankreich (Paris).

Insbesondere die deutschsprachigen Standorte in Osterreich
und Deutschland entwickelten sich erwartungsgemaf. In

Deutschland legten die Umsatze im Jahresverlauf 2014 zu.
In Osterreich ist YOC unangefochtener Marktfihrer. Neben
signifikantem Umsatzwachstum konnte sich die Gesellschaft
den ersten Platz des Online Vermarkter Rankings sichern, wie
das Wiener Marktforschungsinstitut MindTake ermittelte.

Hurden ergaben sich durch ausbleibende Volumina aus den
Markten Spanien, Frankreich und GroRbritannien. Nach dem
Uberraschenden Ausscheiden der gesamten spanischen Mit-
arbeiter im vierten Quartal 2013 und den sich daraus erge-
benden drastischen Umsatzschwachen, rehabilitierte sich die
dortige Gesellschaft ab dem dritten Quartal 2014 zunehmend
durch die Installation eines neuen, kompetenten Teams. Die
franzdsische Tochtergesellschaft wies in 2014 eine unzurei-
chende wirtschaftliche Entwicklung auf. Im britischen Markt
leitete YOC dagegen die positive Trendwende im zweiten
Halbjahr 2014 ein. Die Gesellschaft konnte in diesem Markt
innovative programmatische Produkte einflihren, die dieser
sich schnell wandelnde Vorreitermarkt benotigt.

Die Entwicklung der YOC-Gruppe im Geschaftsjahr 2014 zeigte
in den einzelnen Landern somit merkliche Unterschiede auf,
wobei einzelne Markte sich auf einem noch nicht befriedi-
genden Niveau befinden. Nichtsdestotrotz konnte auch in
diesen Markten eine Basis geschaffen werden, um wieder zu
wachsen und eine Vorreiterrolle im Mobile Advertising einzu-
nehmen.

Kerngeschaft Mobile Advertising

YOC schreitet bei der Entwicklung von innovativen Mobile
Advertising-Formaten weiter voran. 2014 launchte das
Unternehmen unter anderem das Advertorial und das Push Ad
mit dem franzdsischen Reifenhersteller Michelin. Besonders
beliebt waren 2014 Kampagnen mit Video-Werbeformaten.
Die klassischen mobilen Standardformate (zum Beispiel MMA-
Banner, Interstitial oder Flip Ad) blieben auch im Geschaftsjahr
2014 die am meisten gebuchten Werbeformate. Insgesamt
verzeichnete die Gesellschaft seit 2009 europaweit einen
Anstieg der Anzahl an Mobile Advertising Kampagnen um 56 %.

Das internationale Publisherportfolio konnte im vergangenen
Jahr weiter ausgebaut werden. Im deutschsprachigen Raum
kam beispielsweise Quoka.de oder Antenne Bayern hinzu. Ende
2014 gelang es der Landergesellschaft in Osterreich, Shazam,
eine der weltweit fuhrenden mobile Apps fur Musik- und
TV-Erkennung, exklusiv fur sein Portfolio mit offiziellem Start
im Januar 2015 zu gewinnen. Initiiert wurde diese Kooperation
durch YOC Spanien. Die dortige Tochtergesellschaft besiegelte
Ende 2014 die Partnerschaft mit Shazam, die im Februar 2015
aktiv wurde. Mit El Desmarque and Kidealia bereichern weitere
namhafte spanische Publisher das YOC Media Network. In
Grofbritannien konnten Top-Publisher wie Trinity Mirror oder
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YOC-Gruppe

Evening Standard & Independent (ESI Media) langfristig an
das Unternehmen gebunden werden.

Im Geschaftsjahr 2014 konnte YOC zahlreiche internationale
Advertiser aus unterschiedlichen Branchen tberzeugen
und zu seinen Kunden zahlen: HTC, DM Drogerie Markt
GmbH, Longchamps, Vodafone, Audi, L'Oreal, Telefonica,
Iberia, ASDA, Shell, Arriva, eOne, ASOS, Orange, Ford,
Deutsche Bahn, Google, Microsoft, Samsung und viele
andere nutzten die Mobile Advertising Angebote von YOC.

Transformation des Geschaftsmodells

Mittels der vorgenannten Faktoren gelang es der YOC-
Gruppe, sich als ein reiner Anbieter fur Mobile Advertising
zu positionieren. Der Fokus liegt darauf, sukzessive
weitere innovative Produkte fur den automatisierten
Echtzeithandel von mobilen Werbeplatzen wie fur das
klassische Direktgeschaft zu entwickeln. Dafur wurden die
Erlése aus den strategischen Verkaufen verwendet. Damit
reagiert die Gesellschaft auf das sich stark verandernde
Wettbewerbsumfeld, um dem selbst gesetzten Anspruch
der Position eines Marktvorreiters gerecht zu werden.
Mafgebliche Aktivitaten sind daher die Etablierung von
Private Marketplaces zur Positionierung im Programmatic
Trading Segment oder der Launch von YOC Programmatic
Data Targeting zur datengetriebenen, prazisen
Zielgruppenansprache fur Werbetreibende.

Die sich wandelnde Produktstrategie der Gesellschaft
zeigte in GroRbritannien als Vorreitermarkt fir Mobile
Advertising in Europa gegen Ende des Geschaftsjahres
2014 erste positive Impulse.

Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur und
technologische Integration

YOC verfugt Uber eine leistungsstarke IT-Systemlandschaft
sowie Uber proprietdare Softwareprodukte mit Hilfe derer die
Vermarktung und Auslieferung von speziellen, fur mobile
Endgerate entwickelten Werbemitteln ermaéglicht wird. Die
zugrunde liegenden Technologie-Plattformen werden inhouse
entwickelt und zeichnen sich durch Flexibilitat, Leistungsstarke,
Zuverlassigkeit und Skalierbarkeit aus. Sie verfugen Uber
zahlreiche Schnittstellen, die die Integration vernetzter
Anwendungen erlauben. YOC verfugt hierzu Uber eigene
IT-Abteilungen, die die jeweilige Software (beispielsweise YOC
Tags und SDKs) betreuen und weiterkonzipieren.

Die Entwicklung von Werkzeugen zur Prozessautomatisierung
ist ein wichtiger Bestandteil der IT-Leistung von YOC. Durch ein
flexibel und skalierbar angelegtes System wird die Vernetzung
verschiedener Technologien ermoglicht. Die daraus gewon-
nenen Daten werden anschliefsend zur Unterstitzung der Ge-
schaftsprozesse, zur Automatisierung sowie fur die Business
Intelligence (BI) genutzt. Die zentralisierte Auswertung der im
Geschaftsbetrieb enstehenden Daten helfen dabei, Erkennt-
nisse Uber Anderungen und Chancen zu gewinnen, wodurch
dem Unternehmen kurze Reaktionszeiten ermaéglicht werden.
Die Verbesserung der automatisierten Prozesse war ein zent-
raler Bestandteil der [T-Strategie ftr 2014.

Des Weiteren stand die Entwicklung neuer und innovativer
Werbeformate im Fokus der IT-Abteilung. Durch die
Produktion interaktiver Formate differenziert sich die YOC-
Produktpalette von vergleichbaren Wettbewerbern und ist
besonders attraktiv fur namhafte Advertiser. Im selben
Zug entwickelte die YOC IT sogenannte SDKs (Software
Development Kits) fur die Betriebssysteme iOS und Android
weiter. Der Fokus lag hierbei auf der Sicherstellung der
Kompatibilitat zu zeitgemaRen automatisierten Plattformen
fur den Medienhandel.

Die von YOC verwendeten Datenbank- und Applikationsserver
sind in Berlin installiert und werden von der hauseigenen
IT-Abteilung verwaltet. Zusatzlich werden weitere Server
aus Sicherheitsgrinden in TUV-zertifizierten Rechenzentren
betrieben und ebenfalls von YOC verwaltet sowie von
externen Serviceprovidern gehostet.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte die YOC-Gruppe
50 festangestellte Mitarbeiter — im Vergleich zum Vorjahr
bedeutet dies einen Ruckgang in Hohe von rund 43 % (2013:
87 festangestellte Mitarbeiter). Dies ist hauptsachlich durch
den Verkauf des Geschaftssegments Affiliate Marketing im Juli
2014 sowie der damit einhergehenden Fokussierung auf das
Kerngeschaft Mobile Advertising und die Neuausrichtung des
Unternehmens zurtckzufhren.

Wie bereits in den Vorjahren gestaltete sich die Suche
nach Mitarbeitern mit den erforderlichen Kenntnissen und
Erfahrungen auch in 2014 als eine herausragende Aufgabe
fur den Personalbereich, um dem Fachkraftemangel geeignet
entgegenzutreten. Im Ergebnis dieses Prozesses verzeichnet
die Gruppe eine weitere Internationalisierung ihrer Belegschaft.



-Ntwicklung der trtragslage

Die YOC-Gruppe hat in 2014 die strategisch intendierte
Fokussierung auf den Kernbereich Mobile Advertising umge-
setzt und den Geschaftsbereich Affiliate Marketing im Juli
2014 veraufert und entkonsolidiert. Die erzielten Ergebnisbe-
standteile des Affiliate Marketing sind aufgrund der separaten
Darstellung nach IFRS 5 im nicht fortgefuhrten Geschaftsbe-
reich ausgewiesen und somit nicht in den nachfolgenden
Ausfuhrungen enthalten (Analyse unter Punkt 5 der Notes).
Die Vorjahreszahlen werden zur besseren Vergleichbarkeit
ohne den Geschaftsbereich Affiliate Marketing gezeigt und
stimmen daher mit den im Vorjahr ausgewiesenen Werten
nicht tberein.

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Der Umsatz der YOC-Gruppe lag im Berichtszeitraum bei
94 Mio. EUR (2013: 11,9 Mio. EUR). Im deutschsprachigen
Markt traten die Erwartungen fur das Geschaftsjahr mit im
Vergleich zum Vorjahr konstanten Umsatzerldsen im Mobile
Advertising ein. In den weiteren europaischen Landern
konnte YOC die Erwartungen hingegen nicht vollstandig
erfullen. Die Transformation der YOC-Gruppe hin zum Mobile
Premium Programmatic Anbieter zeigt insbesondere in
diesen Landern erste leichte Umsatzsteigerungstrends in
der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2014. Diese reichten
jedoch im aktuellen Geschaftsjahr noch nicht aus, die im
Abschnitt Umsatz nach Regionen beschriebenen Effekte zu
kompensieren.

Die Gesamtleistung des Konzerns liegt mit 12,3 Mio. EUR
leicht unter Vorjahresniveau (2013: 13,3 Mio. EUR). Im Rahmen
der Restrukturierungsmafinahmen erzielte die Gesellschaft
finanzierungsseitig durch den Kauf von Forderungen gegen
die Gesellschaft einen Ertrag in Hohe von 11 Mio. EUR, da
aus Gesellschaftssicht die entsprechenden Verbindlichkeiten
aufgelost wurden. Weitere Ertrage erzielte die Gesellschaft
durch die Auflésung von in Vorjahren zu hoch angesetzten
Verpflichtungen in Hohe von 06 Mio. EUR. Zusatzlich konnte
nicht betriebsnotwendige Geschaftsausstattung mit einem
positiven Ergebniseffekt in Hohe von 0,2 Mio. EUR verauRert
werden.

Umsatz nach Regionen

Die Umsatze stiegen auf dem deutschsprachigen Markt im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 16 % an. In Osterreich
konnte YOC die Marktfuhrerschaft behaupten und mit einem
signifikanten Umsatzanstieg von 63 % die Marktentwick-
lungsprognosen Ubertreffen. Der Umsatz auf dem Heimat-
markt Deutschland verblieb dabei im Berichtsjahr auf Vor-
jahresniveau.

Im aktuellen Geschaftsjahr verzeichnete YOC in der Region

Spanien aufgrund des im vierten Quartal 2013 erlittenen
Verlustes des gesamten Sales Teams deutliche Umsatzein-
buRen. Die Gesellschaft konnte innerhalb kurzer Zeit ein
neues Management sowie Sales Team fur YOC gewinnen
und den Verlust weiterer Partner verhindern. Im vierten
Quartal 2014 zeigte die konsequente Aufbauarbeit des neuen
Teams mit der Gewinnung wesentlicher neuer Partner erste
beachtliche Erfolge auf. Im ersten Quartal 2015 konnte eine
exklusive Partnerschaft mit Shazam, der weltweit fuhrenden
App fur Musik und TV-Erkennung auf dem spanischen Markt
geschlossen werden. Die Umsatzentwicklung wird sich folg-
lich in der Region kurz- bis mittelfristig deutlich verbessern.

Auf dem britischen Markt konnte YOC im Jahr 2014 die
Erwartungen des Marktes nicht erfullen und verlor entspre-
chend Marktanteile. Die im zweiten Halbjahr 2014 begon-
nene Repositionierung der YOC-Gruppe im Mobile Program-
matic Business wird bei erwartungsgemaRer Entwicklung
zur Ergreifung der Chancen der aktuellen Marktentwicklung
fuhren und fur einen Aufwartstrend sowie einer starkeren
Positionierung im Mobile Advertising-Markt sorgen — erste
positive Effekte hieraus trugen bereits zu einem erfolg-
reichen vierten Quartal 2014 im britischen Markt bei.

Rohertrag

Der Materialaufwand sank im Vergleich zur Umsatzentwick-
lung leicht tberproportional um 25 % auf 64 Mio. EUR (2013:
8,5 Mio. EUR). Die Rohertragsmarge stieg unter anderem
durch Effekte aus der Umstellung auf neue Produktbereiche
im Berichtsjahr auf 32 % (Vorjahr: 29 %).

Personalaufwand und Personalentwicklung

Gegenuber dem Vorjahr sank der durchschnittliche Per-
sonalbestand der YOC-Gruppe — insbesondere durch eine
Reduzierung des Personalbestands in den zentralen Ser-
vicebereichen — um insgesamt 35 % auf 60 Mitarbeiter
(2013: 93 Mitarbeiter).

Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte die YOC-Gruppe 50
festangestellte Mitarbeiter (2013: 87 festangestellte Mitar-
beiter).

Der Personalaufwand lag mit 40 Mio. EUR (Vorjahr: 6,7 Mio.
EUR) signifikant unter dem Niveau des Vorjahres. Neben
dem Ruckgang der Anzahl der Mitarbeiter ist diese Entwick-
lung insbesondere auf Anpassungen in der Management-
struktur zurtckzufuhren. Sondereffekte aus 2013 (erhohte
Abfindungen, Boni und Provisionen) fuhrten zu zusatzlichen
Kostenreduzierungen.

Der Umsatz je Mitarbeiter stieg im Vergleich zum Vorjahr um
22 % auf 156 TEUR (2013: 128 TEUR).
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YOC-Gruppe

Die Personalaufwandsquote, die den Personalaufwand ins
Verhaltnis zur Gesamtleistung stellt, sank auf 32 % (2013:
50 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2014 lagen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen mit 3,2 Mio. EUR (2013: 4,4 Mio. EUR) unter
den Werten des Vorjahres — darin enthalten sind allerdings
Einmalaufwendungen im Rahmen der Restrukturierung in
Hohe von 0.3 Mio. EUR.

Zusatzlich zu den laufenden Betriebskosten fielen im
Rahmen dessen insbesondere Rechts- und Beratungs-
aufwendungen fur die Durchfihrung des Verkaufes des
Geschaftsbereiches Affiliate Marketing, fur die Erzielung
einer Einigung bei den Kaufpreisverhandlungen zum Ver-
kauf des Geschaftsbereiches Mobile Technology als auch
fur temporare Unterstitzung durch externe Beratungsleis-
tungen an.

Die Mietaufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr
durch Umzlge der Zentrale in Berlin sowie der Buros in
London, Madrid und Paris in neue Geschaftsraume.

Insgesamt zeigten die im Laufe des aktuellen Jahres auf-
gesetzten Mafnahmen zur Einsparung von Kosten in
diversen Bereichen ihre Wirkung, so dass die Relation zur
Gesamtleistung signifikant von 33 % im Vorjahr um 7 %
auf 26 % in 2014 sank. Im kommenden Jahr werden die
ergriffenen MaRRnahmen ihre volle Wirkung entfalten und
zu weiteren spurbaren Kostenreduktionen fihren, so dass
von einem weiteren Ruckgang der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen flr das Geschaftsjahr 2015 auszugehen ist.

EBITDA

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen lag in 2014
insgesamt bei -1,3 Mio. EUR (2013: -6,2 Mio. EUR). Im
Rahmen dessen trugen Restrukturierungsertrage in Hohe
von 1,3 Mio. EUR zum deutlich verbesserten Ergebnis bei.
Die Geschaftsentwicklung zeigt nach den vor allem im
restlichen Europa erlittenen Umsatzrickgangen wieder
nach oben, so dass das Ergebnis bei gleichzeitig erzielten
Kostensenkungen bereits im vierten Quartal 2014 entspre-
chend verbessert werden konnte.

Die Auswertungen der einzelnen Quartale im Zeitablauf
bestatigen die stetige Verbesserung der Geschaftsergeb-
nisse nicht nur gegentber dem Vorjahr sondern insbe-
sondere auch im Zeitverlauf des Geschaftsjahres 2014. Fol-
gende Sondereffekte beeinflussten das operative Ergebnis
im Verlauf des Geschaftsjahres 2014:

Q1/2014

Das erste Quartal 2014 enthielt einen positiven Ergebnisef-
fekt in Hohe von 0,75 Mio. EUR aus der Ablosung der Kredit-
linie durch Forderungskauf sowie einen Gewinn in Hohe von
015 Mio. EUR aus dem Verkauf nicht betriebsnotwendigen
Sachanlagevermogens. Aufwendungen aus der Inanspruch-
nahme externer Beratungsleistungen im Rahmen der stra-
tegischen Neuausrichtung fuhrten gegenlaufig zu einer
aufRerordentlichen Belastung des Ergebnisses in Hohe von
O] Mio. EUR.

Q2/2014
Im zweiten Quartals 2014 sind Aufwendungen aus der strate-
gischen Neuausrichtung in Hohe von O] Mio. EUR enthalten.

Q3/2014

Im dritten Quartal 2014 beeinflusste zum einen die durch For-
derungskauf erfolgte Abldosung eines Darlehens in Héhe von
04 Mio. EUR das Ergebnis positiv. Zum anderen beeinflussten
nicht dem operativen Geschaftsbereich zuzurechnende
Effekte das Ergebnis mit 0,2 Mio. EUR. Aufwendungen aus der
strategischen Neuausrichtung beliefen sich auf O1 Mio. EUR.

Q4/2014

Im vierten Quartal 2014 wirkten sich Anderungen von Schat-
zungen bei der Bewertung des Aktienoptionsprogramms
zusammen mit anderen nicht dem operativen Ergebnis zuzu-
ordnenden Effekten in Hohe von -0,2 Mio. aus. Im vierten
Quartal sind bereits keine nennenswerten Sondereffekte aus
der Restrukturierung mehr enthalten.

Im Geschaftsjahr 2013 waren bereits erste direkte Sanierungs-
mafdnahmen in Hohe von 04 Mio. EUR im EBITDA enthalten.
Bereinigt um die genannten Effekte verzeichnete die Gesellschaft
insgesamt eine Steigerung des EBITDA im Vergleich zum Vorjahr
um 4,3 Mio. EUR auf 23 Mio. EUR (2013: -66 Mio. EUR).

Insgesamt zeigte die operative Geschaftstatigkeit der YOC-
Gruppe im Vergleich zum Vorjahr signifikant verbesserte
Ergebnisse, die SanierungsmaRnahmen wirken und werden
im Geschaftsjahr 2015 bei planmafiger Geschaftsentwicklung
zu weiteren Ergebnissteigerungen beitragen.

Ergebnis nach Steuern Mobile Advertising

Das Ergebnis nach Steuern des fortgefuhrten Geschaftsbe-
reiches (inklusive Corporate Functions) betragt im Berichtszeit-
raum -1,7 Mio. EUR (2013: -80 Mio. EUR) und ist somit deutlich
verbessert — die im Rahmen der Restrukturierung aufge-
setzten MalRnahmen fangen sichtlich an zu wirken.

Die planmaRigen Abschreibungen sanken im Berichtszeitraum
um 0,7 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR (2013: 1.0 Mio. EUR).



Die nicht-zahlungswirksame Position der Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag lagen mit O1 Mio. EUR deutlich unter den
im Vorjahresvergleichszeitraum verzeichneten 0,7 Mio. EUR.

Ergebnis nach Steuern nicht forgefiihrter
Geschaftsbereich

Der im Juli 2014 verkaufte Geschaftsbereich Affiliate Marketing
steuerte bis zu seiner Entkonsolidierung Ertrage in Hohe von
0,8 Mio. EUR bei.

Der Verkauf des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing fuhrte
fur die YOC-Gruppe im dritten Quartal durch die Entkonsoli-
dierung der belboon GmbH zu einem Gewinn und somit zu
einem positiven Eigenkapitaleffekt in Hohe von 3,3 Mio. EUR.

Der im Geschaftsjahr 2013 erfolgte Verkauf des Geschafts-

bereiches Mobile Technology fuhrte im dritten Quartal 2014
durch Einigung mit der Kauferseite hinsichtlich der variablen
Kaufpreisbestandteile zu einem Cash-Zufluss in Hohe von 1,25
Mio. EUR sowie zu einem positiven Eigenkapitaleffekt in Hohe
von 09 Mio. EUR. Insgesamt konnte der Verkauf des Mobile
Technology-Segments mit einem Gesamtkaufpreis in Hohe
von 65 Mio. EUR abgeschlossen werden.

Aus den nicht fortgeflihrten Geschaftsbereichen resultierte fur
die YOC-Gruppe im Geschaftsjahr 2014 somit ein Gewinn in
Hoéhe von insgesamt 50 Mio. EUR (Vorjahr: -2,5 Mio. EUR).

Konzernergebnis nach Steuern YOC-Gruppe
Das Geschaftsjahr 2014 beendet der Konzern in Summe der

dargestellten Effekte folglich mit einem Gewinn in Hohe von
3.3 Mio. EUR (2013: -105 Mio. EUR).

-ntwicklung der
-iNanz- und Vermogenslage

Die Bilanzstruktur der YOC-Gruppe ist — mafRgeblich
durch die im Rahmen der durchgefluihrten Restrukturie-
rungsmafRnahmen veranlassten Verkdufe der Geschafts-
bereiche Mobile Technology und Affiliate Marketing
beeinflusst — um nicht mehr betriebszugehorige Bilanz-
posten bereinigt worden und zeichnet ein neues Bild
der im Kerngeschaft vorhandenen Vermdgenswerte und
Schulden.

Basierend auf der strategischen Neuausrichtung zeigten
sich positive Effekte insbesondere im Anstieg des Eigen-
kapitals und nicht zuletzt auch auf der Vermogensseite
im Anstieg der Produktivitat bei eigenentwickelten Pro-
dukten durch die starkere Fokussierung auf Entwick-
lungen im Mobile Advertising Markt.

Zum 31. Dezember 2014 valutiert die Bilanzsumme der
YOC-Gruppe bei 4,1 Mio. EUR und nahm damit im Ver-
gleich zum Ende des Geschaftsjahres 2013 (7.7 Mio. EUR)
um 47 % ab. Der Ruckgang der Bilanzsumme spiegelt
im Wesentlichen den Abgang von Vermogenswerten
(2,2 Mio. EUR) und Schulden (35 Mio. EUR) aus der Verauf3e-
rung des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing wider.

Langfristige Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermogenswerte weisen zum Bilanzstichtag
einen im Vergleich zum Vorjahr um 16 Mio. EUR geringeren
Wert in Hohe von O,7 Mio. EUR aus.

Insbesondere der dem verkauften Geschaftsbereich zuge-
ordnete Geschafts- oder Firmenwert fuhrte zu einem
Abgang in Hohe von 1,2 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die Ubrigen immateri-
ellen Vermogenswerte nahezu unverandert zum Vorjahr
0,5 Mio. EUR. Im Posten der selbst erstellten Software
konnten Zugange in Hohe von 0,4 Mio. EUR verzeichnet
werden.

PlanmaRige Abschreibungen in Hohe von 0,2 Mio. EUR sowie
Abgange aus dem Verkauf der belboon GmbH in Héhe von
0,3 Mio. EUR fuhrten dazu, dass die Ubrigen immateriellen
Vermogenswerte auf Vorjahresniveau valutieren.

Die Sachanlagen gingen aufgrund des geringeren Investiti-
onsbedarfs um 04 Mio. EUR auf O] Mio. EUR zurtick. Zudem
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wurde zu Beginn des Jahres 2014 nicht betriebsnotwendiges
Sachanlagevermédgen gewinnbringend verkauft. Abschrei-
bungen fielen in Hohe von 0,2 Mio. EUR an.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte betrugen zum Bilanz-
stichtag 3,5 Mio. EUR und sind gegentber dem Vorjahr um
2,0 Mio. EUR gesunken. Insgesamt entfallen dabei O,7 Mio.
EUR auf verkaufte Vermdgenswerte des Geschaftsbereichs
Affiliate Marketing.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden zum
31. Dezember 2014 in Hohe von 16 Mio. EUR. Dies entspricht
einem Ruckgang in Hohe von 24 Mio. EUR gegentber dem
Vorjahr. Neben dem Abgang der Werte flr den verkauften
Geschaftsbereich Affiliate Marketing in Hohe von 06 Mio. EUR
sanken die Forderungsbestande insbesondere in Spanien (um
06 Mio. EUR) und GroRbritannien (um 09 Mio. EUR).

In den sonstigen Vermogenswerten basiert der Rickgang in
Hohe von 0,3 Mio. EUR aus der Realisierung der in 2013 bilan-
zierten variablen Kaufpreisforderung aus dem im Juli 2013
verkauften Geschaftsbereich Mobile Technology (Abgang
0,7 Mio. EUR) sowie der in 2014 erfolgten Einbuchung einer
variablen Kaufpreisforderung aus dem Verkauf des Geschafts-
bereiches Affiliate Marketing (Zugang 0,3 Mio. EUR).

Die liguiden Mittel verzeichneten einen Anstieg in Hohe von
0,7 Mio. EUR auf 1,2 Mio. EUR. Zur Analyse der Veranderung
des Bestandes an liquiden Mitteln wird auf die Kapitalfluss-
rechnung verwiesen.

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2014 betragt das Eigenkapital der YOC-
Gruppe -1,7 Mio. EUR (Vorjahr -4,7 Mio. EUR). Der Anstieg ist
im Wesentlichen auf den Jahresuberschuss in Hohe von
3,3 Mio. EUR zuruckzufuhren.

Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
des Abschlusses der britischen Tochtergesellschaft in EUR
spiegeln sich im erfolgsneutralen Ergebnis wider, welches das
Eigenkapital um 0,2 Mio. EUR minderte. Dieser Effekt ist auf
die Ende 2014 sowie aktuell bestehende Abwertung des Euro
gegentber dem britischen Pfund zurtickzufuhren.

Langfristige Schulden

Zum Bilanzstichtag verzeichneten die langfristigen Schulden
der YOC-Gruppe im Vergleich zum Vorjahr einen Rickgang
in Hohe von 06 Mio. EUR auf 0,06 Mio. EUR. Die Minde-
rung ist im Wesentlichen auf den Ankauf eines in 2013 lang-

fristig ausgereichten Gesellschafterdarlehens in Hohe von
0,6 Mio. EUR zurtckzufuihren. Die YOC-Gruppe weist somit
unter Berticksichtigung der vollstandigen Ablésung der kurz-
fristigen Kreditlinie zum 31. Dezember 2014 keine externen
Finanzverbindlichkeiten mehr aus.

Kurzfristige Schulden

Im Geschaftsjahr 2013 sanken die kurzfristigen Schulden um
6,0 Mio. EUR auf 5,7 Mio. EUR.

Der Rickgang der kurzfristigen Schulden ist insbesondere auf
den Abgang von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
der VeraufRerung des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing
in Hohe von 35 Mio. EUR zurtickzufihren (Abgang sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten 1,7 Mio. EUR, erhaltene Anzah-
lungen 14 Mio. EUR, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0,2 Mio. EUR, weitere Verbindlichkeiten insgesamt
0.2 Mio. EUR).

Einhergehend mit der Entwicklung des Materialaufwands
sanken sowohl die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 05 Mio. EUR (davon 0,2 Mio. EUR Abgang
Affiliate Marketing) als auch die sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten fur noch nicht abgerechnete Leistungen.

Des Weiteren konnte mit einem Kreditinstitut die im Februar
2014 voll ausgeschopfte Kreditlinie in Hohe von 10 Mio. EUR
mittels eines Forderungsankaufs gegen eine Zahlung in Hohe
von 0,25 Mio. EUR und einem ergebniswirksamen Effekt in
Hohe von 0,75 Mio. EUR komplett abgelost werden. Der Riick-
gang der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betragt
05 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die Bilanz der YOC-Gruppe weist somit zum 31. Dezember
2014 keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und
Gesellschaftern aus.

Der weitere Ruckgang der kurzfristigen Schulden in Hohe von
04 Mio. EUR ist durch eine versehentlich Ende 2013 erfolgte
Doppelzahlung, die Anfang 2014 zurlckUberwiesen wurde,
zu erklaren.

Aus der final geschlossenen Vereinbarung im Rahmen
des Verkaufes des Geschaftsbereiches Mobile Technology
konnten weitere Verbindlichkeiten in Hohe von 05 Mio. EUR
erfolgswirksam ausgebucht werden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zum Stichtag um rund
0,6 Mio. EUR auf 0,7 Mio. EUR gesunken (davon O]1 Mio.
EUR aus dem Abgang des Geschaftsbereichs Affiliate Mar-
keting) und enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
Personalsachverhalten in Hohe von 06 Mio. EUR (Vorjahr



0,9 Mio. EUR) sowie Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer in
Hohe von O] Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten mit
2.3 Mio. EUR Verbindlichkeiten aus noch nicht erhaltenen Ein-
gangsrechnungen (Vorjahr 4,7 Mio. EUR).

Die erhaltenen Anzahlungen gingen im Rahmen des Verkaufs
des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing nahezu vollstandig
ab und fuhrten zu einem Rickgang in Hohe von 1,7 Mio. EUR.

Cash-Flow

Zum Stichtag beliefen sich die liquiden Mittel der YOC-
Gruppe auf 1,2 Mio. Euro. Die Liquiditatszunahme betrug
somit 0,7 Mio. Euro im Vergleich zum 31. Dezember 2013.

Der Mittelzufluss setzt sich aus dem operativen Cash-Flow
in Hohe von -19 Mio. EUR, einem Mittelzufluss aus Inves-
titionstatigkeiten in Hohe von 2,7 Mio. EUR sowie aus Mit-
telabflussen aus Finanzierungstatigkeiten in Hohe von -0
Mio. EUR zusammen.

Der operative Cash-Flow belief sich im abgeschlossenen
Geschaftsjahr 2014 auf -1.9 Mio. EUR (Vorjahr -4,8 Mio. EUR)
und ist insbesondere auf das positive operative Konzern-
ergebnis vor Abschreibungen in Hohe von 3,3 Mio. EUR
(2013: 10,5 Mio. EUR) zuruickzufuhren.

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr betrug der Mittelzufluss
aus Investitionstatigkeiten 2,7 Mio. EUR (Vorjahr 4,4 Mio.
EUR).

Hervorzuheben sind die Einnahmen aus dem Verkauf des
Geschaftsbereiches Affiliate Marketing, die variable Kauf-
preiszahlung fur den in 2013 verkauften Geschaftsbereich
Mobile Technology und der Verkauf nicht betriebsnot-
wendigen Vermodgens im Rahmen des Umzugs in neue
Geschaftsraume am Hauptstandort Berlin.

Des Weiteren wurden insgesamt 0,3 Mio. EUR in interne
Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Weiterent-
wicklung technologischer Plattformen und neuer Produkte
investiert.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeiten fur das lau-
fende Geschaftsjahr 2014 ist nahezu ausgeglichen.

Die der Gesellschaft in 2013 und im ersten Quartal
2014 ausgereichten Gesellschafterdarlehen in Hohe von
1,6 Mio. EUR wurden im dritten Quartal 2014 komplett
abgeldst. Davon wurde eine Verbindlichkeit in Hohe
von 0,6 Mio. EUR im dritten Quartal zu einem Kaufpreis

von 0,25 Mio. EUR (Forderungsankauf) erworben. Dies
fuhrte zu einem positiven Eigenkapitaleffekt in Hohe von
04 Mio. EUR.

Im ersten Quartal 2014 flossen der YOC AG 0,5 Mio.
EUR aus der Ausschopfung von Betriebsmittellinien bei
Kreditinstituten zu. Durch erfolgreiche Verhandlungen
mit einem Kreditinstitut konnte die Gesellschaft einen
aufderordentlichen Gewinn in Hohe von 0,75 Mio. EUR
erzielen — der Abkauf der Gesamtforderung fuhrte zu
Abflussen in Hohe von 0,25 Mio. EUR.

Finanzmanagement

Samtliche an die Gesellschaft ausgereichten Darlehen sind
somit zum 31. Dezember 2014 abgel6st. Die YOC-Gruppe ist
somit bezogen auf an die Gesellschaft ausgereichte externe
Finanzverbindlichkeiten schuldenfrei.

Zum 31. Dezember 2014 verfugte die YOC-Gruppe Uber
liquide Mittel in Hohe von 1,2 Mio. EUR.

Forschung und Entwicklung

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung neuer Pro-
dukte beziehungsweise technischer Innovationen
beliefen sich im Geschaftsjahr 2013 auf insgesamt
0,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,6 Mio. EUR).

Bei der Produktentwicklung konzentriert sich das Unter-
nehmen auf den automatisierten Handel von mobilen
Werbeplatzen im Bereich Mobile Programmatic Adverti-
sing sowie das Produkt YOC Audience, d. h. die Optimie-
rung der Werbeauslieferung anhand von Zielgruppenkri-
terien zur Verbesserung der Werbewirksamkeit.

Fur das weitere Wachstum der YOC-Gruppe und den
Ausbau der Marktstellung ist die technologische Wett-
bewerbsfahigkeit essentiell, so dass wir die Weiter- und
Neuentwicklung unserer Produkte und Plattformen in
Eigenentwicklung vorantreiben.

Zusammenfassende Aussage (ber die Ertrags-,
Finanz- und Vermd&genslage

Erstmals seit 2010 erzielt die YOC-Gruppe wieder einen
Jahrestiberschuss und verbessert dadurch das Eigenkapital
signifikant.

Die operativen Ergebnisse bestatigen den Aufwartstrend
der YOC-Gruppe, nachdem bis Ende des Geschaftsjahres
2014 die Sanierungsmafnahmen abgeschlossen wurden.
Im Kerngeschaft der YOC-Gruppe, dem Mobile Advertising,
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konnte der operative Verlust deutlich gesenkt werden.
Mithin steht die weitere, nachhaltige Verbesserung der
operativen Profitabilitat im Fokus unseres Handelns.

Aufgrund der strategischen Neuausrichtung und der Ent-
scheidung fur eine ausschlieliche Fokussierung auf das
der YOC-Gruppe ureigene Geschaftsmodell des Mobile
Advertising und den in diesem Geschaftsbereich gese-
henen groRkten Wachstumschancen wurden folgerichtig
die wachstumsschwacheren Geschaftsbereiche Mobile
Technology und Affiliate Marketing verkauft. Insgesamt
fuhrten die Verkaufe in 2014 zu einem Gewinn aus nicht
fortgefUhrten Geschaftsbereichen in Hohe von 50 Mio.
EUR. Dieser Gewinn stellt gleichzeitig den Grundstein fur
den Ausbau des Mobile Advertising-Geschafts dar.

Die Bilanz der YOC-Gruppe ist nach den Abgangen der Geschafts-
bereiche Mobile Technology und Affiliate Marketing deutlich ver-
schlankt.

Kurzfristige Liquiditatsmafiknahmen sollen den Kapitalbedarf bis
zum kurz- bis mittelfristig erwarteten Turnaround decken. Zusatz-
lich zu den in 2014 erfolgreich durchgeflhrten Finanzierungs-
maldnahmen — dem Verkauf des Geschaftsbereichs Affiliate Mar-
keting, dem erfolgreichen Abschluss einer finalen Vereinbarung
mit der Kauferseite des Geschaftsbereiches Mobile Technology
sowie der konsequenten Umsetzung der Restrukturierungsmar-
nahmen — fuhrt der Vorstand intensive Gesprache mit Investoren
hinsichtlich sowohl fremd- als auch eigenkapitalseitigen Méglich-
keiten zur Verbesserung der Kapitalausstattung zur Gewahrlei-
stung der Erreichung der gesteckten Ziele.

Prognosepericnt

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Euroraum spricht das ifo-Institut im Geschaftsjahr 2014
von einer leichten Belebung der Wirtschaftsleistung getrieben
von Deutschland und Spanien. (ifo 2015). Allein die deutsche
Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2014 als sehr stabil
erwiesen, so Berechnungen des Statistischen Bundesamtes.
Um 15 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
hoher als 2013 und lag damit Gber dem Durchschnitt der
letzten zehn Jahre. In den beiden vorangegangenen Jahren
war das BIP moderater gewachsen (2013 um O] % und 2012
um 04 %). Die deutsche Wirtschaft profitierte vor allem von
einer starken Binnennachfrage und konnte sich aufgrund
dessen in einem schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld
behaupten. Neben dem Baugewerbe entwickelten sich vor
allem die Dienstleistungsbereiche positiv. Insgesamt stieg die
preisbereinigte Bruttowertschopfung aller Wirtschaftsbereiche
um 14 % gegentber dem Vorjahr (Destatis 2015).

Weltweit gehen die Prognosen fur 2015 und 2016 von einem
Wirtschaftswachstum aus, beeinflusst durch den sinkenden
Olpreis und die liberale Geldpolitik vieler Notenbanken. Die
Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) und das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung
(DIW) rechnen vor allem fur den Euroraum und Indien mit
einem starkeren Wirtschaftswachstum (OECD 2015 und DIW
2015). Vorteile bringt dies den Verbrauchern. Die Investitions-
tatigkeit kann sich damit sowohl eine verstarkte Inlands- als
auch Auslandsnachfrage sowie verbesserten Finanzierungs-

bedingungen zunutze machen. Der Arbeitsmarkt wird sich
voraussichtlich etwas beleben und die Lohne leicht zulegen.
Risiken fur die Finanzstabilitat sieht der OECD in anormal nied-
rigen Inflationsraten und Zinsen (OECD 2015).

Von dem gesunkenen Olpreis profitieren vor allem die hoch
industrialisierten Volkswirtschaften des Euroraums und
Japans. Die Wachstumsraten von Indien sollen die Werte
Chinas im laufenden Jahr erstmals Ubertreffen. Ihre Wachs-
tumsvoraussagen fur die USA sieht die OECD unverandert bei
31 und 30 %. (OECD 2015).

Weltweiter Werbemarkt

Nach einem Plus von 51 % im Geschaftsjahr 2014 soll der
weltweite Werbemarkt 2015 um 4,9 % auf 545 Mrd. US-
Dollar wachsen. Das prognostiziert die Mediaagenturgruppe
ZenithOptimedia in ihrem ,Advertising Expenditure Forecast”
(ZenithOptimedia 2014). Auch die Experten von Magna Global
(Einkaufsorganisation der weltweit agierenden Interpublic-
Medianetworks Initiative und Universal McCann) bestatigen
dies nach ihren Berechnungen in 73 Landern. Sie sehen die
Werbeinvestitionen im kommenden Jahr um 4,8 % auf 536
Mrd. US-Dollar (436 Mrd. EUR) ansteigen (Magna Global 2015).
ZenithOptimendia geht aufgrund der generellen Verbesse-
rung der wirtschaftlichen Lage von einem Aufwartstrend fur
den Werbemarkt aus und nennt als starkste Treiber Mobile
Advertising und Social Media (ZenithOptimedia 2014).



Digital Advertising

Die digitale Wirtschaft in Deutschland liegt wie in den Vor-
jahren auf Rang funf der 15 wichtigsten Standorte weltweit
wie aus dem ,Monitoring-Report Digitale Wirtschaft 2014" des
Bundeswirtschaftsministeriums fur Wirtschaft und Energie
hervorgeht. Die IKT-Branche (Informations- und Kommuni-
kationstechnik) in Deutschland setzt jahrlich 226 Mrd. EUR
um und tragt mit 85 Mrd. EUR etwa so viel zur gewerblichen
Wertschopfung bei wie der Automobilbau. Gemessen am Brut-
toinlandsprodukt entspricht dieser Wert einem Anteil von rund
31 %. (BMWi 2014).

Der aktuellen Statistik des OVK (Online-Vermarkterkreises im
BVDW) zufolge halt der Trend zur Digitalisierung im deutschen
Werbemarkt an. Der Online- und Mobile-Display-Werbemarkt
erreichte mit 1,58 Mrd. EUR ein Wachstum von 6,6 % gegen-
Uber 2013. Programmatic Advertising, Bewegtbild (Video) und
Mobile sind verantwortlich fur diesen Aufschwung. Sowohl
Video als auch die automatische Werbeauslieferung verzeich-
neten 2014 zweistellige Zuwachsraten.

Der Bereich Mobile Advertising wachst Uberproportional
zum gesamten Display Advertising und zum gesamten Wer-
bemarkt. Mit 134 Mio. EUR liegt Mobile Advertising damit
deutlich Uber der Wahrnehmungsschwelle. Die mobile
Display-Werbung erzielte gar ein Plus von 52 % (OVK 2015).
Fur 2015 prognostiziert die MAC Werbestatistik ein erneutes
Wachstum von 50 % und ein Netto-Werbevolumen von
201 Mio. EUR (Mac Mobile Report 2015/1).

Ausblick

Insgesamt rechnet YOC fur das kommende Geschaftsjahr
mit deutlich wachsenden Umsatzerldsen im zweistelligen
Prozentbereich. Dies zeichnet sich bereits zum Ende des
ersten Quartals 2015 ab. Aufgrund der folgerichtigen strate-
gischen Konzentration auf die Kernkompetenz Mobile Adver-
tising und eine an die Erfordernisse der Branche angepasste
Marktpositionierung ist dartiber hinaus auch mittelfristig von
einem bestandigen Wachstum auszugehen. Die positiven
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weltweit unterstitzen
diese Prognose.

Der Umbau der Gesellschaft hin zum Mobile Premium Pro-
grammatic Anbieter bringt die Gesellschaft auf ein neues Pro-
duktniveau und wird bei erwartungsgemafer Entwicklung
zu einer Starkung der Positionierung im Markt fuhren und
wird kunftig durch die geplante Ausweitung dieser Dienst-
leistungen einen wesentlichen Teil der Gesamtumsatze aus-
machen. Mit dem Ausbau dieses Bereiches werden Stei-
gerungen der Rohertragsmarge erwartet und parallel die
Unabhangigkeit von gréferen Kooperationen vorangetrieben.

In Folge der Restrukturierung und strategischen Neuaus-
richtung rechnet die YOC-Gruppe fur das Geschaftsjahr
2015 operativ mit einer verbesserten Umsatz- und Ertrags-
lage und wird diese Entwicklung auch tber das Geschafts-
jahr 2015 hinaus fortsetzen. Voraussetzung dafur ist die
planmaRige Entwicklung der internationalen Standorte.
Investitionen in innovative Technologien und Produkte sind
Bestandteil der Unternehmensstrategie, um die begonnene
Entwicklung zu starken und auszubauen. Die YOC-Gruppe
rechnet fur 2015 auf Basis der oben dargestellten Entwick-
lungen mit einer leichten Verbesserung des um Sonderef-
fekte bereinigten operativen Verlustes.

Die seit September 2013 bis Ende 2014 durchgefuhrten
Restrukturierungsmafnahmen geben der YOC Gruppe
zusammen mit der Fokussierung auf die ureigenen Kern-
kompetenzen die notwendige Basis fur die weitere Ent-
wicklung.

Die Ergebnisse aus dem operativen Geschaft sind jedoch
nicht ausreichend, um den Liquiditatsbedarf kurz- und mittel-
fristig aufgrund der anhaltenden Verlustsituation zu decken.
Der Vorstand erwartet negative operative Cash-Flows und
pruft zur Sicherung des Fortbestands des Mutterunter-
nehmens und damit des Konzerns weitere Moglichkeiten
der Fremd- als auch Eigenfinanzierung. Der angespannten
Liguiditatssituation muss durch verschiedene MafRnahmen
entgegengewirkt werden, die die Gesellschaft bereits zum
Teil initiiert hat. Zu diesen Malsnahmen bzw. Ereignissen
zahlen insbesondere:

- der zeitnahe Liquiditatszufluss von 1,1 Mio. EUR aus
der Durchfuhrung der geplanten Eigen- und Fremd-
kapitalmaRnahmen,

- die zeitnahe und erfolgreiche Beitreibung von bis zu
maximal 0,3 Mio. EUR aus der variablen Kaufpreis-
komponente aus der VerauRBerung des Geschafts-
bereiches Affiliate Marketing,
die erfolgreiche Durchfihrung weiterer Finanzie-

rungsmafknahmen (bspw. Factoring, Bereitstellung
einer zusatzlichen Betriebsmittellinie) und die
erfolgreiche Durchsetzung von Ansprichen aus
nicht operativen Geschaftsvorfallen in den nach-
sten 6 bis 12 Monaten,

die zeitnahe Realisierung signifikanter Umsatzstei-

gerungen und einer erheblichen Verbesserung des
operativen Ergebnisses sowie damit die Erreichung
des geplanten Geschaftsverlaufs.

Der Fortbestand des Mutterunternenmens und damit des
Konzerns hangt davon ab, dass die oben genannten Mal3-
nahmen erfolgreich umgesetzt werden und der geplante
Geschaftsverlauf realisiert werden kann, so dass die ent-
sprechenden Liquiditatszuflisse wie geplant stattfinden.
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YOC-Gruppe Geschaftsbericht 2014

Chancen- und Risikobericnt

Grundsatze des Chancen-
und Risikomanagements

Zur Erreichung ihrer Ziele nutzt die YOC-Gruppe ein ganz-
heitliches und systematisches Chancen- und Risikoma-
nagement. So ist gewahrleistet, dass Chancen erkannt und
konsequent genutzt werden kénnen, ohne die damit ver-
bundenen Risiken auf3er Acht zu lassen.

Die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanage-
ments unter Berlcksichtigung eines sich schnell veran-
dernden Markt- und Geschaftsumfeldes ist die Grundlage
fur nachhaltiges Wachstum. Dazu werden unter Abwagung
des Rendite-Risiko-Verhaltnisses bewusst notwendige
Risiken eingegangen, um die gebotenen Marktchancen
nutzen und die hierin liegenden Erfolgspotenziale aus-
schopfen zu kénnen.

Zentraler Bestandteil ist das interne Reporting relevanter
operativer Kennzahlen. Dadurch werden Risiken und
Chancen fruhzeitig erkannt und bewertet. Der Vorstand
Uberwacht die Umsetzung von MalRnahmen zum Risiko-
controlling sowie der Realisierung von Chancen in den ope-
rativen Einheiten.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des Risi-
komanagements zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung und Kommunikation der Risiken wird in regel-
mafigen Abstanden Uberpraft und an interne und externe
Entwicklungen angepasst.

Markt- und Wettbewerbsrisiko

Die YOC-Gruppe agiert in einem jungen Markt, der sich sehr
schnell entwickelt. Dies erfordert einen hohen Grad an Flexibi-
litdt von Prozessen und Strukturen. Veranderungen von Markt-
und Wettbewerbsverhaltnissen, wie z. B. dem Markteintritt neuer
Wettbewerber, gehoren zu den Risiken, denen die YOC-Gruppe
durch ein kontinuierliches Markt- und Unternehmens-Monitoring
begegnet. Das Erkennen von Trends und neuen Entwicklungen
wird insbesondere durch den Bereich Business Development
gewahrleistet.

Veradnderungen okonomischer Faktoren kénnen durch Auf-
tragsriickgange insbesondere in der Werbebranche ebenfalls
Auswirkungen auf die Entwicklung der YOC-Gruppe haben.
Durch das breit gefacherte Angebot an Produkten und Dienst
leistungen sowie einem diversifizierten Kundenstamm ist die
YOC-Gruppe hierfur gut aufgestellt. Das Risiko eines durch
gesamtwirtschaftliche Faktoren bedingten Umsatzrickgangs
wird als gering eingeschatzt.

-

R
/

Risiko aus Akquisitionen

Die erfolgten Akquisitionen der Tochtergesellschaften
stellen nicht nur finanzielle Risiken dar, sondern bergen
auch Herausforderungen an die organisatorische Zusam-
menfuhrung der Gesellschaften. Die unterschiedlichen
Unternehmenskulturen und die Gestaltung der organisato-
rischen Verflechtungen stehen dabei im Fokus, damit Syner-
gien realisiert werden konnen. Dabei besteht das Risiko,
dass Synergien nicht in der geplanten Hohe erreicht werden
oder die Tochterunternehmen nicht die geplanten Umsatz-
renditen erzielen. Nicht alle Akquisitionen in der Unterneh-
mensgeschichte der YOC-Gruppe haben die gewunschten
Resultate erzielt. Dem wird klnftig durch eine starkere per-
sonelle und organisatorische Integration in den Konzern
entgegengewirkt.

Technologische Risiken

Die YOC-Gruppe verfolgt eine einheitliche IT-Strategie, die
eine standige Uberprafung und Weiterentwicklung der
|IT-Systeme beinhaltet. Die Geschwindigkeit der technolo-
gischen Innovationen im Markt erfordert ein hohes Maf3 an
Flexibilitat und stellt zunehmend ein Risiko dar. Insbesondere
fehlt es zum Teil noch an Standards im technologischen
Umfeld. Substitut- und Konkurrenzprodukte konnten die
Wettbewerbsfahigkeit der YOC-Gruppe schwachen. Deshalb
mussen Innovationen vorangetrieben werden, um langfris-
tig erfolgreich zu sein und die Marktstellung auszubauen.
Aufgrund der hohen Dynamik im Markt stehen den Investi-
tionen in die Entwicklung neuer Produkte und Technologien
immer auch Risiken gegenuber, so dass sich getatigte Inves-
titionen auch als unrentabel erweisen kénnen.

Bei der Auswahl der IT-Systeme entscheidet sich die YOC-
Gruppe Uberwiegend fur branchenspezifische Standard-
software namhafter Anbieter. Die Regelungen zur Infor-
mationssicherheit umfassen die Implementierung von
Verschllusselungsmechanismen, Firewalls und Virenscan-
nern. VorsorgemaRnahmen gegen den Ausfall von tech-
nischen Anlagen wurden durch den Parallelbetrieb der tech-
nischen Applikationen getroffen, so dass Kundenauftrage
jederzeit reibungslos abgewickelt werden kénnen. Back-
up Systeme sichern zudem den Datenbestand vor einem
moglichen Datenverlust und gewahrleisten eine konsistente
Verfugbarkeit.

Finanz- und Treasury-Risiken

Die YOC-Gruppe hat zur Planung und Uberwachung der
Zahlungsstrome eine eigene Treasury Funktion eingerichtet.

NS



Das Ligquiditatsmanagement unterstitzt den Vorstand durch
die Kontrolle der Geschaftsentwicklung und Zahlungsstrom-
schwankungen bei der Uberwachung von MaRnahmen zur
Liguiditatssicherung. Die Steuerung erfolgt unter anderem
Uber Kennzahlen, die Aufschluss Uber die Kapitalstruktur
des Unternehmens liefern.

Dem Forderungsausfallrisiko wird durch ein stringentes Debi-
torenmanagement entgegengewirkt, das auf die Uberwa-
chung der Altersstruktur der Forderungen und das Manage-
ment von zweifelhaften Forderungen ausgerichtet ist.

Zum 31. Dezember 2014 verfugt die Gesellschaft tber einen
Liguiditatsbestand in Hohe von 1,2 Mio. EUR.

Einhergehend mit der Umsetzung des Restrukturierungs-
konzepts und der damit verbundenen Fokussierung des
Geschaftsmodells auf den Bereich Mobile Advertising hat sich
die operative Ergebnissituation signifikant verbessert und in
Folge dessen die operativen Verluste deutlich reduziert.

Die operative Ertragslage wird sowohl durch Umsatz- als
auch Rohertragssteigerungen weiter optimiert. Folglich
sinkt der Liquiditatsbedarf kontinuierlich.

Aufgrund der negativen operativen Cash-Flows versucht der
Konzern mit verschiedenen MalRnahmen der angespannten
Liquiditatslage entgegenzuwirken. Der Fortbestand des
Konzerns hangt ganz entscheidend von der erfolgreichen
Durchfuhrung der im Abschnitt ,Ausblick” dargestellten
MalRnahmen, der zeitnahen Realisierung signifikanter
Umsatzsteigerungen sowie der erheblichen Verbesserung
des operativen Ergebnisses und damit der Erreichung des
geplanten Geschaftsverlaufs ab. Sollten die im Abschnitt
JAusblick” dargestellten Maldnahmen nicht umgesetzt oder
die Verbesserung der operativen Ergebnisse nicht erreicht
werden, ist der Konzern in seinem Fortbestand gefahrdet.

Rechtliche Risiken und Haftungsrisiken

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche
Rechtsgeschafte durch die Einschaltung externer Rechtsan-
walte gepruft. Durch einen umfangreichen Versicherungsschutz,
der einer laufenden Uberpriifung unterzogen wird, sichert
sich die YOC-Gruppe gegen Schadensfalle und ein mogliches
Haftungsrisiko ab. Die abgeschlossene Directors & Officers
Liability Insurance dient zur Absicherung des Managements
gegen eventuelle Vermogensschaden am Unternehmen.

Weder die YOC-Gruppe noch eine ihrer Tochtergesellschaften
war im Geschaftsjahr 2014 an laufenden oder absehbaren
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die wesentlichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
haben konnten. Auch fur das kommende Geschaftsjahr wird
mit keiner negativen Entwicklung gerechnet.

Entscheidungen des Gesetzgebers, wie zum Beispiel die
Veranderung der Datenschutzregelung, konnen ebenfalls
negative Wirkung auf die Geschaftstatigkeit der YOC-Gruppe
haben. Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind uns
jedoch keine fur die YOC-Gruppe wesentlichen fur die abseh-
bare Zukunft geplanten Gesetzesanderungen bekannt.

Personelle Risiken

Fur die erfolgreiche Entwicklung der YOC-Gruppe ist die
Gewinnung und nachhaltige Bindung qualifizierter Mitar-
beiter an das Unternehmen notwendig. Aufgrund des
starken Wachstums des fur die YOC-Gruppe relevanten
Marktes ist der Arbeitsmarkt fur Personal mit den benotigten
Kenntnissen und Erfahrungen besonders hart umkampft.
Die Uberwachung und Vermeidung des Risikos personeller
Engpasse wird durch eine unternehmensweite Personalpla-
nung unterstutzt. Durch Personalentwicklungsmafinahmen
und einem regelmafiig vom Vorstand Gberpruften leistungs-
bezogenen Vergutungssystem wird die Wettbewerbsfahig-
keit im Personalmarkt sichergestellt. Durch Aus- und Wei-
terbildungsmafinahmen wird zudem gewabhrleistet, dass in
jedem Unternehmensbereich mehrere Schllsselpersonen
arbeiten. Vertretungsregelungen und Nachfolgemanage-
ment gewahrleisten die Sicherstellung der Geschaftsablaufe
und Entscheidungsprozesse.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten,
verpflichten sich, die entsprechenden Vorschriften einzu-
halten und mit den Informationen verantwortungsvoll
umzugehen.

Planungsrisiken

Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kostenpro-
gnose. Insbesondere vor dem Hintergrund der Dynamik im
Markt basiert die kurz- und mittelfristige Planung auf wesent-
lichen Schatzungen und Annahmen, vor allem zur Umsatz-
entwicklung. Die regelmaRige Uberprufung der Annahmen
ermoglicht dem Vorstand, auf Planabweichungen zu rea-
gieren und entsprechende MaflRnahmen einzuleiten.
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YOC-Gruppe Geschaftsbericht 2014

(§289 Abs. 5 und §315 Abs.2 Nr. 5 HGB)

Das bei der YOC AG sowie in der YOC-Gruppe beste-
hende Kontroll- und Risikomanagementsystem beinhaltet
die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikoidentifikation, -bewertung und
-kommunikation sowie zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betatigung. Im Hinblick auf den (Kon-
zern-) Rechnungslegungsprozess soll zudem uber die
Ausgestaltung und kontinuierliche Weiterentwicklung des
internen Kontrollsystems die Beachtung der einschlagigen
Rechnungslegungsvorschriften und -standards und die
Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung sichergestellt
werden. Auf diese Weise soll gewahrleistet werden, dass
die Finanzberichterstattung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der YOC AG und der YOC-Gruppe vermittelt.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess.
Uber eine definierte Filhrungs- und Berichtsorganisation
sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften eingebunden. Die operative Verantwortung
obliegt dem Vorstand. Dieser wird durch die Leitung des
Rechnungswesens unterstutzt.

Wir erachten folgende Elemente des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems der YOC-Gruppe im Hin-
blick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess fur
wesentlich:

= Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumen-
tation aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten
Unternehmensprozesse und Risikofelder einschlieRR-
lich der dazugehorigen Schltsselkontrollen. Diese

<ontroll- und Risiko-
Managementbericht zum
RecnnuNgslegungsprozess

umfassen Prozesse des Finanz- und Rechnungswesens
sowie administrative und operative Unternehmenspro-
zesse, die wesentliche Informationen fur die Aufstel-
lung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlief-
lich des Lage- und Konzernlageberichts generieren

Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestltzte Kontrollen
und Zugriffsbeschrankungen, Vier-Augen-Prinzip, Funk-
tionstrennung, analytische Kontrollen)

Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse

Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch
konzernweite Richtlinien und Verfahren

RegelmalRige interne Konzernberichterstattung,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie monatliche Ergeb-
nisberichterstattung inklusive Analyse und Bericht-
erstattung wesentlicher Entwicklungen und Soll-Ist-
Abweichungen

Die Wirksamkeit des (konzern-) rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
wird durch regelmafige praventive Kontrollen gepruft und
bewertet. Ein konzernweites Berichtssystem soll die regel-
maRige und zeitnahe Information des Vorstands und des
Aufsichtsrats gewahrleisten. Im Vorstand und im Aufsichtsrat
wird regelmafig Uber die aktuelle Risikosituation sowie Uber
die Funktionsweise, Wirksamkeit und Angemessenheit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems berichtet.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen
ist nach Auffassung des Vorstands hinreichend gewahrlei-
stet, dass die Rechnungslegungsprozesse im Einklang mit
den einschlagigen Rechnungslegungsprinzipien erfolgen.



ANngaben zu den Aktien so-
wie erlauternder Bericht des

stands

d § 315 Abs 4 HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2014 betragt das gezeichnete
Kapital der YOC AG 2.858.500 Euro und ist eingeteilt in
2.858.500 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stuck-
aktien. Dabei verflgt jede Aktie Uber ein Stimmrecht.
Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist maRkgebend fur den Anteil
der Aktiondare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon
ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen.

Beschrankungen der Stimmrechte
oder der Ubertragung von Aktien

Stimmrechtsbeschrankungen betreffend Aktien der YOC
AG oder Beschrankungen hinsichtlich der Ubertragung
von Aktien der YOC AG bestehen nicht.

Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte Gberschreiten

Die nachfolgend angegebenen direkten oder indirekten
Beteiligungen am Kapital der YOC AG, die 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten, basieren auf Stimmrechtsmittei-
lungen nach § 21 WpHG, die die Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2014 sowie fruher erhalten und veréffentlicht hat.

= Herr Dirk Kraus, Frankfurt am Main, kontrolliert indi-
rekt eine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft in
Hohe von insgesamt 17,6 % der Stimmrechte, wobei
ihm die Beteiligung der dkam GmbH, Frankfurt am
Main, in Hohe von rund 17,6 % zugerechnet wird.

- Die DIH Deutsche Industrie-Holding GmbH, Frankfurt
am Main, kontrolliert nach der letzten der Gesell-
schaft zugegangenen Mitteilung direkt und indirekt
eine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft in Hohe
von insgesamt 11,0 % der Stimmrechte.

Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-
nehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Hauptversammlung der YOC AG hat am 15. Juli 2009
die Auflage des YOC Management-Incentive Programms
beschlossen. Im Rahmen dieses Programms wurden erst-
malig im Herbst 2009 Bezugsrechte an die Mitglieder des
Vorstands und die Mitarbeiter der Gesellschaft ausgegeben.
Da die Austbungsbedingungen des YOC Management-
Incentive Programms bislang nicht erfullt wurden, sind an
die Mitglieder des Vorstands und die Mitarbeiter der Gesell-
schaft noch keine Aktien Ubertragen worden.

Soweit die YOC AG im Rahmen des YOC Management-
Incentive Programms Aktien an Mitarbeiter ausgibt, werden
die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar Ubertragen. Die
beguinstigten Mitarbeiter kénnen die ihnen aus den Mit-
arbeiteraktien zustehenden Rechte wie andere Aktionare
nach MaflRgabe der gesetzlichen Bestimmungen und der
Bestimmungen der Satzung austiben.

Vorschriften zur Bestellung und Abberufung
von Mitgliedern des Vorstands und liber die
Anderung der Satzung

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in §§ 84 und
85 AktG zu finden. Die Satzung der YOC AG sieht in § 7 Abs. 2
der Satzung eine Ubereinstimmende Regelung vor.

Die Anderung der Satzung kann nach §§ 119 Abs. 1 Nr.
5,133, 179 Abs. 1 und Abs. 2 AktG durch einen Beschluss
der Hauptversammlung herbeigefuhrt werden, der mit
einfacher Stimmenmehrheit und einer Mehrheit von drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals gefasst wird.
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YOC-Gruppe

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsanderungen zu
beschlieen, die nur die Fassung betreffen (§ 17 der Sat-
zung der YOC AG).

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der
Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriick-
zukaufen

Erwerb eigener Aktien

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
16. Juni 2010 ist die Gesellschaft bis zum 15. Juni 2015
ermachtigt, eigene Aktien zu erwerben. Insgesamt durfen
aufgrund dieser Ermachtigung Aktien in einem Volumen
von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals erworben werden. Auf diese
Begrenzung von 10
nigen anderen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen
sind, anzurechnen. Einzelheiten der Ermachtigung konnen

% des Grundkapitals sind dieje-

der Einladung zur Hauptversammlung am 16. Juni 2010
entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG
verfugbar ist (s. Tagesordnungspunkt 5 sowie den hierzu
erstatteten Bericht des Vorstands).

Zum Ende des Geschaftsjahres 2014 hielt die Gesellschaft
4.000 eigene Aktien (dies entspricht rund 0,14 % des
Grundkapitals).

Genehmigtes Kapital
Gemald § 6 Abs. 5 der Satzung der YOC AG besteht ein
Genehmigtes Kapital 2013/I:

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammiung vom
06. Juni 2013 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 05. Juni 2018 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 1300000 Euro gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Sttickaktien zu erhodhen.

Der Vorstand wurde unter anderem auch ermachtigt, unter
bestimmten Voraussetzungen jeweils mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen. Einzel-
heiten der Ermdachtigung konnen der Einladung zur Hauptver-
sammiung am O6. Juni 2013 entnommen werden, die auf der
Internetseite der YOC AG verfugbar ist (s. Tagesordnungspunkt 6
sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Von der vorgenannten Ermachtigung haben Vorstand und Auf-
sichtsrat im Geschaftsjahr 2014 keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Gemalk § 6 Abs. 7 der Satzung der YOC AG ist das Grundka-
pital der Gesellschaft um bis zu 175000 Euro durch Ausgabe
von bis zu 175000 neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickak-
tien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der
Bedienung des YOC Management-incentive Programms und
der im Rahmen dieses Programms ausgegebenen Bezugs-
rechte. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, als die Bezugsberechtigten von ihrem Bezugsrecht
Gebrauch machen. Die aus den ausgelbten Bezugsrechten
hervorgehenden neuen Aktien nehmen von Beginn des
Geschéftsjahres an, fur das zum Zeitpunkt der Austibung des
Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammiung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung
der bedingten Kapitalerhdhung festzulegen.

Zum 31. Dezember 2014 waren an aktuelle und ehemalige Mit-
glieder des Vorstands Bezugsrechte zum Erwerb von 16625
Aktien und an Mitarbeiter Bezugsrechte zum Erwerb von
27625 Aktien ausgegeben. Bis zum Ablauf des Geschafts-
jahres 2014 sind aus dem gesamten in 2009 aufgelegten Akti-
enoptionsprogramm  keine Bezugsrechte ausgetibt worden.
Die Austibungspreise der ausgegebenen Bezugsrechte liegen
zwischen 737 und 3590 EUR. Eine Austbung wird als nicht
wahrscheinlich angesehen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesell-
schaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Das YOC Management-Incentive Programm sieht fur den
Fall eines Ubernahmeangebots nach §§ 29, 35 WpUG vor,
dass die bereits in einem Optionsvertrag gewahrten Bezugs-
rechte von den Bezugsberechtigten, also den Mitgliedern
des Vorstands und den Arbeitnehmern der Gesellschaft, in
einem zusatzlichen Austibungszeitraum am funften und den
zehn nachfolgenden Bérsenhandelstagen nach Veroffentli-
chung des Ubernahmeangebots ausgelibt werden konnen,
sofern dadurch die gesetzliche Wartezeit fur die erstmalige
Austubung der Bezugsrechte von mindestens zwei Jahren
gewahrt bleibt.



-rklarung zur

Jnternenmensfunrung

(§289a HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289a HGB
beinhaltet die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG,
relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken
und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Diese Erklarung ist Bestandteil des Lageberichts der YOC
AG und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2014. Gemar
§ 317 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach § 289a
HGB nicht in die Prufung durch den Abschlussprufer ein-
zubeziehen.

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
YOC AG gemaR § 161 AktG zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom
24. Juni 2014 (Entsprechenserklarung 2014)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bor-
sennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Tell
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen begrundet nicht angewendet
wurden oder werden. Die Erklarung ist auf der Internetseite
der Gesellschaft offentlich zuganglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt
Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Neben Dar-
stellungen des geltenden Aktienrechts enthalt er Empfeh-
lungen, von denen die Gesellschaften abweichen kénnen;
sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu legen.
Nach § 161 AktG mussen Abweichungen von den Empfeh-
lungen des DCGK auch begrundet werden.

Daruber hinaus enthalt der DCGK Anregungen, von denen
ohne Offenlegung abgewichen werden kann. Die nachfol-
gende Erklarung betrifft den Zeitraum seit der letzten Ent-
sprechenserklarung vom Marz 2014 und bezieht sich auf die
Anforderungen des DCGK in seiner aktuellen Fassung vom
24. Juni 2014.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG erkldren, dass den
Empfehlungen ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex" grundsatzlich entsprochen wird
und in der Vergangenheit entsprochen wurde. Vorstand
und Aufsichtsrat der YOC AG beabsichtigen, diese auch in

Zukunft zu beachten. Lediglich die folgenden Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden und
werden nicht angewendet:

- Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK: Die Gesellschaft ist der Ansicht,
dass die Motivation und Verantwortung, mit der die Mit-
glieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen,
durch einen Selbstbehalt nicht verbessert werden. Die
D&O-Versicherung dient der Absicherung wesentlicher
Eigenrisiken der Gesellschaft und allenfalls in zweiter
Linie dem Vermogensschutz der Organmitglieder. Die
D&O-Versicherung fuar den Aufsichtsrat wurde deshalb
ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Ziffer 4.2.1 DCGK: Nach Ziffer 4.2.1 des DCGK soll der
Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Der Vorstand
der YOC AG bestand im Geschaftsjahr 2014 aus einer
Person. Seit dem 1. Januar 2015 ist er jedoch wieder
vollstandig und mit zwei gleichberechtigten Vorstanden
besetzt. Auf einen Sprecher oder Vorstandsvorsitzenden
verzichtet die Gesellschaft im Einvernehmen von Auf-
sichtsrat und Vorstand, weil angesichts der GroRRe des
Unternehmens eine Hierarchie innerhalb des Vorstands
nicht fur notwendig gehalten wird.

Ziffer 4.2.2. Abs. 2 Satz 3 DCGK: Der Aufsichtsrat soll
das Verhdltnis der Vorstandsvergutung zur Vergutung
des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insge-
samt auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigen,
wobei der Aufsichtsrat fur den Vergleich festlegt, wie
der obere Fuhrungskreis und die relevante Belegschaft
abzugrenzen sind. Eine explizite Abgrenzung ist nicht
erfolgt, um die 6konomischen Spielrdume der Organe
bei Gehaltsverhandlungen nicht einzuschranken.

Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK: Eine Altersgrenze fur
Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat nicht
festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind
davon Uberzeugt, dass die Eignung zur Unternehmens-
leitung mafgeblich von der individuellen Leistungsfahig-
keit abhangt.

Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 DCGK: Die Einrichtung von
Ausschussen, insbesondere die Einrichtung eines Pru-
fungsausschusses (Audit Committee) und eines Nomi-
nierungsausschusses, ist aufgrund der GrofRe des Auf-
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YOC-Gruppe

sichtsrats der YOC AG mit drei Aufsichtsratsmitgliedern
schwer handhabbar und entspricht auch nicht den
Best Practice Standards. Die durch den DCGK mit der
Einrichtung eines Prufungsausschusses beabsichtigte
Steigerung der Effizienz bei der Prufung der Rechnungs-
legung wurde nicht erreicht, da der Prufungsausschuss
mit nahezu samtlichen Plenumsmitgliedern besetzt
werden musste. Ebenso musste der Nominierungs-
ausschuss mit nahezu samtlichen Plenumsmitgliedern
besetzt werden, was zu keiner verbesserten Vorberei-
tung der Beschlussvorschlage des Aufsichtsrats zu den
Wahlvorschlagen der Anteilseigner fuhren wurde.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK: Eine Altersgrenze fur Aufsichts-
ratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die Eignung,
als Mitglied des Aufsichtsrats den Vorstand (iberwachen
zu kdnnen und ebenbdrtiger Ansprechpartner des Vor-
stands zu sein, hangt mafgeblich von der individuellen
Leistungsfahigkeit ab.

Ziffer 5.4.3 Satz 2 DCGK: Nach Ziffer 5.4.3 Satz 2 des
DCGK soll ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines
Aufsichtsratsmitglieds bis zur nachsten Hauptversamm-
lung befristet sein. Der Antrag auf gerichtliche Bestel-
lung der gegenwartigen Aufsichtsratsmitglieder wurde
nicht befristet, um Kontinuitat und damit effiziente und
zielfuhrende Arbeit im Aufsichtsrat zu gewahrleisten.

Ziffer 7.1.2 Satz 4 DCGK: Die Gesellschaft wird sich
bemuhen, der Empfehlung Folge zu leisten, dass der
Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich
sein sollen, kann dies jedoch aufgrund des groRen Kon-
solidierungskreises nicht gewahrleisten.

Berlin, im Marz 2015

YOC AG

Der Vorstand
Der Aufsichtsrat

Die Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite
der YOC AG (wwwyoc.com) unter ,Investor Relations” dau-
erhaft zuganglich gemacht. Dort finden sich auch altere Fas-
sungen der Entsprechenserklarung..

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Grundsatzliches

Nachhaltiges wirtschaftliches, ¢kologisches und soziales
Handeln ist ein pragendes Element der Unternehmens-
kultur der YOC AG. Hierzu gehort auch die Integritat
im Umgang mit Mitarbeitern, Investoren, Kunden, Lie-
feranten, Behdrden, Interessengruppen und sonstigen
Stakeholdern sowie der Offentlichkeit.

Die YOC AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland. Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate
Governance ergibt sich somit aus dem deutschen Recht,
insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht
sowie aus der Satzung der YOC AG.

Als Dienstleistungskonzern ist die YOC AG darauf ange-
wiesen, durch vorbildliches Verhalten das Vertrauen
der Kunden und Geschaftspartner zu gewinnen und zu
erhalten. Ziel ist es, glaubhaft, serids und zuverlassig zu
handeln und entsprechend aufzutreten.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informations-
politik gegenuber Mitarbeitern, Investoren, Kunden, Liefe-
ranten, Behodrden, Interessengruppen und sonstigen Sta-
keholdern hat bei der YOC AG einen hohen Stellenwert.

Alle Genannten werden von der YOC AG einheitlich, umfas-
send, zeitnah und zeitgleich informiert. Die Berichterstat-
tung uber die Geschaftslage und die Ergebnisse der YOC
AG und des YOC Konzerns erfolgt durch den Geschafts-
bericht, den Halbjahresbericht und die Zwischenberichte.
Dartber hinaus erfolgen Informationen durch Ad-hoc-
Mitteilungen, soweit dies rechtlich erforderlich ist, sowie
durch die Internetseiten der Gesellschaft. Alle Meldungen,
Prasentationen und Mitteilungen sowie der aktuelle
Finanzkalender sind auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.yoc.com) unter ,Investor Relations" einsehbar.

Meldepflichtige Anderungen der Zusammenset-
zung der Aktionarsstruktur (Stimmrechtsmittei-
lungen, §§21 ff. WpHG) sowie Erwerb und Verau-
Berung von Aktien der Personen, die bei der YOC
AG Fuhrungsaufgaben wahrnehmen (Directors’
Dealings, §15a WpHG), werden ebenfalls vom Vorstand
veroffentlicht.



Die YOC AG fuhrt dartber hinaus die vorgeschriebenen
Insiderverzeichnisse gemaR §15b WpHG. Die betreffenden
Personen wurden und werden Uber die gesetzlichen
Pflichten und Sanktionen informiert.

Risikomanagement

Die YOC-Gruppe ist einer der europaweit fuhrenden
Anbieter fur Mobile Advertising und unterliegt als solcher
vielen branchen- und unternehmensspezifischen Chancen
und Risiken. Die YOC AG verfugt Uber ein etabliertes, umfas-
sendes und wirksames System, das dem Unternehmen
ermaoglicht, Chancen und Risiken Uber alle Funktionen und
Geschaftsprozesse hinweg frihzeitig zu erkennen, zu beur-
teilen, zu berichten und zu handhaben. Ziel dieses Systems
ist es, Risiken systematisch und zum fruhestmoglichen
Zeitpunkt zu erkennen, die Wahrscheinlichkeit ihres Ein-
tritts sowie ihre moglichen qualitativen und quantitativen
Auswirkungen einzuschatzen sowie wirksame Gegenmal3-
nahmen zu ergreifen. Das Risikomanagement wird regel-
maRig auf der Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats
erortert und weiterentwickelt.

Weitere Informationen zum Risikomanagement der Gesell-
schaft, den speziellen Risiken, denen sie sich ausgesetzt
sieht, sowie zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem kénnen dem Risi-
kobericht, der Teil des Konzernlageberichts der Gesell-
schaft ist, entnommen werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Ver-
antwortung. Dabei ist er an das Unternehmensinteresse
gebunden und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung
verpflichtet. Zu den Aufgaben des Vorstands gehort es, in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens festzulegen und die Geschaftsfuh-
rung fur das Unternehmen wahrzunehmen. Der Vorstand
fuhrt die Geschafte nach MaRgabe der relevanten Gesetze,
der Satzung und seiner Geschaftsordnung. Die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die
Geschaftsfuhrung, arbeiten kollegial zusammen und unter-
richten sich gegenseitig laufend Gber wichtige MaRnahmen
und Vorgange in ihren Geschaftsbereichen. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder leitet
jedes Vorstandsmitglied - abgesehen von Entscheidungen,
die der Gesamtvorstand zu treffen hat - den ihm zugewie-
senen Geschaftsbereich eigenverantwortlich. Naheres regelt
die vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erlas-
sene Geschaftsordnung fur den Vorstand. Die Mitglieder des
Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt.

Amtsperioden von Vorstandsmitgliedern dirfen maximal funf
Jahre betragen, wobei eine mehrmalige Bestellung maglich ist.
Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorstands-
vorsitzenden ernennen. Herr Dirk Kraus ist mit Wirkung zum
10. September 2013 zum Vorstand der YOC AG bestellt
worden. Herr Michael Kruse ist zum 1. Januar 2015 in den
Vorstand der Gesellschaft berufen worden. Der Vorstand hat
keinen Vorstandsvorsitzenden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaliig, zeitnah und
vollstandig Uber wesentliche Sachverhalte in der Geschaftsent-
wicklung, der Strategie und Planung, der Risikolage des Konzerns
sowie Uber Compliance und berat sich mit dem Aufsichtsrat vor
allen wesentlichen strategischen Entscheidungen. Zur gemein-
samen Abstimmung finden gewohnlich im zweiwdchigen
Rhythmus Vorstandssitzungen statt. Dartiber hinaus berat sich
der Vorstand regelmaRig mit den Mitgliedern der zweiten Fuh-
rungsebene der Gesellschaft. Der Vorstand hat keine Ausschuisse
gebildet.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat obliegt die Beratung und Uberwachung
des Vorstands. Er wird in Strategie und Planung sowie in
alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur die Gesell-
schaft eingebunden. Wesentliche Entscheidungen des
Vorstands bedurfen seiner Zustimmung. Dazu zahlt auch
die von der Gesellschaft einmal jahrlich erstellte Unter-
nehmensplanung fur das Folgejahr (Budget), die vom
Vorstand dem Aufsichtsrat prasentiert, mit diesem erér-
tert und bei Bedarf angepasst wird. Weiterhin erteilt der
Aufsichtsrat dem von der Hauptversammlung bestellten
Abschlussprifer den Prufungsauftrag. Der Aufsichtsrat
halt mindestens vier Sitzungen im Jahr ab.

Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mitgliedern,
von denen keines zuvor dem Vorstand der Gesellschaft
angehorte. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversamm-
lung gewahlt. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse
gebildet.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschafts-
ordnung geregelt. Beschllsse des Aufsichtsrats werden
gewodhnlich in Prasenzsitzungen gefasst; daruber hinaus
sind auch schriftliche, telefonische, fernschriftliche oder
mithilfe sonstiger Telekommunikationsmittel durchge-
fuhrte Sitzungen und Beschlussfassungen moglich. Der
Vorstand der Gesellschaft nimmt regelmaRig an den Sit-
zungen teil, bei Bedarf werden auch weitere Mitglieder
des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den
Sitzungen geladen. In der ersten Prasenzsitzung eines
jeden Jahres nach Erstellung und Prufung der Jahres-
abschlusse, in der sogenannten ,Bilanzsitzung®, nehmen
auch die Abschlussprifer der Gesellschaft an dieser Sit-

aleuolpy alasun uy |

N
A
=]
3
N
(1]
=
=
-]
Q
o
(=3
[¢]
=
(2]
=3
=

SSN|YJSqeUIdZUO) £



YOC-Gruppe Geschaftsbericht 2014

zung teil und erstatten dem Aufsichtsrat ihren Bericht
Uber die abgeschlossene Prifung.

Tagesordnung und Beschlussantrage fur die Aufsichtsrats-
sitzungen werden mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf
vor den Sitzungen schriftlich an alle Teilnehmer kommuni-
ziert. Bei der Notwendigkeit von kurzfristigen Beschllssen
werden solche gegebenenfalls im schriftlichen Umlauf-
verfahren getroffen. Alle Aufsichtsratssitzungen werden
schriftlich protokolliert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erlautert jahrlich die Tatig-
keit des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung und in
seinem Bericht an die Aktionare, welcher im Geschaftsbe-
richt der Gesellschaft abgedruckt wird.

Berlin, im April 2015

YOC AG

Der Vorstand
Der Aufsichtsrat



Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den ,Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex". Er
fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergutung des Vorstands der YOC AG Anwendung
finden, und erlautert Hohe und Struktur des Vorstandsein-
kommens. AuBerdem werden Grundsatze und Hohe der
Vergutung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergutungsbericht beinhaltet auRerdem Angaben, die
nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts
Bestandteile des Konzernanhangs nach § 314 HGB sowie
des Konzernlageberichts nach § 315 HGB sind.

Vergltung des Vorstands

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Auf-
sichtsrat zustandig. Dabei werden die Grofe und die Tatig-
keit des Unternehmens, seine wirtschaftliche und finanzi-
elle Lage, die Aufgabe des jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie die Hohe und Struktur der Vorstandsvergutungen im
branchenspezifischen Vergleichsumfeld berticksichtigt. Die
Vergutung ist leistungsorientiert. Sie ist so bemessen, dass
sie am Markt fur hoch qualifizierte Fuhrungskrafte wettbe-
werbsfahig ist und Anreiz fur erfolgreiches Arbeiten gibt.

Sie setzte sich im Geschaftsjahr 2014 aus einer fixen Grund-
vergutung sowie einem variablen Bestandteil zusammen.

Vergiitung des Vorstands fiir 2014 (in TEUR)

Virtuelle

Variable Aktienoptionen

Feste Vergiitung* Vergiitung gewdhrtin 2014

Name (in TEUR) (in TEUR) (in Sttick)
Dirk Kraus 240 10 40.000
Gesamt 240 10 40.000

*inklusive vertragliche Nebenleistungen

- Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamt-
jahr bezogene Barvergutung, die an dem Verant-
wortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet ist und in zwolf monatlichen Raten
ausbezahlt wird. Im Vorjahr im Zuge der Sanierung
gestundete fixe Vergutungsbestandteile wurden im

aktuellen Geschaftsjahr in Hohe von 30 TEUR vergUtet.

- Den variablen Bestandteil bildet eine Barvergu-
tung als Erfolgsbeteiligung, die sich am operativen
Ergebnis nach IFRS (EBITDA) der YOC AG orientiert
und in der H6he nach oben begrenzt ist.

= Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten
virtuellen Aktienoptionsprogramm erhalten vom Auf-
sichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft virtuelle Aktienoptionen (Phantom
Stocks). Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm
wird ein auf die tatsachliche Beteiligung der Berech-
tigten am Eigenkapital der Gesellschaft gerichtetes
Aktienoptionsprogramm nachgebildet. Anders als
bei einem mit ,echten” Aktienoptionen unterlegten
Aktienoptionsprogramm berechtigen die virtuellen
Optionen bei ihrer Austbung nicht zum Bezug von
Aktien an der Gesellschaft, sondern raumen dem
Berechtigten nach naherer Mafl3gabe der Optionsbe-
dingungen einen Anspruch gegen die Gesellschaft
auf Zahlung eines bestimmten Geldbetrags in bar ein.
Durch die virtuellen Optionen wird keine gesellschafts-
rechtliche Beteiligung an der Gesellschaft begrundet,
insbesondere besteht kein aktienrechtlicher Anspruch
auf Informations- oder Teilhaberrechte, Stimmrechte
oder Teilhabe am Jahresergebnis.

Im Geschaftsjahr 2014 waren 275 TEUR der laufenden Vor-
standsvergutung zahlungswirksam.

Aus dem in 2014 neu aufgelegten virtuellen Aktienoptions-
programm sprach der Aufsichtsrat dem Vorstand insge-
samt 40.000 virtuelle Aktienoptionen zum beizulegenden
Zeitwert von je 145 EUR zu.

Dirk Freytag (Vorstandsvorsitzender bis September 2013)
erhielt im Geschaftsjahr 2014 aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses als Vorstand im Jahr 2013 einen
Barausgleich in Hohe von 35 TEUR sowie die Geschaftsan-
teile der YOC AG an einer GmbH mit einem Gegenwert in
Hohe von 20 TEUR.
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Verglitung des Aufsichtsrats

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung der
YOC AG festgesetzt worden.

Die Vergltung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen
VergUtung in Hohe von 12,5 TEUR fur ein Geschaftsjahr.
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte dieses
Betrages, der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das
1 V»-fache dieses Betrages. Pro Aufsichtsratssitzung, die
eine Prasenzsitzung ist, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied
einen Betrag von 1,0 TEUR, der Aufsichtsratsvorsitzende
das Doppelte und der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsit-
zende das 1 ¥-fache.

Vergiitung des Aufsichtsrats fiir 2014 (in TEUR)

Feste Sitzungs-

Name Vergiitung geld Gesamt
I(?\r\-J?‘siitiltaslrj;ti\r/eol::iltzender) 23 10 33
ey v
(Ssaecilt"?B?eJ;l;kuar 2014) " 5 16
[<T-TET 51 22 73

Es wurden keine Vergutungen flr persoénlich erbrachte
Leistungen aufRerhalb der Gremientatigkeit, insbesondere fur
etwaige Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt.

Die Vergutung fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats belief sich im
Geschaftsjahr 2014 auf insgesamt 73 TEUR.



-reignisse nach dem

Silanzstichtag

Zum O1. Januar 2015 wurde Michael Kruse in den Vorstand
der YOC AG berufen. Er ist fur die Bereiche Sales,
Operations und Technologie verantwortlich.

Im ersten Quartal 2015 konnte eine exklusive Partnerschaft
mit Shazam, der weltweit fuhrenden App fur Musik und
TV-Erkennung, auf dem spanischen Markt geschlossen
werden. Die Umsatzentwicklung wird sich bei planmafiger
Entwicklung in dieser Region kurz- bis mittelfristig deutlich
verbessern.

Weitere Ereignisse mit einer wesentlichen Auswirkung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nach
dem Bilanzstichtag nicht ereignet.

Berlin, 17. April 2015
Der Vorstand

ik My (YL o

Dirk Kraus Michael Kruse
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Konzern-
Gesamterfolgsrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2014 (in Euro) Anhang # 2014 (angepzag:ts)
Umsatzerlose 6.1 9.368.212 11.917.346
Aktivierte Eigenleistungen 6.2 268.135 63.388
Sonstige betriebliche Ertrage 6.3 2.683.352 1.324.580
Gesamtleistung 12.319.699 13.305.314
Materialaufwand 6.4 6.391.058 8.467.774
Personalaufwand 6.5 3.963.392 6.656.542
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.6 3.235.409 4.406.250
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen -1.270.160 -6.225.252
Abschreibungen 7.1/7.2/7.3 311.403 979.768
Operatives Ergebnis -1.581.563 -7.205.020
Finanzertrage 6.7 811 16.217
Finanzaufwendungen 6.7 45.469 98.033
Finanzergebnis -44.658 -81.816
Ergebnis vor Steuern -1.626.221 -7.286.835
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.8 118.778 694.030
Ergebnis nach Steuern fortzufiihrender Geschiftsbereich -1.744.999 -7.980.866
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Geschaftsbereich 5.036.802 -2.502.050
Periodenergebnis 3.291.803 -10.482.916
Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Aktie unverwdssert 6.9 1,15 -3,83
Ergebnis je Aktie verwdssert 6.9 1,15 -3,83
Ergebnis je Aktie fortzufiihrender Geschiaftsbereich
Ergebnis je Aktie unverwdssert 6.9 -0,61 -2,92
Ergebnis je Aktie verwdéssert 6.9 -0,61 -2,92
Konzern-G geb ) Anhang # 2014 2013
Ergebnis nach Steuern 3.291.803 -10.482.916
Effekte, die kiinftig in die Gewinn- und
Verlustrechnung reklassifiziert werden kénnen
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung -209.840 -17.416
Sonstiges Ergebnis 6.11 -209.840 -17.416

Gesamtergebnis 3.081.963 -10.500.332




Konzernbilanz

Konzernbilanz (in Euro) Anhang # 31.12.2014 31.12.2013
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 650.071 2.228.934
Sachanlagen 7.1 144.765 498.211
Geschéfts- oder Firmenwert 7.2 0 1.187.866
Immaterielle Vermégenswerte 7.3 501.854 541.280
Latente Steuern 6.8 3.452 1.576
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.484.598 5.500.335
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.4 1.610.764 3.960.233
Sonstige Vermdgenswerte 7.4 641.381 971.544
Steuerforderungen 28.729 37.470
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.5 1.203.724 531.087
Summe Vermdgenswerte 4.134.669 7.729.269
Passiva
Eigenkapital -1.650.250 -4.678.394
Gezeichnetes Kapital 7.6 2.858.500 2.858.500
Kapitalriicklage 7.6 19.902.539 20.226.168
Gewinnriicklagen 7.6 -24.220.215 -27.781.828
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnungen 7.6 -140.755 69.085
Eigene Aktien 7.6 -50.319 -50.319
Langfristige Schulden 64.828 684.414
Ruckstellungen 7.7 64.828 64.312
Sonstige Verbindlichkeiten 7.8 0 17.545
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.8 0 602.557
Kurzfristige Schulden 5.720.091 11.723.249
Erhaltene Anzahlungen 9.300 1.685.746
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.8 2.520.603 3.008.062
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten 7.8 0 525.296
Sonstige Verbindlichkeiten 7.8 771.153 1.318.705
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.8 2.395.870 5.145.530
Steuerschulden 23.165 388
Ruckstellungen 7.7 0 39.522
Summe Eigenkapital und Schulden 4.134.669 7.729.269
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung (in Euro) Anhang # 2014 2013
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -1.744.999 -7.980.866
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 5.036.802 -2.502.050

Abschreibungen 355.759 4.138.132
Erfolgswirksam erfasste Steuern 111.21 901.938
Erfolgswirksam erfasste Zinsen 44.149 85.470
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1.373.287 87.019

Ergebnis aus Entkonsolidierungen

Wéhrungsumrechnungen aus dem Eigenkapital 36.604 0

Cash-Earnings -1.757.025 -5.270.355
Gewinne aus Anlagenabgéngen -124.332 -852
Veranderungen Forderungen, Anzahlungen und sonstige Vermégenswerte 1.545.518 -99.162
Veranderungen Verbindlichkeiten, Anzahlungen und sonstige Schulden -1.524.239 1.055.608
Veranderungen Riickstellungen -9.437 -193.003
Erhaltene Zinsen 1.320 2.858
Gezahlte Zinsen -43.219 -80.466
Gezahlte Steuern -8.573 -232.209

Operativer Cash-Flow 8.1 -1.919.987 -4.817.582
VerduBerung von Geschéftsbereichen 2.794.245 5.000.000
Investitionen in Sachanlagen -44.257 -177.660
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte 0 -110.352
Auszahlungen fiir Entwicklungskosten -410.109 -295.478
VerdufBerung von Sachanlagen 318.337 0

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 8.1 2.658.216 4.416.510
Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen 0 3.162.500
Transaktionskosten aus der Ausgabe von Aktien 0 -100.000
Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -36.444 -21.768
Darlehensriickzahlung -1.503.851 -2.968.380
Darlehensaufnahme 1.474.704 600.000

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 8.1 -65.591 672.351

Nettozunahme/-abnahme 672.637 271.279

Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode 8.2 531.087 259.808

Finanzmittelfonds zum Ende der Berichtsperiode 8.2 1.203.724 531.087
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Entwicklung des Konzern- Gezeichnetes Kapital- Unterschiedsbetrag aus Eigene
Eigenkapitals (in Euro) Anhang # Kapital riicklage Gewinnriicklagen Wahrungsumrechnungen Aktien Gesamt
per 01.01.2013 2.380.000 17.585.298 -17.298.913 86.501 -50.319 2.702.568
Ergebnis nach Steuern -10.482.916 -10.482.916
Ur}lterschledsbetrag aus 611/9 17.416 17.416
Waéhrungsumrechnungen
Gesamtergebnis [} 0 -10.482.916 -17.416 0 -10.500.332
CUEELRUEN 478500  2.684.000 3.162.500
gezeichnetem Kapital
Aktienoptionsprogramm 7.6/ 9 45.672 45.672
Transaktionskosten
einschlieBlich Steuervorteile poi8t2 poit2
per 31.12.2013 2.858.500  20.226.168 -27.781.828 69.085 -50.319 -4.678.394
Ergebnis nach Steuern 3.291.802 -3.291.802
. N
Urlterschledsbetrag aus 6.11/9 209.840 209.840 =
Wahrungsumrechnungen °
Gesamtergebnis [ 0 3.291.802 -209.840 0 3.081.962 3
]
Aktienoptionsprogramm 7.6/9 -323.629 269.811 -53.818 3
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1. Allgemeine Informationen

Die YOC AG ist ein in Berlin, Rosenstr. 17, Deutschland, an-
sassiges Unternehmen, das als Anbieter flr Mobile Adverti-
sing international tatig ist.

Die YOC AG ist unter der Kennnummer WKN 593273 / ISIN
DE 0005932735 im Prime Standard der Frankfurter Wert-
papierborse gelistet.

Der Konzernabschluss der YOC AG zum 31. Dezember 2014
ist unter Anwendung des § 315a HGB gemafs den Vorschrif-
ten der am Abschlussstichtag gultigen International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), London, GroRbritannien, und
den Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europai-
schen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Der Konzernabschluss der YOC AG entspricht den IFRS, wie

sie ab dem O1. Januar 2014 in der Europaischen Union ver-
pflichtend anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage.

Anfang Juli 2014 wurde der Geschaftsbereich Affiliate Mar-
keting veraufert. Die Erlauterungen im Anhang beziehen
sich fur Bilanz sowie Gesamterfolgsrechnung allein auf den
fortzufUhrenden Bereich Mobile Advertising. Der Ausweis
des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing erfolgt unter
Anpassung der Vorjahreswerte im nicht fortgefuhrten Ge-
schaftsbereich gemaf3 IFRS 5.

Der Vorstand der YOC AG hat den Konzernabschluss am
17. April 2015 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichts-
rat der Gesellschaft freigegeben.

/. Anwendung von neuen
UINd geanderten Standards

211Im laufenden Geschéftsjahr verpflichtend
anzuwendende Standards und Interpretationen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden folgende neue oder (berarbei-
tete Standards und Interpretationen erstmalig angewendet:

= IFRS 10 ,Konzernabschlisse” ersetzt die in IAS 27 - Kon-
zern- und Einzelabschlisse - und SIC 12 - Konsolidie-
rungs-Zweckgesellschaften” enthaltenen Leitlinien Uber
Beherrschung und Konsolidierung. In diesem Zuge
wurde der IAS 27 in Einzelabschltisse umbenannt. IFRS 10
andert die Definition von ,Beherrschung” dahingehend,
dass zur Beurteilung eines Beherrschungsverhaltnisses
auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien angewandt
werden. Hierzu werden umfassende Anwendungsleitli-
nien zur Beurteilung des Vorliegens von Beherrschung
vorgegeben.

- Fur den ab 2014 anzuwendenden IFRS 11 ,Gemein-
same Vereinbarungen® gibt es fur die YOC AG keinen
Anwendungsfall.

IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen”
Gemafll dem neuen Standard IFRS 12 mussen Unter-

nehmen Angaben machen, die es dem Abschlussadres-
saten ermaoglichen, die Art, Risiken und finanziellen
Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Engage-
ment des Unternehmens bei Tochterunternehmen,
assoziierten Unternehmen, gemeinschaftlichen Ver-
einbarungen und nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen (Zweckgesellschaften) verbunden sind.
Der neue Standard tritt fur Rechnungslegungsperi-
oden in Kraft, die am oder nach dem 1Januar 2014
beginnen. Eine frihere Anwendung ist zulassig, ohne
dass dies zu einer verpflichtenden Anwendung von
IFRS 10, IFRS 11 oder der geanderten IAS 27 und IAS
28 fuhrt.Es ergeben sich keine Auswirkungen auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

- Anderung von IAS 32 (@nzuwenden fur Geschafts-
jahre, die am oder nach dem O1. Januar 2014 be-
ginnen) - Klarstellung bestehender Saldierungs-
regeln von finanziellen Vermédgenswerten und
finanziellen Schulden - hat auf die Gesellschaft keine
Auswirkungen.

- Anderung von IAS 39 (anzuwenden fur Geschafts-
jahre, die am oder nach dem O1. Januar 2014 be-
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ginnen) - Novation von Derivaten und Fortfuhrung
der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften: Die Ande-
rung ermoglicht unter bestimmten Voraussetzungen
die Fortfuhrung der Sicherungsbilanzierung in Fallen,
in denen als Sicherungsinstrument designierte Deri-
vate aufgrund gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher
Bestimmungen auf eine zentrale Clearingstelle
Ubertragen werden (Novation). Fur die Gesellschaft
ergeben sich keine Auswirkungen.

2.2 Veroffentlichte Standards und Interpreta-
tionen, die noch nicht verpflichtend anzu-
wenden sind

Die nachfolgenden neuen und geanderten Standards
und Interpretationen, die im Geschaftsjahr 2014 noch
nicht verpflichtend anzuwenden sind und fur die die
Ubernahme durch die EU im Endorsementverfahren be-
reits erfolgt ist, werden voraussichtlich keine Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss der YOC-Gruppe haben:

= |IFRIC 21 - Abgaben: Leitlinien zum Ansatz einer Schuld fur
eine Abgabe, die von einer Regierung, einer Regierungs-

behorde oder ahnlichen Organen auferlegt wird, hat auf
die Gesellschaft keine Auswirkungen. Die Interpretation ist
erstmalig anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 17. Juni 2014 beginnen.

- Verbesserungen zu IFRS (2011-2013)
Bei den Verbesserungen handelt es sich um einen Sam-
melstandard, der Anderungen in diversen IFRS zum
Gegenstand hat. Die Verbesserungen sind erstmalig auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2014 beginnen. Fur die YOC AG ergeben sich voraussicht-
lich keine Anderungen.

Die nachfolgenden neuen und geanderten Standards und In-
terpretationen sind weder im Geschaftsjahr 2014 verpflichtend
anzuwenden noch sind sie durch die EU im Endorsementver-
fahren Ubernommen worden:

Der Vorstand der YOC AG geht davon aus, dass die oben
aufgefthrten Standards und Interpretationen bei Vorlie-
gen entsprechender Anwendungsfalle in dem Konzernab-
schluss des Geschaftsjahres angewendet werden, in dem
sie verpflichtend anzuwenden sind.

Zeitlicher Werden Auswir-
Veréffentlichung An dung An dungsfall kungen aufden Ab-
Bezeichnung durch das IASB bereich fiir YOC schluss erwartet?
IFRS 9 Finanzinstrumente Juli 14 01.01.2018 in Prifung in Prifung
IFRS 15 Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden Mai 14 01.01.2017 in Prifung in Prifung
IFRS 14 Bilanzierung von regulatorischen Abgrenzungsposten Jan 14 01.01.2016 Nein n/a
Anderung von IFRS 10 und IAS 28 - VerduBerung oder Einbringung von
Vermdgenswerten eines Investors an bzw. in ein assoziiertes Unterneh- Sep 14 01.01.2016 Nein n/a
men oder Gemeinschaftsunternehmen
Anderung von IAS 27 - Equity-Methode in Einzelabschliissen Aug 14 01.01.2016 Nein n/a
Anderung von IAS 16 und IAS 41 - Fruchttragende Pflanzen Juni 14 01.01.2016 Nein n/a
Anderung von IAS 16 und IAS 38 - Klarstellung zuldssiger Abschrei- Mai 14 01.01.2016 in Priifung in Priifung
bungsmethoden
Anden{n}g von IFRS 11 - Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftli- Mai 14 01.01.2016 Nein n/a
chen Tatigkeit
Anderung von IAS 19 - Beitrédge von Arbeitnehmern Nov 13 01.07.2014 Nein n/a
Anderung von IFRS 10{IFRS12 und IAS 28—An|ageg§s_el|schafter?: Dez 14 01.01.2016 Nein v
Anwendung der Befreiungsregelung von der Konsolidierungspflicht
Anderung von IAS 1 Darstellung des Abschlusses Dez 14 01.01.2016 in Prifung in Prifung
Verbesserungen zu IFRS (2010-2012) Dez 13 Diverse in Priifung in Prifung
Verbesserungen zu IFRS (2012-2014) Sep 14 01.01.2016 in Priifung in Prifung




3. Konsolidierung

3.1 Konsolidierungsgrundsdtze

Der Konzernabschluss beinhaltet die von der YOC AG
beherrschten Gesellschaften. Eine Beherrschung liegt vor,
wenn der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem
Beteiligungsunternehmen hat und er seine Verfugungsge-
walt Uber das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen
kann, diese Renditen zu beeinflussen.

Die Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss beginnt ab dem Zeitpunkt, an dem die YOC AG
die Beherrschung tber das Tochterunternehmen erlangt.
Sie endet, wenn die Gesellschaft die Beherrschung tber das
Tochterunternehmen verliert.

Die Einzelabschltsse der konsolidierten Unternehmen sind
auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Samtliche konzerninternen Ertrage und Aufwendungen wie
auch die zwischen den konsolidierten Gesellschaften beste-
henden Vermdgenswerte und Schulden sowie Eigenkapital
werden vollstandig eliminiert.

3.2 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der YOC-Gruppe umfasst zum
31. Dezember 2014 die nachfolgenden Gesellschaften:

Anteil  gehalten seit
Vollkonsolidierte Gesellschaften in%  lber Nr. dem
1 YOC AG, Berlin - - -
2 Moustik GmbH i.L, Berlin 100% 1 01.02.07
3 YOC Mobile Avertising GmbH, Berlin 100% 1 11.03.09
YOC Mobile Advertising Ltd., o
4 London, GroBbritannien 100% 1 01.01.07
YOC Central Eastern Europe
3 GmbH, Wien, Osterreich (00 L L0500
6 YOC Spain, S.L., Madrid, Spanien 100% 1 22.09.09
7 YOC France SAS, Paris, Frankreich 100% 1 23.03.11

Die Tochtergesellschaft Moustik SPRL, Brussel, Belgien, wurde im
Marz 2014 aufgrund der Einstellung des operativen Geschafts
liquidiert und infolgedessen zum 31. Marz 2014 entkonsolidiert.

Die belboon GmbH, Berlin, wurde im Rahmen des Verkaufes
des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing (siehe Punkt 5) mit
Wirkung zum 30. Juni 2014 entkonsolidiert.

In Folge der VerauRerung des Geschaftsbereiches Mobile Tech-
nology wurde die Tochtergesellschaft Sevenval Limited, London,
GroRbritannien, mit Einreichung der SchlieRungsantrage beim
britischen Registergericht zum 30. September 2014 entkonso-
lidiert.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses geht der Vorstand
mit Ausnahme der Moustik GmbH von der Unternehmensfort-
fuhrung der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften aus. Aufgrund der Einstellung der operativen Tatigkeit
befindet sich die Moustik GmbH derzeit in Liquidation. Daraus
werden keine wesentlichen Effekte fur die Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns erwartet.
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4 Bllanzierungs- und
Sewertungsgrundsatze

41 Allgemeine Grundsatze

Die YOC AG fungiert als Konzernobergesellschaft, die unmittelbar
zu 100 % an samtlichen Unternehmen der YOC-Gruppe beteiligt
ist. Die Geschaftsjahre entsprechen fur samtliche Konzernge-
sellschaften dem Kalenderjahr.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt in Anwendung des
IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” nach dem Prinzip der Fri-
stigkeit. Die Bilanzposten werden folglich in langfristige und
kurzfristige Vermdgenswerte beziehungsweise Schulden auf-
geteilt. Vermogenswerte und Schulden werden grundsatzlich
dann als kurzfristig eingestuft, wenn sie eine Restlaufzeit oder
einen Umschlag im Rahmen der gewodhnlichen Geschaftstatig-
keit von weniger als einem Jahr haben. Entsprechend werden
Vermogenswerte und Schulden als langfristig klassifiziert, wenn
sie langer als ein Jahr im Unternehmen verbleiben.

Den Jahresabschltssen der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zugrunde. Der Konzernabschluss ist in
Euro aufgestellt. Alle Betrage werden - soweit nicht anders dar-
gestellt - zum Zweck der Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit
grundsatzlich in TEUR angegeben. Durch die kaufmannische
Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kann es
zu geringfugigen Rundungsdifferenzen kommen.

Die Darstellung der Gesamterfolgsrechnung erfolgt in zwei geson-
derten Aufstellungen, der Gewinn- und Verlustrechnung nach
dem Gesamtkostenverfahren und der Gesamtergebnisrechnung.

Auf den Konzernabschluss werden die nachfolgend dargestellten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet und planmafig linear gemaf3
ihren erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern wie folgt
abgeschrieben:

Nutzungsdauern
Sachanlagen inJahren
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-8

Sofern Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, wird
zusatzlich ein Wertminderungstest durchgefuhrt.

Gewinne und Verluste aus Anlagenabgangen werden in den sonstigen

betrieblichen Ertragen beziehungsweise in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Fur die Anschaffung von Sachanlagen gewahrte Investitions-
zulagen sowie Zuschusse der offentlichen Hand werden zum
Zeitpunkt der Gewahrung anschaffungskostenmindernd bertick-
sichtigt und Uber die Nutzungsdauer der Vermogenswerte mittels
einer reduzierten Abschreibung beziehungsweise bei Abgang der
geforderten Vermodgenswerte ergebniswirksam erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert

Ein Geschafts- oder Firmenwert, der bei dem Erwerb eines
Tochterunternehmens entsteht, entspricht dem Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbes, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert, Uber den beizulegenden Nettozeitwert der identifizier-
baren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens.

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmafigen
Abschreibung. Sie werden regelmal3ig einmal jahrlich und zusatzlich
bei Vorliegen einer Indikation fur eine Wertminderung auf ihre
Werthaltigkeit Uberpruft. Sofern eine Werthaltigkeit nicht mehr
gegeben ist, werden Geschafts- oder Firmenwerte auf ihren
voraussichtlich erzielbaren Betrag wertgemindert.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten neben
erworbenen immateriellen Vermodgenswerten auch selbst erstellte
immaterielle Posten.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaf-
fungskosten und soweit zutreffend, abztiglich kumulierter Abschrei-
bungen und Wertminderungen bewertet. Hierunter fallen sowohl die
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen
immateriellen Vermogenswerte, soweit sie die Aktivierungsvo-
raussetzungen des IFRS 3 erflllen, als auch solche immateriellen
Vermdgenswerte, die gesondert erworben wurden.

Selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte, aus denen dem
Konzern wahrscheinlich ein kinftiger Nutzen zuflie3t und die die
Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 ,Immaterielle Vermogens-
werte” erfullen, werden mit den wahrend der Entwicklungsphase
dieser Vermagenswerte verursachten Herstellungskosten bewertet.
Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen ausschlief3lich direkt
zurechenbare Kosten. Forschungskosten sowie nicht aktivierbare
Entwicklungskosten werden in den Perioden, in denen sie anfallen,
vollstandig als Aufwand erfasst.



Sofern immaterielle Vermogenswerte keine unbestimmte Nutzungs-
dauer aufweisen, werden sie linear Uber die jewellige erwartete wirt-
schaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Falle selbst erstellter
immaterieller Vermogenswerte beginnt die Abschreibung ab dem
Zeitpunkt der Fertigstellung der Vermogenswerte.

Die Nutzungsdauern betragen:

Nutzungsdauer

Immaterielle Vermégenswerte in Jahren
Selbst erstellte Software 3
Erworbene Software und Lizenzen 3-5
Kundenstamme 7-10

Sofern Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, wird
zusatzlich ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.

Sofern Wertminderungen vorliegen, werden immaterielle Ver-
mogenswerte auf ihren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Forderungen und Steuerforderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle
Vermaogenswerte der Kategorie ,Kredite und Forderungen” werden
am Erfullungstag bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten - sofern erforderlich - unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abztiglich etwaiger Wertminderungen, die
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und den
geschatzten kunftigen Cash-Flows, die aus dieser Forderung zu
erwarten sind, ergeben. Verluste aus der Wertminderung werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Bei sonstigen Vermogenswerten, die keine Finanzinstrumente im
Sinne des IFRS 7 sind, erfolgt der Erstansatz zu Anschaffungskosten.
Sie werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten unter Berticksich-
tigung von Wertminderungen folgebewertet. Samtliche ausgewie-
senen Forderungen und sonstigen Vermagenswerte sind kurzfristig.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks
umfassenden Zahlungsmittel werden der Kategorie ,Kredite und
Forderungen’ zugeordnet. Unter den Zahlungsmittelaquivalenten
werden kurzfristige Geldanlagen mit einer Restlaufzeit von bis zu 90
Tagen zusammengefasst, die ein geringes Wertschwankungsrisiko
aufweisen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden
zum Nominalwert bewertet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den
steuerlichen Wertansatzen der Vermogenswerte und Schulden und
den Wertansatzen des Konzernabschlusses sowie auf Verlustvor-
trage gebildet, um zukunftige Steuerbelastungen und -entlastungen
zutreffend zu erfassen.

Fur die Bewertung der Steuerlatenzen wurden die erwarteten
Steuersatze auf Basis des aktuellen Stands der Gesetze zum Ende
des Geschaftsjahres herangezogen. Dabei wurden fur die Steu-
erberechnungen die individuellen Gegebenheiten der einzelnen
rechtlichen Einheiten berticksichtigt. FUr auslandische Gesellschaften
wurden die jeweiligen landerspezifischen Steuersatze verwendet.

Latente Steuerschulden werden fur alle steuerbaren temporaren
Differenzen erfasst. Aktive latente Steuern wurden in den Fallen
angesetzt, in denen ihre Realisierbarkeit in naher Zukunft hinreichend
sicher erscheint. Die Aktivierung des Steuereffekts von steuerlichen
Verlustvortragen erfolgte in dem Umfang, in dem eine kunftige
Nutzung der Verlustvortrage wahrscheinlich ist.

Aktive und passive latente Steuern werden in dem Umfang sal-
diert, in dem ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung gegen dieselbe
Steuerbehorde besteht.

Eigenkapital

Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten bewertet und
erfolgsneutral vom Eigenkapital abgezogen. Der Ausweis erfolgt
in der Bilanz in einem gesonderten Posten.

Kaufe und Verkaufe sowie Ausgaben und Einziehungen von eigenen
Anteilen werden erfolgsneutral erfasst.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden fur gegenwartige rechtliche und fak-
tische Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet, wenn die
Verpflichtung wahrscheinlich zu einem zukunftigen Ressour-
cenabfluss fuhrt und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig
geschatzt werden kann. Der Ansatz der Ruckstellungen erfolgt
zum erwarteten Erfullungsbetrag, wobei langfristige Ruckstel-
lungen zum Barwert angesetzt werden. Fur die Berechnung des
Barwertes werden die Ruckstellungen auf Basis eines risiko- und
laufzeitadaquaten Marktzinses auf den Bilanzstichtag diskontiert.

Erhaltene Anzahlungen, Verbindlichkeiten

und Steuerschulden

Die im Anhang erlauterten Verbindlichkeiten umfassen erhaltene
Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten sowie
Steuerschulden.

Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Erfullungsbetrag angesetzt.
Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 7 sind Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzschulden und

Verbindlichkeiten aus nicht erhaltenen Eingangsrechnungen.

Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebe-
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wertung langfristiger Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Die Folgebewertung kurzfristiger Verbindlichkeiten erfolgt zum
Erfallungsbetrag ohne Abzinsung.

Verbindlichkeiten aus variablen Kaufpreisen werden gemaf
IFRS 3 mit dem beizulegenden Zeitwert des voraussichtlichen
Erfallungsbetrages bewertet, der bei einer Laufzeit Uber einem
Jahr auf den Barwert abgezinst wird.

Der Ansatz von Steuerschulden erfolgt in Hohe der erwarteten
Steuerzahlungen.

Anteilsbasierte Verglitungen

Mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumenten

Der ersten und zweiten Fuhrungsebene im YOC-Konzern werden
im Rahmen des YOC Management Incentive-Programms Bezugs-
rechte auf YOC Aktien gewahrt.

Diese werden zum beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalin-
strumentes am Tag der Gewahrung bewertet und linear tber
den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als Personalaufwand tber
die Kapitalrticklage erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird die Schatzung beztiglich der Anzahl
der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar werden, Uberpruft. Die
Auswirkungen der Anderungen der urspriinglichen Schatzungen
sind, sofern vorhanden, bis zur Unverfallbarkeit erfolgswirksam
unter Anpassung der Kapitalrticklage zu erfassen.

Mit Barausgleich

Mitgliedern des Vorstands und der zweiten Fuhrungsebene sowie
Mitarbeitern wurden im Rahmen des im September 2014 aufgelegten
virtuellen Aktienoptionsprogramms anteilsbasierte Vergitungen
mit Barausgleich gewahrt.

Diese Optionen werden mit dem beizulegendem Zeitwert am Tag
der Gewahrung bewertet und linear Uber den Zeitraum bis zur
Erflllung im Personalaufwand erfasst. Die bilanzierten Verpflich-
tungen werden zu jedem Abschlussstichtag und am Erfullungstag
erfolgswirksam neu bewertet.

Umesatzerldse und Aufwendungen

Die YOC-Gruppe generiert ihre Umsatzerldse aus der Erbringung
von Mobile Advertising Dienstleistungen. Die Umsatzerlose werden
im Zeitpunkt der Leistungserbringung erfasst und brutto ausge-
wiesen, da YOC bei den Transaktionen mit den Werbetreibenden
(Advertisern) als Principal agiert. YOC schlief3t sowoh! mit Publishern
als auch mit Werbetreibenden Vertrage ab. Die Gesellschaft legt

die Verkaufspreise der verkauften Werbemittel fest, fiihrt samtliche
Abrechnungs- und Inkassoaktivitaten durch und erfullt Werbedienst-
leistungen eigenverantwortlich. Infolgedessen agiert YOC als Principal
im Rahmen dieser Vereinbarungen und weist daher die Umsatzerlose
und entsprechenden Kosten brutto aus.

Die Leistungserbringung erfolgt mit Auslieferung der Werbedienstlei-
stungen basierend auf den mit den Advertisern getroffenen Verein-
barungen. Die Anzahl ausgelieferter Werbemittel stellt die Basis zur
Berechnung der Umsatzerldse dar. Auslieferungen werden tblicher-
weise in Ad-Impressions, Clicks, Downloads oder sonstigen Aktionen
der Mobile User gemessen. Auslieferungen erfolgen mittels eigens
von YOC entwickelten Softwareapplikationen und Werbeformaten.

Die Ad-Impressions werden vorwiegend mittels CPM (Cost per Mille
oder Tausenderkontaktpreis) gegentiber den Advertisern abgerechnet,
weitere Modelle basieren auf CPC (Cost per Click) sowie CPI (Cost
per Install).

Die zugehdrigen Publisherverglitungen werden periodengerecht als
bezogene Leistungen im Materialaufwand ausgewiesen.

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung
bewertet und um Betrage aus Bonusvereinbarungen mit Kunden,
gewahrte Rabatte oder ahnliche Abzlige gekuirzt.

Zinsen
Zinsaufwendungen fur Darlehen werden erfolgswirksam gemafs der
Effektivzinsmethode erfasst.

Leasing
In der YOC-Gruppe bestehen sowohl Finanzierungs- als auch
Operating-Leasingverhaltnisse.

Im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen werden die verur-
sachten Aufwendungen linear Uber die Vertragslaufzeit als Aufwand
erfasst.

Bei Gewahrung von Anreizleistungen, um ein Operating-Leasing-
verhaltnis einzugehen, werden diese linear Uiber die Vertragslaufzeit
verteilt, es sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht
dem tatsachlichen Nutzenverlauf.

Vermagenswerte, erworben im Rahmen eines Finanzierungs-Lea-
singverhaltnisses, werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses mit
ihrem beizulegenden Zeitwert oder mit dem niedrigeren Barwert der
Mindestleasingzahlungen angesetzt. Fur die Verbindlichkeit gegen-
Uber dem Leasinggeber wird ein entsprechender Betrag unter den
Verbindlichkeiten passiviert.



4.2 Wesentliche Ermessensentscheidungen und
Schatzungsunsicherheiten

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert,
Annahmen und Ermessensentscheidungen zu treffen, welche
die Zukunft betreffen und naturgemaf nicht den spater eintre-
tenden Verhaltnissen entsprechen mussen. Diese Annahmen und
Einschatzungen wirken sich auf den Ansatz und die Bewertung
von Vermogenswerten und Schulden sowie von Ertragen und
Aufwendungen aus. Die Einschatzungen und Annahmen dieses
Konzernabschlusses beruhen auf Erfahrungswerten sowie wei-
teren Faktoren, die unter den gegebenen Umstanden als plausibel
und kaufmannisch vernunftig angesehen werden. Da Annahmen
und Schatzungen von tatsachlichen Werten abweichen und einen
signifikanten Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens haben kénnen, unterliegen Annahmen und
Einschatzungen einer regelmagigen Uberpriifung. Wesentliche
Schatzungen und Annahmen werden insbesondere bei folgenden
Sachverhalten getroffen:

Variable Kaufpreisbestandteile aus dem Verkauf des Geschafts-
bereichs Affiliate Marketing

Der Verkauf des Geschaftsbereichs Affiliate Marketing (siehe Punkt 5
im Konzernanhang) beinhaltet einen variablen Kaufpreisbestandteil
(Earn-Out) von bis zu O3 Mio. EUR. Eine abschliel3ende Bewertung
des Erreichens der Voraussetzungen fur den Earn-Out steht derzeit
noch aus. Insgesamt bewegt sich der Earn-Out in einem Korridor
von 00 bis 0.3 Mio. EUR. Infolgedessen besteht fur die YOC AG ein
potenzielles Risiko der Ausbuchung der Kaufpreisforderung.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kinftig ausreichend
steuerpflichtiges Einkommen zur Verfligung steht (siehe auch Punkt
6.8). Dabei werden die geplanten Ergebnisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit und die Ergebnisauswirkungen aus der Umkeh-
rung von zu versteuernden temporaren Differenzen einbezogen.
Auf Basis des geplanten kunftigen steuerpflichtigen Einkommens
beurteilt die Unternehmensleitung zu jedem Bilanzstichtag die
Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kunftige Unterneh-
mensentwicklungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung
durch die Unternehmensleitung entziehen, sind Annahmen zur
Schatzung von kunftigem, steuerpflichtigem Einkommen sowie
Uber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten Steuern
erforderlich. Schatzgrofzen werden in der Periode angepasst, in der
ausreichende Hinweise fur eine Anpassung vorliegen. Sofern die
Unternehmensleitung davon ausgeht, dass aktive latente Steuern
teilweise oder vollstandig nicht realisiert werden konnen, erfolgt
eine Wertberichtigung in entsprechender Hohe.

4.3 Kapitalmanagement und Going Concern

Der Vorstand wird durch regelmaRiges Reporting von Kennzahlen
Uber die Entwicklung des Eigenkapitals der YOC-Gruppe informiert.
Ziel ist es, kurz- bis mittelfristig den Finanzierungsbedarf durch
Eigenkapital zu decken. Zudem findet ein regelmaRiges Monitoring
von Liquiditatsrisiken statt, um Zahlungsstromschwankungen zu
analysieren und Liquiditatsengpasse rechtzeitig zu erkennen und
Gegenmaldnahmen zu ergreifen.

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt grundsatzlich unter der
Going-Concern-Annahme. Nichtsdestotrotz ist die Liquiditatssi-
tuation des Unternehmens angespannt und infolgedessen der
Fortbestand des Unternehmens gefahrdet.

Nach erfolgreich umgesetzten Sanierungsmafnahmen in 2013
und 2014 und einer deutlichen Verbesserung der operativen
Ergebnisse ist die Liquiditatssituation des Unternehmens deutlich
verbessert. Zur Deckung des Liquiditatsbedarfs wurden folgende
Finanzierungsmafdnahmen im Berichtsjahr erfolgreich umgesetzt:

« Durch den Ankauf von Forderungen in Hohe von
1,0 Mio. EUR nominal gegen die YOC AG von einem Kredit-
institut, konnte die Gesellschaft einen Ertrag in Hohe von
0,75 Mio. EUR erzielen. Der Ankauf fuhrte zu Abflussen in
Hohe von 0,25 Mio. EUR.

Im Juli 2014 konnte ein signifikanter Liquiditatszufluss durch
den Verkauf des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing
erzielt werden.

Die der Gesellschaft im ersten Quartal 2014 ausgereichten
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 1,0 Mio. EUR wurden im
dritten Quartal 2014 komplett zurtickgefthrt.

Das in 2013 ausgereichte Gesellschafterdarlehen in Hohe
von 0,6 Mio. EUR nominal wurde auf Basis eines Forde-
rungsankaufs komplett abgelost. Dabei konnten 0,4 Mio.
EUR als positiver Eigenkapitaleffekt verzeichnet werden.
Der Ankauf fuhrte zu Abflissen in Hohe von 0,3 Mio. EUR.

Aus dem in 2013 erfolgten Verkauf des Geschaftsbereichs
Mobile Technology konnte die Gesellschaft durch den
erfolgreichen Abschluss einer Vereinbarung hinsichtlich des
variablen Kaufpreises mit der Kauferseite weitere 1,25 Mio.
EUR im September 2014 einnehmen.

Die Ergebnisse aus dem operativen Geschaft sind jedoch
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nicht ausreichend, um den Liquiditatsbedarf kurz- und
mittelfristig aufgrund der anhaltenden Verlustsituation
zu decken. Der Vorstand erwartet negative operative
Cash-Flows und pruft zur Sicherung des Fortbestands
des Mutterunternehmens und damit des Konzerns wei-
tere Moglichkeiten der Fremd- als auch Eigenfinanzie-
rung. Der angespannten Liquiditatssituation muss durch
verschiedene MalRnahmen entgegengewirkt werden, die
die Gesellschaft bereits zum Teil initiiert hat. Zu diesen
MafRnahmen bzw. Ereignissen zahlen insbesondere:

- der zeitnahe Liquiditatszufluss von 1,1 Mio. EUR aus der
Durchfuhrung der geplanten Eigen- und Fremdkapital-
mafRnahmen,

die zeitnahe und erfolgreiche Beitreibung von bis zu
maximal 0,3 Mio. EUR aus der variablen Kaufpreiskom-
ponente aus der VerauRerung des Geschaftsbereiches
Affiliate Marketing,

die erfolgreiche Durchfuhrung weiterer Finanzierungs-
maRnahmen (bspw. Factoring, Bereitstellung einer
zusatzlichen Betriebsmittellinie) und die erfolgreiche
Durchsetzung von Anspriichen aus nicht operativen
Geschaftsvorfallen in den nachsten 6 bis 12 Monaten,

die zeitnahe Realisierung signifikanter Umsatzsteige-
rungen und einer erheblichen Verbesserung des ope-
rativen Ergebnisses sowie damit die Erreichung des
geplanten Geschaftsverlaufs.

Der Fortbestand des Mutterunternehmens und damit des Konzerns
hangt davon ab, dass die oben genannten MaRRnahmen erfolgreich
umgesetzt werden und der geplante Geschaftsverlauf realisiert
werden kann, so dass die entsprechenden Liquiditatszufllisse
wie geplant stattfinden.

Bezliglich der Liquiditatsrisiken verweisen wir zusatzlich auf die
Abschnitte ,Vermogens- und Finanzlage” sowie ,Chancen- und
Risikobericht”im Konzernlagebericht, in denen weitere geplante
Finanzierungsmalknahmen beschrieben werden.

4.4 Wahrungseffekte und Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens und die Dar-
stellungswahrung des Konzerns ist der Euro.

Sofern Geschaftsvorfalle in einer fremden Wahrung fakturiert werden,
sind Forderungen und Verbindlichkeiten mit dem jeweiligen Kurs
zum Stichtag der Transaktion in die jeweilige funktionale Wah-
rung umgerechnet und buchhalterisch erfasst. Am Bilanzstichtag

bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden bei Kurs-
schwankungen entsprechend angepasst.

Die Wahrungsumrechnung flr Jahresabschltisse auslandischer
Tochterunternehmen erfolgt gemar’ dem Konzept der funktionalen
Wahrung. Die funktionale Wahrung der jeweiligen Beteiligung ist
deren entsprechende Landeswahrung.

Vermdgenswerte und Schulden der Konzerngesellschaften, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden mit einem zum
Bilanzstichtag giltigen Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Veran-
derungen des Jahres sowie Aufwendungen und Ertrage werden mit
Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital
wird zum jeweiligen historischen Kurs umgerechnet. Die sich aus
der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschieds-
betrage werden als Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigen-
kapital erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen folgende Wechselkurse zugrunde:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

311214 31.12.13 2014 2013
1 Euro = Britische Pfund (GBP) 0,7826 0,8347 0,8063 0,8491
1 Euro = US Dollar (USD) 1,2156 1,3768 1,3291 1,3281

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergeb-
nisses vor Steuern gegenlber einer nach verntinftigem Ermessen
grundsatzlich méglichen wesentlichen Wechselkursanderung in
Prozentpunkten des Britischen Pfunds (GBP) und des US Dollars
(USD). In die Sensitivitat mit einbezogen werden alle monetaren
Posten in Fremdwahrung. Bei der Analyse bleiben alle anderen
Variablen jeweils konstant.

Kursentwicklung der
Fremdwédhrungin

Auswirkung auf das
Ergebnis vor Steuern

Fremdwédhrung Prozentpunkten (in TEUR)
Britische Pfund (GBP) +5 5
-5 -6
US-Dollar (USD) +5 2
5 -2

Britische Pfund (GBP) +5 44
-5 -48

US-Dollar (USD) +5 -33
5 37

Die Tochtergesellschaft YOC Mobile Advertising Ltd. verfligt tiber
Forderungen in USD. Die sich aus der Wahrungsumrechnung von
USD in GBP ergebenen Kursschwankungen wirken sich bei einer
Kursanderung von +5 % in Hohe von 2 TGBP und von -5 % in Hohe
von 2 TGBP aus.



o, Verkaut von

Geschattsbereichen

Verkauf des Geschaftsbereiches
Affiliate Marketing im Juli 2014

Durch die Fokussierung auf den Kernbereich Mobile Advertising
und als Teilschritt im Rahmen des Sanierungskonzeptes hat die
YOC AG im Juli 2014 die Tochtergesellschaft belboon GmbH mit
Sitz in Berlin verauf3ert und zum O1. Juli 2014 entkonsolidiert.
Gemal’ IFRS 5 erfolgt der gesonderte Ausweis als nicht fortge-
fUhrter Geschaftsbereich. Die YOC AG erhielt fur den Verkauf des
Geschdftsbereiches einen fixen Kaufpreis von 17 Mio. EUR. Der
anteilige Ergebnisbeitrag der belboon GmbH vom O1. Januar 2014
bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung, dem 30. Juni 2014, betrug
08 Mio. EUR und ist im Konzernabschluss enthalten. Weitere vari-
able Kaufpreisbestandteile konnen bis zu 0,3 Mio. EUR betragen.
Der variable Kaufpreisbestandteil (Earn-Out) ist an das Erreichen
einer im Kaufvertrag festgelegten Bandbreite des EBITDA des
Geschdftsbereiches Affiliate Marketing fur das Kalenderjahr 2014
geknupft. Nach vorsichtiger Schatzung des Vorstands auf Basis
von Hochrechnungen wird derzeit von dem Erreichen des maxi-
malen Earn-Out ausgegangen. Eine entsprechende Forderung ist
im Abschluss enthalten.

Mit der Veraufzerung der belboon GmbH ist der gesamte Geschafts-
bereich Affiliate Marketing aus dem Konzernverbund abgegangen.
Die YOC-Gruppe setzt damit ihre strategische Neuausrichtung um
und konzentriert sich somit ausschlieRlich auf den Produktbereich
Mobile Advertising.

Die Ertragsbestandteile des verkauften Geschaftsbereiches setzen
sich bis zum 30. Juni 2014 wie folgt zusammen:

Ergebnis des verkauften

Geschiéftsbereichs (in TEUR) 6M/2014 2013
Ertrage 4.389 7.128
Aufwendungen 3.539 6.318

Bruttoergebnis vom Umsatz 850 810
Abschreibungen 44 103
Finanzergebnis 1 -4

Ergebnis des verkauften Geschéftsbereichs 806 703

vor Steuern
Steuern 8 0

Ergebnis des verkauften

Geschiftsbereichs nach Steuern ik 08
Ergebnis Entkonsolidierung 3.256 (]

Ergebnis des verkauften 4.070 703

Geschiftsbereichs

Die Hauptgruppen der Vermogenswerte und Schulden des ver-
kauften Geschaftsbereichs setzten sich zum 30. Juni 2014 wie
folgt zusammen:

Vermogenswerte und Schulden des

verkauften Geschéftsbereichs (in TEUR) 30.06.2014
Sachanlagen 1
Geschéfts- oder Firmenwert 1.188
Immaterielle Vermdgenswerte 277
Aktive latente Steuern 1
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 575
Sonstige Vermdgenswerte 2
Liquide Mittel 153

Verkaufte Vermégenswerte 2197

Riickstellungen 30
Passive latente Steuern 84
Erhaltene Anzahlungen 1.366
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 188
Sonstige Verbindlichkeiten 76
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.708

Verkaufte Schulden 3.452

Der Cash-Flow des nicht fortgefUhrten Geschaftsbereiches stellt
sich zum 30. Juni 2014 wie folgt dar:

Cash-Flow des verkauften Geschiftsbereichs

(in TEUR) 6M/2014 2013
Laufende Geschéftstatigkeit 341 56
Investitionstatigkeit -12 0
Finanzierungstatigkeit -50 0

Cash-Flow des verkauften Geschiftsbereiches 279 56

Verkauf des Mobile Technology Segmentesim Juli 2013

Mit den Kaufern des im Geschaftsjahr 2013 verauRerten
Geschaftsbereiches Mobile Technology konnte hinsichtlich
des variablen Kaufpreisbestandteils eine Einigung erzielt
werden. Der Mittelzufluss im dritten Quartal 2014 betragt
1.250 TEUR. Der Ergebniseffekt schlagt mit 943 TEUR
zu Buche und ist dem Ergebnis aus nicht fortgefuhrten
Geschaftsbereichen zugeordnet.
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O. Erlauterungen zur
Gesamterfolgsrechnung

6.1 Umsatzerlose

Die YOC-Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2014 mit
der Erbringung von Dienstleistungen im Mobile Advertising
Umesatzerlose in Hohe von 9368 TEUR (2013: 11917 TEUR).

Umsatzerlése (in TEUR) 2014 2013
Umsatzerlose 19.383 18.630
Erl6sschmélerungen 10.015 6.713

Gesamt 9.368 11.917

Die Erlosschmalerungen stiegen erneut durch den Abschluss
neuer Rahmenvertrage mit Mediaagenturen im Berichtsjahr
auf 52 % (2013: 36 %).

6.2 Aktivierte Eigenleistungen

In 2014 sind Entwicklungskosten selbst erstellter Software in
Hohe von 268 TEUR (2013: 63 TEUR) aktiviert worden. Im Pro-
duktbereich Mobile Advertising wird vorwiegend Software ftr
das YOC Media Network entwickelt, die im Rahmen der Leis-
tungserbringung eingesetzt wird.

Die Ansatzkriterien des IAS 38 sind erfullt. Aktiviert werden die
direkt zurechenbaren Einzelkosten als Herstellungskosten flr
selbst erstellte Software. Die Ermittlung der Herstellungskosten
erfolgt auf Basis von geleisteten Arbeitstagen, bewertet mit
Tagessatzen je Mitarbeiter.

Die Kosten fur die Forschung und Entwicklung neuer Produkte
und technischer Innovationen im Geschaftsjahr 2014 betragen
insgesamt 563 TEUR (2013: 556 TEUR).

6.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage (in TEUR) 2014 2013

Ertrage aus dem Kauf von Forderungen gegen die

Gesellschaft 1109 Gl
Ertrage aus Kursgewinnen und Wéahrungsumrechnungen 359 121
Ertrage aus der Vermietung von Biirordumen 236 161
Ertrage aus der Ausbuchung von Personalverbindlichkeiten 229 190
Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermogen 150 0
Ertrage aus der Ausbuchung verjéhrter Verbindlichkeiten 124 130
Ertrége aus der Ausbuchung von sonstigen Verbind-
lichkeiten 122 Y
Ertrdge aus der Ausbuchung nicht erhaltener Eingangs- 120 79
rechnungen
Ertrage aus der Weiterbelastung verauslagter Kosten 105 0
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 40 2
Ertrage aus Investitionszuschiissen 0 27
Ertrage aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen 0 23
Sonstige Sachbezlige 0 3
Ubrige Ertrage 89 181
Gesamt 2.683 1.327

In den sonstigen betrieblichen Ertragen fuhrten einmalige
Effekte zu hohen Zuwdachsen. Insbesondere konnte die Gesell-
schaft Ertrdge aus Zukaufen von Forderungen gegen die
Gesellschaft in Hohe von 1109 TEUR erzielen. Diese resultieren
aus dem Kauf von Forderungen eines Kreditinstituts und eines
weiteren Glaubigers in Hohe von 750 TEUR und 359 TEUR.

Die Ertrage aus Kursgewinnen und Wahrungsumrechnungen
stiegen aufgrund des stark gestiegenen Wechselkurses Euro/Bri-
tische Pfund und Euro/US-Dollar an.

Die Ertrage aus der Vermietung von Bilirordumen stiegen im
Vergleich zum Vorjahr insbesondere durch die Vermietung von
Geschéftsrdumen an den verkauften Geschaftsbereich Affiliate
Marketing ab Juni 2014 an.

Des Weiteren konnten Ertrage aus der Ausbuchung von sons-
tigen Verbindlichkeiten in Hohe von 122 TEUR verzeichnet
werden. Dies betrifft mit 116 TEUR im Wesentlichen den Wegfall
von Verbindlichkeiten durch den Umzug in neue Geschafts-
raume in London.

Nach Umzug der Geschaftsraume der Hauptniederlassung
Berlin zu Beginn des Geschaftsjahres 2014 konnte nicht betriebs-
notwendiges Anlagevermégen gewinnbringend mit einem
Effekt in Hohe von 150 TEUR an den Nachmieter verkauft
werden.



Die in der Ubergangsphase tibernommenen Aufgaben zur Auf-
rechterhaltung des Geschaftsbetriebs der verkauften Tochterge-
sellschaft belboon GmbH, Berlin, brachten durch die Weiterbelas-
tung weitere 105 TEUR ein.

6.4 Materialaufwand

Materialaufwand (in TEUR) 2014 2013
Materialaufwand fiir bezogene Leistungen 6.391 8.468
[<T-TET 6.391 8.468

Die Materialaufwendungen flir bezogene Leistungen in Hohe
von 6391 TEUR (2013: 8468 TEUR) enthalten im Wesentlichen
Kosten fur die Infrastruktur zur Leistungserbringung sowie fur
anfallende Publishervergttungen.

6.5 Personalaufwand

Personalaufwand (in TEUR) 2014 2013
Léhne und Gehilter 3.387 5.713
Soziale Abgaben 576 944

Gesamt 3.963 6.657

Der Ruckgang des Personalaufwands um 2694 TEUR auf 3963
TEUR resultiert im Wesentlichen aus dem Ruckgang der durch-
schnittlichen Anzahl von Mitarbeitern um 33 Personen.

In den sozialen Abgaben sind Beitrage in Hohe von 14 TEUR
(2013: 7 TEUR) fur Direktversicherungen sowie Beitrage zur
gesetzlichen/staatlichen  Rentenversicherung  (beitragsorien-
tierter Plan) in Hohe von 184 TEUR (2013: TEUR 184) enthalten.
Die Position Lohne und Gehalter enthalt Ertrage fur das Aktien-
optionsprogramm, das im Geschaftsjahr 2009 eingeftihrt wurde,
in Hohe von 51 TEUR (2013: 77 TEUR).

Mitarbeiteranzahl 2014 2013
Im Jahresdurchschnitt 60 93
Zum Jahresende 50 87

6.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche

Aufwendungen (in TEUR) 2014 2013
Laufende Kosten des Geschéftsbetriebs 1.073 1.248
Rechts- und Beratungskosten 596 1.028

Marketing, Kommunikation,

Mediaschaltung 348 =25
Aufwand aus der Restrukturierung 347 0
Kursverluste 217 167
Recruiting- und Fortbildungskosten 119 146
Reisekosten 119 212
Fremdarbeiten 118 478
Kosten der Borsennotierung 51 205
Wertberichtigungen auf Forderungen 24 17
Ubrige betriebliche Aufwendungen 223 380
Gesamt 3.235 4.406

Die Position der laufenden Kosten des Geschéftsbetriebs
umfasst im Wesentlichen Aufwendungen fur Miete, Leasing
und Nebenkosten in Hohe von 669 TEUR (2013: 777 TEURD.
Der Ruckgang in Hohe von 108 TEUR resultiert im Wesent-
lichen aus dem Umzug in neue Geschaftsraume am Haupt-
standort Berlin. Des Weiteren sind als wesentliche Positionen
Aufwendungen fur Reparaturen, Wartung und Instandhal-
tung von Betriebs- und Geschaftsausstattung und Software in
Hohe von 76 TEUR (2013: 88 TEUR) sowie Aufwendungen fur
Beitrdage, Versicherungen und Abgaben in Hohe von 89 TEUR
(2013:104 TEUR) enthalten.

Die Rechts- und Beratungskosten sind in 2014 durch Sonder-
effekte belastet. Insbesondere fand bis zum zweiten Quartal
2014 eine Prufung der deutschen Prufstelle fur Rechnungsle-
gung statt. Diese konnte erfolgreich ohne Fehlerfeststellung
zum Abschluss gebracht werden. Die Kosten der Jahresab-
schlusserstellung und -prifung konnten auf 245 TEUR (2013:
271 TEUR) und die Aufwendungen fur Steuerberatung auf
44 TEUR (2013: 70 TEUR) gesenkt werden.

Die Position Marketing, Kommunikation, Mediaschaltung
beinhaltet in erster Linie Kosten fur Marketing und Offent-
lichkeitsarbeit in Hohe von 133 TEUR (2013: 249 TEUR) sowie
Kosten fur Kommunikation in Hohe von TEUR 89 (2013:
134 TEUR).

Die Restrukturierungsaufwendungen fielen einmalig im
Berichtsjahr an. Insbesondere fiel im Rahmen des Verkaufes
des Geschaftsbereiches Affiliate Marketing erhdhter Bera-
tungsbedarf an. Des Weiteren wurden externe Berater im
Rahmen des Restrukturierungsprogramms eingebunden.

Die Gibrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten unter
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anderem Aufwendungen aus der Vergutung des Aufsichtsrats
in Hohe von 73 TEUR (2013: 90 TEUR) sowie Aufwendungen
fur Lizenzen und Konzessionen in Hohe von 58 TEUR (2013:
56 TEUR). Der Anstieg bei den Lizenzgebuhren ist auf die Nut-
zung eines neuen Vertriebstools zurtickzufuhren.

6.7 Zinsen
Zinsergebnis (in TEUR) 2014 2013
Ertrage aus Wertpapieren
A A N 1 16
und sonstige Zinsertrage
Zinsertrdage 1 16
Zinsen und &hnliche 45 70
Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus 1 o8
langfristigen Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen 46 98
Zinsergebnis -45 -82

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen Zinsaufwendungen aus Darlehensvertragen.

Die Zinsaufwendungen aus langfristigen Verbindlichkeiten
beinhalten einen Betrag in Hohe von 1 TEUR (2013: 1 TEUR), der
auf langfristiges Finanzierungsleasing entfallt.

6.8 Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Der Steueraufwand des Geschaftsjahres 2014 setzt sich wie folgt
zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (in TEUR) 2014 2013

Tatsdchliche Ertragsteuern

Tatsdchliche Ertragsteuern Inland 1 7
Tatsachliche Ertragsteuern Ausland 24 -21
Gesamt Tatsdchliche Ertragsteuern 35 -14

Latente Steuern

Latente Steuern Inland 78 611
Latente Steuern Ausland -2 97
Gesamt Latente Steuern 76 708

Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag gesamt L

694

Die tatsachlichen Ertragsteuern setzen sich aus Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Solidaritatszuschlag sowie den
auslandischen Einkommen- und Ertragsteuern zusammen.
Bei den tatsachlichen Ertragsteuern im Inland handelt es
sich samtlich um periodenfremde Steueraufwendungen.

Die erfolgswirksam erfassten latenten Steuern gliedern sich

wie folgt:

Erfolgswirksam erfasste latente Steuern (in TEUR) 2014 2013
Aus temporaren Differenzen 219 =183
Aus Verlustvortragen und Steuergutschriften -143 841

Erfolgwirksam erfasste latente Steuern gesamt 76 708

Der Steuerertrag in Hohe von 143 TEUR (2013: 841 TEUR
Steueraufwand) resultiert aus der Anpassung aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrage.

In der Position der erfolgswirksam erfassten latenten
Steuern sind Effekte in Hohe von O TEUR enthalten (Vorjahr:
38 TEUR), die aus der erfolgswirksamen Auflésung urspring-
lich erfolgsneutral gebildeter latenter Steuern resultieren.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom
erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand
fur den Gesamtkonzern:



2014 2013
Uberleitungsrechnung (in TEUR) TEUR % TEUR %
Ergebnis vor Steuern -3.411 -9.581
Relevanter Steuersatz 30 30

Erwarteter Steueraufwand 1.029 -2.891
Anderungen aus Abweichungen der steuerlichen Bemessungsgrundlage
Steuerfreie Ertrage, Steuerfreibetrdge und Verglinstigungen -70 -2
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 176 998
Steuerliche Auswirkungen auf Konzernebene
Entkonsolidierung -986 139
Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen auf Goodwill 0 1.058
Steuersatzabweichungen
Auswirkungen aus unterschiedlichen Gewerbesteuerhebesétzen 0 8
Auswirkungen abweichender auslédndischer Steuersatze 0 -122
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern
Wertberichtigung latenter Steuern auf Verlustvortrage 0 688
Nicht Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage 191 916
Nutzung nicht latenzierter Verlustvortrage -144 0
Zuschreibung latenter Steuern auf Verlustvortrage -142 0
Steuersatzdanderungen auf latente Steuern
Steuersatzanderungen auf latente Steuern 0 74
Aperiodische Effekte
Steuern aus Vorjahren 12 -14
Sonstiges
Sonstiges 46 51

Tatsdchlicher Steueraufwand It. GuV m 902

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Multiplika-
tion des Konzernergebnisses vor Steuern mit dem Steuer-
satz der Muttergesellschaft in Hohe von 30,18 % (2013: 30,18
%). Der relevante Steuersatz berechnet sich nach den zum
Abschlussstichtag gultigen steuerlichen Vorschriften. Die

Korperschaftsteuer, der Solidaritatszuschlag und die Gewer-
besteuer werden entsprechend berticksichtigt.

Es wurden folgende aktive und passive latente Steuern auf
Differenzen sowie auf Verlustvortrage gebildet:

Aktive/Passive latente Steuern (in TEUR) 2014 2013
Aktive Passive Aktive Passive
latente Steuern _latente Steuern _latente Steuern _latente Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 8 150 36 146
Sachanlagen 2 0 0 0
Forderungen 0 0 0 1
Sonstige Riickstellungen 0 0 113 0
Steuerliche Verlustvortrdge und Gutschriften 143 0 0 0
Summe 153 150 149 147
Saldierungen -150 -150 -147 -147
Bilanzansatz 3 [} 2 0o
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Die Bilanzierung latenter Steuern flr deutsche Sachverhalte
erfolgt unter Verwendung eines Korperschaftsteuersatzes
von 15 % sowie eines Solidaritatszuschlages von 55 %. Der
Gewerbesteuersatz berechnet sich aus 3,5 % Messzahl und
dem jeweiligen gemeindespezifischen Hebesteuersatz.

Latente Steuern auf Bilanzposten bei den auslandischen
Beteiligungen werden unter Beachtung der fur die jeweilige
Gesellschaft geltenden steuerlichen Verhaltnisse angesetzt.

Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage werden
unter Berticksichtigung der klnftigen Realisierbarkeit ange-
setzt. Zum 31. Dezember 2014 sind aktive latente Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage aus Korperschaftssteuer in
Hohe von 13.010 TEUR (2013: 14.026 TEUR) und aus Gewer-
besteuer in Hohe von 11.956 TEUR (2013:13.099 TEUR) nicht
angesetzt. Bei auslandischen Tochtergesellschaften sind
latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 2.761(2013: 4407 TEUR) nicht angesetzt.

Die Steuerforderungen in Hohe von 29 TEUR (2013: 37 TEUR)

sind dem fortgefluhrten Geschaftsbereich zuzuordnen und
beinhalten folgende Positionen:

Steuerforderungen (in TEUR) 2014 2013

Riickforderungen fur:

Korperschaftsteuer 29 36
Kapitalertragsteuer 0 1
Gesamt 29 ‘ 37

Die Steuerschulden belaufen sich zum 31. Dezember 2014
auf 23 TEUR (2013: O TEUR).

6.9 Ergebnis je Aktie

Das Grundkapital ist zum 31. Dezember 2014 unverandert zum
Vorjahr auf 2858500 Stiick auf den Inhaber lautende Sttickak-
tien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 100
Euro je Aktie aufgeteilt. Bei der Berechnung des unverwasserten
Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien
der YOC AG zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des
Jahres im Umlauf befinden, geteilt. In 2014 betrug die gewichtete
durchschnittliche Anzahl an Aktien zur Berechnung des unver-
wasserten Ergebnisses je Aktie 2858500 Stlick (2013: 2736092
Stlick). Eine verwassernde Wirkung durch die im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms ausgereichten Aktienoptionen ist im
Geschaftsjahr 2014 gemal3 IAS 3341 nicht eingetreten.

6.10 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt auf Grundlage der
internen Managementstruktur. Zu Beginn des Berichtsjahres
wurde die interne Berichterstattung auf geografische Bereiche
umgestellt, um die Umsatze im Produktbereich Mobile Adver-
tising sinnvoll abbilden zu kénnen. Der Konzern gliedert sich
seither in folgende berichtspflichtige Geschaftssegmente:

1. Region D-A-CH (Deutschland, Osterreich und Schweiz)
2. Region restliches Europa

Zur Bildung der vorstehenden berichtspflichtigen Geschaftsseg-
mente wurden die Geschaftssegmente Deutschland und Oster-
reich (inklusive Schweiz) im Segment D-A-CH sowie GroRbritan-
nien, Spanien und Frankreich im Segment Restliches Europa
zusammengefasst, da sie vergleichbare wirtschaftliche Merk-
male aufweisen und auch hinsichtlich ihrer Produkte, Dienstlei-
stungen, Kunden, Prozesse und Vertriebsmethoden vergleichbar
sind.

Corporate Functions beinhalten Ertrage und Aufwendungen,
die in der Muttergesellschaft anfallen und keinem Geschaftsseg-
ment direkt zuordenbar sind.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der einzelnen Seg-
mente. Als ErgebnisgroRe wird dabei gemald der internen
Berichtsstruktur das EBITDA herangezogen:



Segmentberichterstattung (in TEUR) D-A-CH Restliches Europa Corporate Functions Konsolidierung  YOC-Gruppe

01.01.2014 - 31.12.2014

aJeuoIy alasun uy |

Umsatz 5.587 3.781 9.368
Innenumsatz 577 0 -577 0
Gesamtumsatz 6.164 3.781 -577 9.368
Aktivierte Eigenleistungen 268 0 268
Sonstige betriebliche Ertrage 312 818 1.553 2.683
Gesamtleistung 6.167 4.599 1.553 12.320
Materialaufwand 3.628 2.763 6.391
Personalaufwand 2.012 1.301 651 3.963
Sonstiger betrieblicher Aufwand 727 1.167 1.342 3.235
EBITDA -199 -632 -439 -1.270

01.01.2013-31.12.2013

Umsatz 4.837 7.080 11.917
Innenumsatz 652 0 -652 0
Gesamtumsatz 5.490 7.080 -652 11.917
Aktivierte Eigenleistungen 63 0 63
Sonstige betriebliche Ertrage 971 354 1.321
Gesamtleistung 5.871 7.434 13.305
Materialaufwand 3.999 4.469 8.468

Personalaufwand 3.102 2.176 1.378 6.657 N

Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.109 1.454 1.844 4.406 5

=]

EBITDA -2.338 -665 -3.222 -6.225 g

=

=

]
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. . ]

Die Umsatzerlése werden auf Basis der von den Landesgesell- 6.11 Sonstiges Ergebnis o

=

schaften in den jeweiligen Landern erzielten Umsatze ermittelt. o

=3

=

Das sonstige Ergebnis enthalt im Geschaftsjahr 2014 Verande-
Zum 31. Dezember 2014 betragen die Forderungen aus Liefe- rungen aus Wahrungsumrechnungen in Hoéhe von -210 TEUR
rungen und Leistungen in der Region D-A-CH 588 TEUR (2013: (2013:18 TEURY.
799 TEUR) sowie 1022 TEUR (2013: 2845 TEUR) im restlichen
Europa. Im Geschaftsjahr 2014 sind aufgrund der Entkonsolidierung der
Sevenval Limited insgesamt 37 TEUR ergebniswirksam Uber die
Das EBITDA lasst sich wie folgt auf das Ergebnis nach Steuern Gewinn- und Verlustrechnung aufgelost worden.

Uberleiten:
Uberleitungsrechnung (in TEUR) 2014 2013
EBITDA -1.270 -6.225
Abschreibungen -311 -980
Finanzergebnis -45 -82
Ergebnis vor Steuern fortzufiihrender
Geschiftsbereiche -1.626 227
Steuern -119 -694
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichen 5037 B
Ergebnis nach Steuern 3.292 -10.483
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/. crlauterungen zu den
ceinzelnen Bilanzposten

7.1 Sachanlagen

Die Sachanlagen umfassen im Wesentlichen Betriebs- und
Geschaftsausstattung und IT-Infrastruktur wie beispielsweise
Server Systeme.

Zum 31. Dezember 2014 weist die Konzernbilanz einen Bestand
an Sachanlagen in Hohe von 145 TEUR (2013: 498 TEUR) aus.
Die planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen betragen
fur das Geschaftsjahr 171 TEUR (2013: 290 TEUR).

Verflgungsbeschrankungen oder Restriktionen fur einzelne
Sachanlagen liegen nicht vor. Ebenso sind keine Sachan-
lagen verpfandet oder in anderer Art und Weise als Sicherheit
begeben worden.

Infolge des Verkaufs des Geschaftsbereiches Affiliate Marke-
ting wurden die Vermogenswerte zum 30. Juni 2014 aus dem
fortgefuhrten Geschaftsbereich in den nicht fortgefuhrten
Geschaftsbereich (,Held-for-Sale”) umgegliedert und zum
O1. Juli 2014 entkonsolidiert.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2014 stellt
sich wie folgt dar:

Entwicklung der Sachanlagen (in TEUR)

Anschaffungskosten
per 01.01.2013 1.627
Zugédnge 47
Abgange 14
Wéhrungseffekte 1
Umgliederungen in ,Held-for-Sale” 181

per 31.12.2013 1.842

Abschreibungen

per 01.01.2013 947
Zugange 290
Abgange 3
Wahrungseffekte -1
Umgliederungen in ,Held-for-Sale” m

Nettobuchwert am 31.12.2013 498
Anschaffungskosten

per 01.01.2014 1.842
Veranderungen Konsolidierungskreis -163
Zugange 13
Abgénge 562
Wahrungseffekte 19

per 31.12.2014 1.149

Abschreibungen

per 01.01.2014 1.344
Veranderungen Konsolidierungskreis -150
Zugange 171
Abgénge 377
Wahrungseffekte 16

per 31.12.2014 1.004

Nettobuchwert am 31.12.2014 145




7.2 Geschafts- oder Firmenwert

Die Veranderung des Geschafts- oder Firmenwerts ergibt
sich im Geschaftsjahr 2014 aus dem Verkauf des Geschafts-
bereiches Affiliate Marketing. Mit dem Abgang sind keine
Geschafts- oder Firmenwerte mehr vorhanden.

7.3 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Bestand an sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten mit bestimmter Nut-
zungsdauer 502 TEUR (2013: 541 TEUR).

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer umfassen die folgenden
Positionen:

immaterielle Vermdégenswerte mit

unbestimmter Nutzungsdauer (in TEUR) 2014 2013
Selbsterstellte Software 486 180
Software und Lizenzen 16 67
Kundenstamme 0 294

Gesamt 502 541

Die bereits fertiggestellten Teile der Software werden plan-
marig linear Uber eine Nutzungsdauer von drei Jahren abge-
schrieben.

Zum 31. Dezember 2014 betragen die verbleibenden Nut-
zungsdauern zwischen 10 bis 30 Jahren (2013: zwischen
10 bis 30 Jahren).

Die Kundenstamme des Vorjahres in Hohe von 294 TEUR
umfassten den im Zuge der Akquisition der belboon GmbH
(ehemals adbutler GmbH) erworbenen Kundenstamm und
gingen im Rahmen des Verkaufes des Geschaftsbereiches Affi-
liate Marketing ab.

Die planmafdigen Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte betragen fur das Geschaftsjahr 185 TEUR
(2013: 261 TEUR).

Verfugungsbeschrankungen oder Restriktionen fur einzelne
sonstige immaterielle Vermodgenswerte liegen nicht vor. Ebenso
sind keine sonstigen immateriellen Vermogenswerte ver-
pfandet oder sonst wie als Sicherheit begeben worden.
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Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermogenswerte
stellt sich wie folgt dar:

Erworbene
Entwicklung der immateriellen Selbst erstellte Webseiten und Software Kunden-
Vermoégenswerte (in TEUR) Software Markenrechte und Lizenzen staimme Gesamt
Anschaffungskosten
per 01.01.2013 2.454 631 540 2.647 6.272
Zugdnge 129 0 0 0 129
Abginge 286 0 32 0 318
Umgliederung in ,Held-for-Sale” 180 0 3 524 707
per 31.12.2013 2.477 631 51 3.170 6.789
Abschreibungen
per 01.01.2013 2.289 631 405 2.190 5.515
Zugénge 114 0 63 84 261
Abgénge 286 0 26 0 312
Wertminderungen 0 0 2 78 80
Umgliederung in ,Held-for-Sale” 180 0 0 524 704
per 31.12.2013 2.297 631 444 2.876 6.248
Nettobuchwert am 31.12.2013 180 0 67 294 541
Anschaffungskosten
per 01.01.2014 2.477 631 51 3.170 6.789
Verdnderungen Konsolidierungskreis -1a71 -546 -35 -845 -2.597
Zugénge 401 13 0 0 414
Abgénge 0 0 42 0 42
Umbuchungen 9 0 0 0 9
per 31.12.2014 1.716 98 435 2.325 4.573
Abschreibungen
per 01.01.2014 2.297 631 444 2.876 6.248
Veranderungen Konsolidierungskreis -1.156 -546 -32 -586 -2.320
Zugange 102 0 48 35 185
Abgénge 0 0 42 0 42
per 31.12.2014 1.242 85 419 2.325 4.071
Nettobuchwert am 31.12.2014 473 13 16 0 502




7.4 Forderungen und sonstige
Vermdégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum
31. Dezember 2014 in Hohe von 1611 TEUR (2013: 3960 TEUR).
Sie setzen sich folgendermaf3en zusammen:

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (in TEUR) 2014 2013

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, vor Wertberichtigungen 1.647 el
Einzelwertberichtigungen -36 -357
Gesamt 1.611 ‘ 3.960

Die Wertberichtigungen, die auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gebildet wurden, haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Wertberichtigungen

(in TEUR) 2014 2013
Stand am 01.01. 357 251
Zufiihrungen 1 107
Auflésungen 0 -49
Inanspruchnahme -210 -31
Umgliederungen in "Held-for-Sale" 0 79
Veranderungen Konsolidierungskreis -122 0
Stand zum 31.12. 36 357

Das Forderungsmanagement tragt durch eine kontinuierliche
Analyse des Forderungsbestands einer ausgeglichenen Alters-
struktur der Forderungen Rechnung. Eine Detailanalyse erfolgt
bei Forderungen, die alter als 60 Tage sind. Sollten Hinweise auf
die Notwendigkeit einer Einzelwertberichtigung bereits friher
vorliegen, werden die betroffenen Forderungen entsprechend
wertgemindert.

Die folgende Tabelle zeigt die Analyse der Altersstruktur
der zum Stichtag im Bestand befindlichen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen:

Falligkeitsanalyse Forderungen aus Lief-

erungen und Leistungen (in TEUR) 2014 2013
bis 30 Tage™ 1.466 3.322

31 Tage bis 90 Tage 53 293

91 Tage bis 180 Tage 16 172
ab 181 Tage 76 173
zum 31.12. fallige wertberichtigte Forderungen 35 357
Gesamtbestand der Forderungen 1.647 ‘ 4.317

*davon sind zum 31122014 Forderungen in Hohe von 1042 TEUR (2013: 2159
TEUR) weder fallig noch wertgemindert

In den sonstigen Vermdégenswerten in Hohe von 641 TEUR
(2013: 972 TEUR) sind im Wesentlichen Forderungen aus
dem Verkauf von Vermogenswerten in Hohe von 300 TEUR
enthalten. Des Weiteren sind Vorauszahlungen in Hohe von
70 TEUR (2013: 172 TEUR), Forderungen gegen Finanzamter
aus Umesatzsteuern in Hohe von 208 TEUR (2013: 36 TEUR),

debitorische Kreditoren in Hohe von 10 TEUR 2013: 24 TEUR)
sowie geleistete Kautionen in Hohe von 57 TEUR (2013: 18
TEUR) enthalten. Die Vorauszahlungen sind unter anderem fur
Versicherungen, Mitgliedsbeitrage, Mieten und Lizenzen geleis-
tet worden.

Wertminderungen von sonstigen Vermdgenswerten haben sich
wie im Vorjahr nicht ergeben.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermodgenswerte sind
kurzfristige Posten.

Besondere Ausfallrisiken oder Konzentrationen von Ausfallri-
siken bei den Forderungen der YOC-Gruppe bestehen hinsicht-
lich der bilanzierten Forderung aus dem Verkauf von Vermo-
genswerten.

Insgesamt spiegeln die dargestellten Buchwerte das maximale
Ausfallrisiko des Konzerns fur solche Forderungen und Vermo-
genswerte wider.

7.5 Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Die liguiden Mittel umfassen samtliche Bank- und Kassenbe-
stande sowie kurzfristige Festgeldanlagen und Schecks in Hohe
von insgesamt 1204 TEUR (2013: 531 TEUR). Die Guthaben bei
verschiedenen Banken waren zum Stichtag mit Zinssatzen
zwischen O % und 05 % verzinst. Bankkonten, die in Fremd-
wahrungen gefuhrt werden, wurden zum Stichtagskurs umge-
rechnet. Zum 31. Dezember 2014 waren keine liquiden Mittel als
Sicherheit begeben worden.

7.6 Eigenkapital

Die Anzahl der Aktien der Gesellschaft betragt 2.858.500
Stuck. Von den 2.858500 Stuckaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von 100 EUR werden 4000
Stuick von der YOC AG als eigene Aktien gehalten (siehe hierzu
Erlauterungen weiter unten). Der Ausweis der eigenen Aktien
erfolgt als Absetzung vom gezeichneten Kapital.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 06. Juni 2013
wurde ein neues genehmigtes Kapital beschlossen, wonach
der Vorstand ermachtigt ist, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 5. Juni 2018 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals um nominal bis zu 1.30000000 Euro
zu erhohen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aktionarsstruktur der
YOC AG zum 31. Dezember 2014:
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Anteilseigner der YOC AG Beteiligungen in %

Vorstand* 17,6
DIH Deutsche Industrie Holding GmbH 11,0
Institutionelle Investoren 8,1
Dr. Bernhard Heiss 7,9
Hilmar Kraus 31
YOC AG (eigene Aktien) 0,1
Free float 52,2

Gesamt 100,0

*Die Beteiligung der dkam GmbH ist Herrn Dirk Kraus zuzurechnen

Bereits im Geschaftsjahr 2009 wurde ein bedingtes Kapital
geschaffen, um dem Management und Mitarbeitern der
Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen erstmalig
Bezugsrechte im Rahmen eines Aktienoptionsprogrammes zu
gewahren.

Vom Gesamtvolumen in Hohe von 175000 der moglichen
Bezugsrechte durfen 115500 Stiickaktien, das heildt bis zu 66 %
des Gesamtvolumens, an Mitglieder des Vorstands der YOC AG
gewahrt werden. Mitarbeitern der YOC AG sowie Mitarbeitern
verbundener Unternehmen durfen insgesamt 59500 Stlick-
aktien, das heif’t bis zu 34 % des Gesamtvolumens, gewahrt
werden. Jedes Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer Stick-
aktie der YOC AG zum AusUibungspreis.

Der Austibungspreis entspricht 100 % des ungewichteten durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurses der YOC Aktie an den letzten
acht Borsenhandelstagen vor Beginn des Erwerbszeitraums, in
dem die Bezugsrechte gewahrt werden, mindestens aber dem
Schlusskurs der Aktie am Tag der Ausgabe der Bezugsrechte.

Die Bezugsrechte durfen ausschlielich wahrend bestimmter
Auslibungszeitraume ausgelibt werden, erstmalig jedoch friihe-
stens drei Jahre ab Gewahrung, letztmalig im Jahr 2017,

Die Austubung der Bezugsrechte ist dabei an eine Steigerung
des Borsenkurses der YOC Aktie im dritten Jahr seit der jewei-
ligen Ausgabe der Bezugsrechte von mindestens 15 %, im vierten
Jahr von mindestens 20 % und im funften Jahr von mindestens
25 % gebunden. Zudem muss der Auslibende seit Gewahrung
der Bezugsrechte in einem ungekundigten Anstellungsverhaltnis
mit der YOC AG oder einem ihrer verbundenen Unternehmen
stehen. Das Recht zur Austibung der Bezugsrechte bleibt dann
erhalten, wenn die Beendigung des Anstellungsverhaltnisses auf
einer dauerhaften Erkrankung, Erwerbsunfahigkeit, Ruhestand,
der einvernehmlichen Aufhebung des Anstellungsverhaltnisses
oder aufgrund von Elternzeit beruht.

Fur verfallene Bezugsrechte aufgrund von Kindigungen kénnen
neue Bezugsrechte im Rahmen des Gesamtvolumens gewahrt
werden.

Im Falle eines Ubernahmeangebots fir die Aktien der YOC AG
nach §§2935 WpUG kdénnen die Bezugsrechte in einem zusatz-
lichen Austibungszeitraum ausgetibt werden, sofern die gesetz-
liche Wartefrist von zwei Jahren gewahrt bleibt.

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die
gewichteten durchschnittlichen Austbungspreise (GDAP) in
Euro sowie die Entwicklung der Aktienoptionen wahrend des
Geschaftsjahres:

Entwickung der Aktienoptionen 2014 2013
Anzahl GDAP Anzahl GDAP
Zu Beginn der Periode ausstehend 159.765 14,54 167.865 14,64
In der Periode verwirkt 111.965 13,25 0 0,00
In der Periode verfallen 3.550 16,11 8.100 16,55

Zum Ende der Periode ausstehend

159.765

Zum Ende der Periode ausiibbar

Zum 31. Dezember 2014 belauft sich die gewichtete durch-
schnittliche Restlaufzeit auf 0,5 Jahre (2013: 05 Jahre). Der
gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der
Optionen zum Bilanzstichtag belauft sich auf 6,74 EUR (2013:
466 EUR). Die Austbungspreise fir zum Ende des aktuellen

0

Geschaftsjahres ausstehende Optionen liegen in der Band-
breite zwischen 737 EUR und 3590 EUR.

Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen ermittelt sich
durch Monte-Carlo-Simulation unter Zugrundelegung folgender
Annahmen:

Optionen Optionen Optionen Optionen Optionen

September 2012 Mai 2012 September 2011 August 2010 Mai 2010

Erwartete Dividentenrendite 0% 0% 0% 0% 0%
Zinssatz risikoloser Anlagen 0,47% 0,61% 0,97% 1,23% 1,43%
Erdienungszeitraum (in Jahren) 33 33 33 33 B
Volatilitat 50% 50% 45% 40% 40%




Die Volatilitat wurde in den Vorjahren anhand historischer Akti-
enkursbewegungen einer Gruppe von Unternehmen, die mit
der YOC AG vergleichbar sind, ermittelt.

Zum 31. Dezember 2014 umfasst die Kapitalriicklage einen
Betrag in Hohe von 19903 TEUR (2013: 20.226 TEUR). Die
Veranderung der Kapitalrticklage ergibt sich im Berichtsjahr
aus der Umbuchung des ausgelaufenen Teils des Aktienpro-
gramms in die Gewinnrucklage (270 TEUR) sowie aus der
geanderten Einschatzung der Fluktuationsrate bei der Bewer-
tung des Aktienoptionsprogramms gemaf? IFRS 2 in Hohe von
54 TEUR (2013: 46 TEUR).

Die Gewinnriicklagen zeigen die kumulativen Ergebnisse der
abgelaufenen Geschaftsjahre und weisen zum 31. Dezember
2014 einen um das positive Jahresergebnis in Hohe von
3292 TEUR sowie der Umbuchung des ausgelaufenen Teils
des Aktienoptionsprogramms aus der Kapitalriicklage insge-
samt einen Betrag in Hohe von -24.220 TEUR (2013: -27.782
TEUR) aus.

Im Geschaftsjahr 2014 halt die YOC AG unverandert zum Vor-
jahr 4000 Stuck eigene Aktien, bewertet zu durchschnittlich
1256 EUR, im Bestand.

7.7 Ruckstellungen
Die Ruckstellungen setzen sich folgendermafen zusammen:

Riickstellungen Stand Auflo- AbgangausEnt- Zu- Stand
(in TEUR) 01.01.14 sung konsolidierung fiilhrung  31.12.14
Archivierungs- 64 0 18 10 56

rickstellungen

Sonstige

Ruickstellungen Y & g & 2
Gesamt 104 40 18 19 65

Zum 31. Dezember 2014 weist die YOC-Gruppe Riickstellungen
in Hohe von insgesamt 65 TEUR (2013: 104 TEUR) aus. In 2014
ist der gesamte Betrag in Hohe von 65 TEUR (2013: 64 TEUR)
als langfristig zu klassifizieren und betrifft die Rickstellungen
fur Archivierung sowie ein in 2014 aufgelegtes virtuelles Akti-

enoptionsprogramm fur Vorstand, Fuhrungskrafte und Mitar-
beiter. Die Archivierungsrlckstellung ergibt sich aus der Pflicht
der Aufbewahrung von Unternehmensunterlagen. Die Abzin-
sung erfolgt anhand der von der Bundesbank veroffentlichen
Zinssatze fur die jeweiligen Restlaufzeiten. Dieser betragt in
2014 durchschnittlich 350 % (2013: 397 %).

Im Rahmen des im September 2014 aufgelegten virtuellen
Aktienoptionsprogramms (anteilsbasierte Vergltungen mit
Barausgleich) wurden im Geschaftsjahr 2014 100000 virtuelle
Optionen an Mitarbeiter und Vorstand gewahrt. Virtuelle Opti-
onen konnen erstmalig in 2014 und letztmalig in 2017 gewahrt
werden. Die Auslibung setzt voraus, dass die Wartefrist von drei
Jahren ab Gewahrung abgelaufen ist und der Aktienkurs 25 %
hoher liegt als bei Zuteilung und mindestens 500 EUR betragt.
Die virtuellen Optionen sind innerhalb von zwolf Monaten nach
Ablauf der Wartefrist auszutiben. Nach Ablauf von drei Jahren
werden die Optionen unverfallbar. Der beizulegende Zeitwert
zum 31. Dezember 2014 belauft sich auf 145 EUR und wurde
mittels Black-Scholes-Modell unter Zugrundelegung folgender
Annahmen ermittelt: erwartete Dividendenrendite O %, Zins-
satz risikoloser Anlagen 002 %, Erdienungszeitraum drei Jahre
sowie erwartete Volatilitat 163 %.

7.8 Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2014 betragen die Verbindlichkeiten der
YOC-Gruppe insgesamt 5720 TEUR (2013: 12304 TEUR). Sie
umfassen erhaltene Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber Finanz-
instituten und Steuerverbindlichkeiten, sonstige Verbindlich-
keiten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Zum 31. Dezember 2014 bestehen Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von 2521 TEUR (2013:
3008 TEUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2014 in
Hohe von insgesamt 771 TEUR (2013: 1336 TEUR) beinhalten
ausschlieRlich kurzfristige Verbindlichkeiten (2013: 1318 TEUR).
Sie setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013

Sonstige Verbindlichkeiten (in TEUR) Gesamt davon kurzfristig Gesamt davon kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Personalangelegenheiten 617 617 901 901
Verbindlichkeiten aus betrieblichen Steuern 122 122 316 316
Verbindlichkeiten gegentiber Aufsichtsraten 0 0 56 56
Verbindlichkeiten aus aus Operating Leasing 0 0 18 0
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 32 32 45 45
Gesamt 77 77 1.336 1.318
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Die Verbindlichkeiten aus Personalangelegenheiten umfassen
hauptsachlich abgegrenzte Bonus- und Provisionsanspriiche
in Hohe von 222 TEUR (2013: 409 TEUR) sowie Verbindlich-
keiten aus Abfindungen in Hohe von 218 TEUR (2013: 222
TEUR), Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern,
Verpflichtungen gegentber der Berufsgenossenschaft und
Verpflichtungen zur Schwerbehindertenausgleichsabgabe in
Hohe von 126 TEUR (2013: 159 TEUR) sowie Verpflichtungen
fur nicht in Anspruch genommene Urlaubstage in Héhe von
51 TEUR (2013: 44 TEUR).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zum

31. Dezember 2014 in Hohe von insgesamt TEUR 2.396 (2013:
5748 TEUR) beinhalten ausschlieRlich kurzfristige Verbind-
lichkeiten (2013: 5146 TEUR). Sie setzen sich zusammen siehe
nachfolgende Tabelle.

Die Position der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
umfasst im aktuellen Geschaftsjahr im Wesentlichen die Ver-
bindlichkeiten aus nicht erhaltenen Eingangsrechnungen.
Darin enthalten sind Verpflichtungen fur Abschluss- und
Prafungskosten der YOC AG in Hohe von 99 TEUR (2013:
108 TEUR). Ferner sind Uberzahlungen von Kunden in Hohe
von 247 TEUR (2013: 154 TEUR) verzeichnet.

2014 2013
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (in TEUR) Gesamt davon kurzfristig Gesamt davon kurzfristig
Verbindlichkeiten aus nicht erhaltenen Eingangsrechnungen 2.296 2.296 4.657 4.657
Gesellschafterdarlehen 0 0 600 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3 3 36 33
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 97 97 455 455
Gesamt 2.396 2.396 5.748 5.146

Zum 31. Dezember 2014 hat die YOC-Gruppe samtliche Finanz-
schulden abgeldst (2013: 525 TEUR). Die der YOC AG gewahrte
Kreditlinie in Hohe von 1000 TEUR wurde Ende Februar 2014 durch
den Ankauf der Forderung gegen die YOC AG komplett abgelost. Bei
Abflissen in Hohe von 250 TEUR konnte ein Gewinn in Hohe von
750 TEUR verzeichnet werden.

Sicherungsbeziehungen werden nicht bilanziert.

7.9 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2014 bestehen finanzielle Verpflichtungen far
ausstehende Mietzahlungen aus Biromieten und Leasing von
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Von den Leasingverpflichtungen aus Operating-Leasing sind in
den folgenden Jahren zu leisten:

TEUR (2013: 795 TEUR). Leasingverpflichtungen nach IFRIC
4 liegen nicht vor.

Zum 31. Dezember 2014 bestehen kurzfristige Verpflich-
tungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen fur Hard-
ware, die in Hohe von 3 TEUR (2013: 36 TEUR) in den fol-
genden Jahren wie folgt zu leisten sind:

Mindestleasingzahlungen (in TEUR) 2014 2013

Sonstige finanzielle "

Verpflichtungen (in TEUR) 2014 2013 Bis 1 Jahr 3 33
Bis 1 Jahr 204 252 1-5 Jahre 0 3
Uber 5 Jahre 0 0

Gesamt e p— Der Barwert der Mindestleasingzahlungen stellt sich folgender-

Mietfreie Zeiten werden bei Mietleasing linear Uber die Vertrags-
laufzeit als Verminderung der laufenden Mietaufwendungen
erfasst.

Im Geschaftsjahr 2014 belaufen sich die ergebniswirksam
erfassten Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing-
verhaltnissen des fortgefuhrten Geschaftsbereichs auf 740

mafen dar:
Die Mindestleasingzahlungen lassen sich auf den Barwert wie
folgt Uberleiten:

Barwert der Mindestleasingzahlungen

(in TEUR) 2014 2013
Bis 1 Jahr 3 32
1-5 Jahre 0 2



Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingsverhaltnissen
sind in der angegebenen Hohe in den folgenden Bilanzpositi-
onen enthalten:

Uberleitungsrechnung
(in TEUR) 31.12.2014 31.12.2013

Mindestleasingzahlungen
N 3 35
zum Stichtag

Zukunftige
" . 0 -1
Finanzierungskosten

=Barwert der Mindestleasingzahlungen 3 ‘ 34

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasingsverhaltnissen entspricht im Wesentlichen dem
Buchwert.

Leasingverbindlichkeiten

Ausleihungen sowie sonstige ahnliche Finanzierungsformen
liegen im Geschaftsjahr 2014 nicht vor.

710 Sonstige Angaben zu den
Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte, die beizule-
genden Zeitwerte, die Kategorisierung gemaf IAS 39 sowie
die Fair-Value-Hierarchie der im Konzernabschluss erfassten
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten:

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, kurzfristigen sonstigen Vermogens-
werten und sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten entsprechen hauptsachlich aufgrund der kurzen

(in TEUR) 2014 2013
T Laufzeiten dieser Instrumente nahezu ihren beizulegenden
Kurzfristige finanzielle 3 3
Verbindlichkeiten Zeitwerten. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird der beizulegende
Lenmgfiiisiier el 0 2 Zeitwert fur diese kurzfristigen Bilanzposten dem Bilanzwert
Verbindlichkeiten
gleichgesetzt.
Bewertungs-
Beizulegender kategorie Fair Value
31.12.2014 (in TEUR) Buchwert Zeitwert gem. IAS 39" Hierarchie
Aktiva
Zahlungsmittel 1.204 1.204 LaR n/a
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.611 1.611 LaR n/a
Sonstige Vermdgenswerte 641 641 LaR n/a
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.521 2.521 FLAC n/a
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.396 2.396 FLAC n/a
davon aus Finanzierungsleasingsverhéltnissen 3 3 FLAC Stufe 2
Bewertungs-
Beizulegender kategorie Fair Value
31.12.2013 (in TEUR) Buchwert Zeitwert gem.lAS 39"  Hierarchie
Aktiva
Zahlungsmittel 531 531 LaR n/a
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.960 3.960 LaR n/a
Sonstige Vermdgenswerte 972 972 LaR n/a
Passiva
Festverzinsliche Darlehen ( gegentiber Gesellschaftern) 600 510 FLAC Stufe 2
Kontokorrentkredite 525 525 FLAC n/a
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.008 3.008 FLAC n/a
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.148 5.148 FLAC n/a
davon aus Finanzierungsleasingsverhéltnissen 36 36 FLAC Stufe 2

1 AfS: zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte (available for sale financial assets); LaR: Kredite und Forderungen (loans and receivables);
FLAC: zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (other financial liabilities measured at amortized cost)
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Die folgende Tabelle zeigt die zuklnftigen undiskontierten ver-
traglich vereinbarten Mittelabflisse im Zusammenhang mit den
Finanzinstrumenten:

Undiskontierte Mittelabfliisse

Buchwertzum

Falligkeitsanalyse (in TEUR) 31.12.2014 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Sonstige Verbindlichkeiten 771 771 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.396 2.396 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.521 2.521 0 0

Buchwertzum

Falligkeitsanalyse (in TEUR) 31.12.2013 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 525 525 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.336 1.318 18 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.748 5.145 603 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.008 3.008 0 0

Die YOC-Gruppe verfugt Gber ein konzernweites Liquiditatsma-
nagement, mit dem die Liquiditat der Konzerngesellschaften
taglich Uberwacht wird.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum 31. Dezember 2014 wie
im Vorjahr in Hohe der Buchwerte samtlicher finanzieller Vermo-
genswerte gegentber Dritten.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage und
Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste aus Finanzinstru-
menten werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2014 2013

Gesamtzinsertrige Gesamtzinsertriage und

Gewinne, Verluste, Ertrige und Aufwendungen Nettogewinne/ und -aufwendungen Nettogewinne/ -aufwendungen

aus Finanzinstrumenten (in TEUR) -verluste (Effektivzinsmethode) -verluste (Effektivzinsmethode)

Kredite und Forderungen

(einschlieBlich Zahlungsmittel und Guthaben bei Kreditinstituten) 1132 a4 =2 22

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0 0 0 39
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Gesamt 1.132 -44 -59 -62

Das Nettoergebnis gem. IFRS 720 (a) umfasst Zinsen fur Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Veranderungen der
Wertberichtigungen von Forderungen und Ergebnisse aus
der Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden
Zeitwert. Das Gesamtzinsergebnis gem. IFRS 7.20 (b) enthalt
im Wesentlichen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode
resultierende Zinsaufwendungen sowie Zinsaufwendungen aus
Leasingverbindlichkeiten.



S. trlguterungen zur
Cash-Flow Rechnung

8.1 Cash-Flow der einzelnen Tatigkeiten

Zum Stichtag beliefen sich die liquiden Mittel der YOC-Gruppe auf
12 Mio. EUR. Die Liguiditatszunahme betrug somit 0,7 Mio. EUR im
Vergleich zum 31. Dezember 2013,

Operativer Cash-Flow

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach der
indirekten Methode. Ausgangspunkt far die Ermittlung ist
das Ergebnis nach Steuern des abgelaufenen Geschafts-
jahres in Hohe von 3,3 Mio. EUR (2013: -10,5 Mio. EUR). Davon
entfielen -1,7 Mio. EUR auf den fortgefuhrten Geschaftsbe-
reich (2013: -8 0 Mio. EUR).

Der operative Cash-Flow belief sich im Geschaftsjahr 2014
auf -1.9 Mio. EUR (Vorjahr -4,8 Mio. EUR). Im operativen
Cash-Flow sind alle zahlungswirksamen Transaktionen des
Geschaftsjahres enthalten, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr betrug der Mittelzufluss
aus Investitionstatigkeiten 2,7 Mio. EUR (Vorjahr 4.4 Mio.
EUR).

Hervorzuheben sind die Einnahmen aus dem Verkauf des
Geschaftsbereiches Affiliate Marketing, die variable Kaufpreis-
zahlung fur den in 2013 verkauften Geschaftsbereich Mobile
Technology und der Verkauf nicht betriebsnotwendigen Ver-
mogens im Rahmen des Umzugs in neue Geschaftsraume
am Hauptstandort Berlin.

Des Weiteren wurden insgesamt 0,3 Mio. EUR in interne
Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Weiterent-
wicklung technologischer Plattformen und neuer Produkte
investiert.

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit
Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit flur das laufende
Geschaftsjahr 2014 ist nahezu ausgeglichen.

Die der Gesellschaft in 2013 und im ersten Quartal 2014 aus-
gereichten Gesellschafterdarlehen in Hohe von 10 Mio. EUR
wurden im dritten Quartal 2014 komplett abgelost.

Eine weitere Verbindlichkeit in Hohe von 06 Mio. EUR wurde
im dritten Quartal mit einem Abfluss in Hohe von 0,25 Mio.
EUR getilgt.

Im ersten Quartal 2014 flossen der YOC AG 05 Mio. EUR aus
der Ausschopfung von Betriebsmittellinien bei Kreditinstituten
zu. Der Ankauf der Forderung durch die YOC AG fuhrte zu
Abfllssen in Hohe von 0,25 Mio. EUR.

8.2 Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds umfasst Kassenbestand und Bankgut-
haben sowie kurzfristige Geldanlagen mit einer Falligkeit bis
zu 90 Tagen, die ein geringes Wertschwankungsrisiko auf-
weisen. Zum 31. Dezember 2014 betrug der Finanzmittelfonds
1204 TEUR (2013: 531 TEUR).
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O. erlauterungen zu den
Kapitalveranderungen

Neben dem in den Gewinnrlcklagen erfassten Jahresu-
berschuss in Hohe von 3.292 TEUR wirken sich folgende
Sachverhalte auf das Eigenkapital aus:

Wahrungsumrechnungseffekte aus der Konsolidierung
der auslandischen Tochtergesellschaft YOC Mobile Adver-
tising Ltd. fuhren aufgrund der Abwertung des Euro
gegenuber dem britischen Pfund zu einem Ruckgang

des Eigenkapitals in Hohe von -210 TEUR (2013: -17 TEUR).

Anderungen der Bewertung der im Rahmen des Aktienopti-
onsprogramms gebildeten Kapitalrticklagen fuhrten zu einem
Effekt in Hohe von -54 TEUR. Umgliederungen ausgelaufener
Aktienoptionen in die Gewinnrtcklagen fuhrten zu einem wei-
teren Ruckgang in Hohe von -270 TEUR. Insgesamt betragt
der Ruckgang der Kapitalrticklage -324 TEUR (2013: 46 TEUR).

10. Sonstige Erlauterungen

10.1 Haftungsverhaltnisse, Gewadhrleistungen,
Eventualverbindlichkeiten und Ahnliches

Es liegen keine Haftungsverhaltnisse, Gewahrlei-
stungen, Eventualverbindlichkeiten oder Ahnliches
vor.

10.2 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum O1. Januar 2015 wurde Michael Kruse in den
Vorstand der YOC AG berufen. Er ist fur die Bereiche
Sales, Operations und Technologie verantwortlich.

Im ersten Quartal 2015 konnte eine exklusive Part-
nerschaft mit Shazam, der weltweit fuhrenden App
fur Musik und TV-Erkennung, auf dem spanischen
Markt geschlossen werden. Die YOC-Gruppe erwartet
aus der Kooperation positive Umsatzimpulse fur
kunftige Jahre.

Weitere Ereignisse mit einer wesentlichen Auswir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ereignet.

10.3 Risiko- und Chancenbericht

Die Angaben zu unternehmens- und branchenspezi-
fischen sowie finanzwirtschaftlichen Risiken der YOC-
Gruppe sowie deren Management erfolgen im Risiko-
bericht des Konzernlageberichts, welcher Bestandteil
der Prufung durch den Abschlussprifer ist.

10.4 Angaben zu Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des
IAS 24 kommen grundsatzlich Mitglieder des Vorstandes und des
Aufsichtsrates der YOC AG sowie deren Familienangehdrige sowie
von diesem Personenkreis beherrschte Gesellschaften in Betracht.
Dartiber hinaus gelten als nahe stehend Personen in Schitisselpo-
sitionen und deren enge Familienangehdrige (gemar IAS 24.9).

Ein Darlehen in Hohe von 06 Mio. EUR wurde der Gesell-
schaft im ersten Quartal 2014 von nahe stehenden Personen
des Vorstands ausgereicht und zu fremdublichen Konditionen
mit 8,25 % verzinst. Im Juli 2014 erfolgte die RuckfUhrung des
Darlehens nebst aufgelaufenen Zinsen.

Im Berichtszeitraum fanden keine weiteren wesentlichen Geschafts-
vorfdlle mit nahestehenden Unternehmen und Personen statt.

10.5 Beziige des Aufsichtsrates und des
Managements

Verglitung des Vorstands
Bestellter Vorstand im Geschaftsjahr 2014 war Dirk Kraus. Die
folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Vergttungskomponenten.

Vergiitung des Vorstands fiir 2014 (in TEUR)

kurzfristig fallige Leistungen

Virtuelle

Feste Variable Aktienopti-

Vergiitung* Vergiitung  onengewahrt

Name (in TEUR) (in TEUR) in2014
Dirk Kraus 240 10 40.000
Gesamt 240 10 40.000

*inklusive vertragliche Nebenleistungen



Die Vergutung des Vorstands der YOC AG enthalt im Geschafts-
jahr 2014 eine fixe Gehaltskomponente von insgesamt 240 TEUR
(2013: 412 TEUR). Eine variable Komponente, welche sich nach
dem operativen Ergebnis der YOC-Gruppe bemisst, wurde im
aktuellen Geschaftsjahr mit 10 TEUR vergutet.

Aus dem in 2014 neu aufgelegten virtuellen Aktienoptionspro-
gramm sprach der Aufsichtsrat dem Vorstand insgesamt 40000
virtuelle Aktienoptionen zum beizulegenden Zeitwert von je 145
EUR zu. Anders als bei einem mit ,echten” Aktienoptionen unter-
legten Aktienoptionsprogramm berechtigen die virtuellen Opti-
onen bei ihrer Austibung nicht zum Bezug von Aktien an der
Gesellschaft, sondern raumen dem Berechtigten nach naherer
MaRgabe der Optionsbedingungen einen Anspruch gegen die
Gesellschaft auf Zahlung eines bestimmten Geldbetrags in bar
ein. Durch die virtuellen Optionen wird keine gesellschaftsrecht-
liche Beteiligung an der Gesellschaft begrindet, insbesondere
besteht kein aktienrechtlicher Anspruch auf Informations- oder
Teilhaberrechte, Stimmrechte oder Teilhabe am Jahresergebnis.
Im Geschaftsjahr 2014 wurden 4 TEUR anteiliger Aufwand aus
aktienbasierter Vergitung erfasst.

Im Geschaftsjahr 2014 waren 275 TEUR (2013: 512 TEUR) der lau-
fenden Vorstandsvergtitung zahlungswirksam.

Dirk Freytag (Vorstandsvorsitzender bis September 2013) erhielt
im Geschadftsjahr 2014 aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses als Vorstand im Jahr 2013 einen Barausgleich in Hohe
von 35 TEUR sowie die Geschaftsanteile der YOC AG an einer
GmbH-Beteiligung mit einem Gegenwert in Hohe von 20 TEUR.

Dartiber hinaus wurden keine Vorschusse, Kredite, Sicherheits-
leistungen, Pensionszusagen oder ahnliche Vorteile an den Vor-
stand gewahrt.

Vergtitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats der YOC AG besteht aus
einer fixen Vergtung in Hohe von insgesamt 51 TEUR (2013:
50 TEUR) und Sitzungsgeld in Hohe von 22 TEUR (2013
40 TEUR).

Die Aufteilung der Vergttung 2014 auf die einzelnen Aufsichtsrats-
mitglieder ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Vergiitung des Aufsichtsrats fiir 2014 (in TEUR)

Feste Sitzungs-

Name Vergiitung geld Gesamt
Gufichtratovorsitzenden = e -
e v
(Sszcir?:.efalni'\kuar 2014) Ul 3 LS

Gesamt 51 22 73

Es wurden keine Vorschusse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pen-
sionszusagen oder ahnliche Vorteile an den Aufsichtsrat gewahrt.

Ebenso haben Aufsichtsratsmitglieder auRerhalb ihrer Auf-
sichtsratstatigkeiten keinerlei Beratungs- und Vermittlungslei-
stungen fur die YOC-Gruppe erbracht.

10.6 Honorar des Wirtschaftsprifers

Fur die Dienstleistungen des Abschlussprufers Ernst & Young
(E&Y) sind die folgenden Honorare angefallen:

Wirtschaftspriiferhonorar (in TEUR) 2014 2013
Abschlussprifungen 82 82
Steuerberatungsleistungen 41 17
Sonstige Leistungen 68 71

Gesamt 191 170

10.7 Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaf3 § 161 AktG wurde vom Vorstand und
Aufsichtsrat abgegeben und wurde den Aktionaren der YOC
AG auf der Internetseite wwwyoc.com im Bereich ,Investor
Relations” dauerhaft zuganglich gemacht.

Berlin, 17. April 2015
Der Vorstand

S (W VN

Dirk Kraus Michael Kruse

aJeuoIy alasun uy |

yoagabejuiazuoy g

w
x
o
3
N
o
o
S
Q
o
(7]
(2]
=
c
(7]
n




YOC-Gruppe Geschaftsbericht 2014

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

(gemar §37y NrAWpHG iV.m.§§297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs.1Satz 6 HGB)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsver-
lauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage

L M

Dirk Kraus
Vorstand der YOC AG

des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 17. April 2015

Michael Kruse
Vorstand der YOC AG



Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der YOC AG, Berlin, aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang
- sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom
O1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepruft. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie siein der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegtin der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefuhrten Prufung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prufung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie siein der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser

Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die
Ausfuhrungen des Vorstands im Abschnitt ,Ausblick” und
im Abschnitt ,Finanz- und Treasury Risiken* des Konzern-
lageberichtes hin. Dort wird ausgefuhrt, dass aufgrund der
angespannten Liquiditatssituation der Fortbestand des Mut-
terunternehmens und damit des Konzerns gefahrdet ist. Der
angespannten Liquiditatssituation muss durch verschiedene
Maflnahmen entgegengewirkt werden, die die Gesellschaft
bereits zum Teil initiiert hat. Zu diesen MaRnahmen bzw.
Ereignissen zahlen insbesondere:

- der zeitnahe signifikante  Ligquiditatszufluss  von
11 EUR Mio. aus der Durchfuhrung der geplanten Eigen-
und Fremdkapitalmafinahmen,

- die zeitnahe und erfolgreiche Beitreibung von bis zu
maximal 0,3 Mio. EUR aus der variablen Kaufpreiskom-
ponente aus der VerauRerung des Geschaftsbereiches
Affiliate Marketing,

- die erfolgreiche Durchfuhrung weiterer Finanzierungs-
maBnahmen (bspw. Factoring, Bereitstellung einer
zusatzlichen Betriebsmittellinie) und die erfolgreiche
Durchsetzung von Ansprichen aus nicht operativen
Geschaftsvorfallen in den nachsten 6 bis 12 Monaten
sowie

- die zeitnahe Realisierung signifikanter Umsatzsteige-
rungen und einer erheblichen Verbesserung des ope-
rativen Ergebnisses sowie damit die Erreichung des
geplanten Geschaftsverlaufs.

Der Fortbestand des Mutterunternehmens und damit des
Konzerns hangt davon ab, dass die oben genannten Maf3-
nahmen erfolgreich umgesetzt werden und der geplante
Geschaftsverlauf realisiert werden kann, so dass die entspre-
chenden Liquiditatszuflisse wie geplant stattfinden.

Berlin, 20. April 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr.Roders Klemm
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Vorstand

Der Vorstand setzte sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt zusammen (Stand: 31. Dezember 2014).

DIRK KRAUS (seit 10. September 2013)

Dirk Kraus wurde im September 2013 erneut als Vorstand der
YOC AG bestellt. Er ist alleiniger Vorstand der Gesellschaft
und war bereits von 2001 bis 2012 im Vorstand der Gesell-
schaft vertreten - davon seit 2005 als Vorstandsvorsitzender
der Gesellschaft. Er grindete die YOC AG gemeinsam mit
einem Partner 2001 in Berlin nachdem er fur Roland Berger
Strategy Consultants als Seniorberater tatig war und sich vor-
nehmlich mit der Restrukturierung und strategischen Neu-
ausrichtung von Unternehmen auseinandersetzte.

Seit Januar 2015 hat der Vorstand der YOC AG ein neues Mitglied:

MICHAEL KRUSE

Michael Kruse wurde im Januar 2015 als Vorstand der YOC
AG bestellt. Zuvor leitete er als Geschaftsfuhrer das Affi-
liate Netzwerk belboon, das bis Juni 2014 zur YOC-Gruppe
gehorte. Durch seine friheren Tatigkeiten als geschaftsfuh-
render Gesellschafter der Performance Agentur ad:C Media
sowie als Country Manager des Affiliate Netzwerks Commis-
sion Junction verfugt Michael Kruse Uber groRe Erfahrung
in der Fuhrung und Weiterentwicklung von Unternehmen
im digitalen Marketing.



Aufsichtsrat 3
=
c
2
Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt zusammen (Stand: 31. Dezember 2014). o]
(]
>
=
=
=1
2:
DR. NIKOLAUS BREUEL “
Kaufmann, Berlin
- Geschaftsfuhrender Gesellschafter Karl-J. Kraus GmbH
» D+S communication center management GmbH:
Mitglied des Aufsichtsrates
= YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01/2014,
Mitglied seit 07.06.2013
KONSTANTIN GRAF LAMBSDORFF
Rechtsanwalt, Berlin N
» PRIMUS Immobilien AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats §
(seit 2008) N
= YOC AG: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats i
(seit 01/2014) @
&
e
3
=

SACHA BERLIK

Kaufmann, Kéin
« YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01/2014)
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