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1. Wprowadzenie

1.1. Informacje ogdlne o Banku

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. zostat utworzony na podstawie decyzji Prezesa Narodowego
Banku Polskiego nr 65 z dnia 22 pazdziernika 1991 roku. Pierwotnie dziatat pod firmg
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. (,GBPZ S.A.”) z siedzibg we Wroctawiu.

Bank BPS S.A. powstat 15 marca 2002 roku przez przytaczenie do Gospodarczego Banku
Potudniowo-Zachodniego S.A. pieciu bankow zrzeszajgcych: Banku Unii Gospodarczej S.A.,
Lubelskiego Banku Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A.,
Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A. oraz Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego
S.A. Grupa szesciu bankoéw podjeta uchwaly na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy
tworzace jeden Bank Zrzeszajgcy — Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. - zarejestrowany w KRS
w dniu 27 marca 2002 roku. Obecnie siedziba Banku miesci sie w Warszawie przy ul. Ptockiej
9/11B.

Spdtka wpisana jest do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000069229 nadanym w dniu
10 grudnia 2001 roku.

Bankowi nadano w dniu 6 sierpnia 2002 roku numer statystyczny REGON: 930603359.

BPS S.A. jest Bankiem Zrzeszajgcym w rozumieniu Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku
o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.

W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spotdzielcze posiadajgc tgcznie

86,7 % akcji, w tym banki zrzeszone i wspotpracujgcy 83,1 %.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 31.12.2007 r.

Wyszczegdlnienie Udziat w kapitale zaktadowym
Banki Spétdzielcze 86,70 %
Inne Banki Polskie 2,21 %
Banki Zagraniczne 3,40 %
Pozostali akcjonariusze: 7,69 %

Bank sprawujgc funkcje banku zrzeszajgcego, dziata na rzecz rozwoju bankéw spétdzielczych
zrzeszenia i prowadzi niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankow dziatalnos¢ komercyjng na
rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzgc operacje zarowno w ztotych

jak i w walutach obcych, poprzez sie¢ jednostek organizacyjnych na terytorium kraju.



1.2. Podstawa sporzadzenia Polityki informacyjnej

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien Polityki Informacyjnej Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. oraz Uchwaty Nr 6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca
2007 r. w sprawie szczegbfowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informacji
0 charakterze jakoSciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu
informacji podlegajgcych ogtaszaniu.

W zwigzku ze stosowaniem w 2007 r. przez Bank BPS S.A. § 14.1 Uchwaty Nr 1/2007 KNB
w zakresie kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego, zakres ogtaszanych za 2007 r.
informacji uwzglednia specyfike okresu przejsciowego. Wysoko$s¢ wymogu kapitatowego na
ryzyko kredytowe wyliczana byta zgodnie z dotychczasowg metodologig (Bazylea |). Ponadto
do catkowitego wymogu kapitatowego nie wliczano wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego.

Od dnia 01.01.2008 r. w Banku obowigzujg nowe przepisy w zakresie wyliczania wymogow
kapitatowych (Bazylea IlI) zawarte w Uchwale nr 1/2007 KNB, jak rowniez w zakresie procesu
oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego — tzw. Il filar Bazylei Il, zawarte w Uchwale
nr 4/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 r.

2. Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania ryzykiem, w ktéorym uczestniczg
organy Banku, wyznaczone komitety i komorki organizacyjne oraz pracownicy.

W procesie zarzgdzania ryzykiem, strategiczne cele okre$la Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skutecznos$¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu

zarzgdzania ryzykiem.

Struktura zarzadzania ryzykiem w Banku BPS S.A.

Rada Nadzorcza POZIOM NADZORCZY STRATEGICZNY
Zarzad Banku POZIOM ZARZADCZY
Komitety POZIOM DORADCZY

Samodzielne Stanowisko

Kontroli Ryzyk POZIOM NADZORCZY OPERACYJNY

Komorki ds. zarzadzania
ryzykami POZIOM WSPARCIA METODYCZNEGO | ANALITYCZNEGO

Jednostki i komorki
organizacyjne Banku POZIOM OPERACYJNY




Na proces zarzagdzania ryzykiem bankowym skfadajg sie nastepujgce czynnosci:

— identyfikacja ryzyka polegajgca na okresleniu zrédet ryzyka, zaréwno aktualnych, jak
I potencjalnych, ktore wynikajg z biezacej i planowanej dziatalnosci Banku,

— pomiar ryzyka,

— zarzadzanie ryzykiem polegajgce na podejmowaniu decyzji dotyczgcych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji i zalecen, tworzeniu
procedur i narzedzi wspomagajgcych,

— monitorowanie polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete
metody pomiaru ryzyka,

— raportowanie obejmujgce cykliczne informowanie Kierownictwa o skali narazenia na ryzyko

i podjetych dziataniach.

Schemat zarzadzania ryzykiem w Banku BPS S.A.

P

IDENTYFIKACIA POMIAR

ZARZADZANIE

RYZYKIEM

RAPORTOWANIE ZARZADZANIF

MONITOROWANIE

2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych spowodowanych
nie wywigzywaniem sie kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajgcych z warunkdéw umowy.
Z uwagi na mozliwos¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe
istotnie wplywa na dziatalnos¢ Banku.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku, jest zwiekszenie
bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej, poprzez zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka
kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego

portfela kredytowego Banku.



W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow kredytowych, Bank

zarzadza:

v
v
v
v

ryzykiem kredytowym,

ryzykiem koncentracji zaangazowan,

ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
ryzykiem rezydualnym

oraz stosuje okreslone techniki redukcji ryzyka kredytowego i polityke zabezpieczen.

2.1.1 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Oproécz Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym

gtéwng role petnia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Ryzyka, bezposrednio zarzadzajacy i nadzorujgcy
Departamenty majgce zadania w obszarze zarzgdzania ryzykiem w Banku,

Komitety Kredytowe - opiniujg transakcje kredytowe oraz podejmujg decyzje w sprawie ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank zgodnie z kompetencjami,
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym - opracowuje projekty: strategii i polityk,
instrukcji, metodyk dotyczgcych =zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz limitéw
ograniczajgcych ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan. Ponadto
Departament ten monitoruje i zarzgdza ryzykiem kredytowym w Banku,

Wydziaty weryfikacji kredytowej (podlegte Departamentowi Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym) - przed podjeciem decyzji kredytowych, zgodnie z kompetencjami, oceniajg
poziom ryzyka, badajg poprawnos¢ analiz zdolnosci kredytowej, oceny zabezpieczenh
i propozycji klasyfikacji ekspozyciji,

Samodzielne Stanowisko Kontroli Ryzyk - dokonuje kontroli analitycznej proceséw
i metodyk zarzgdzania ryzykiem kredytowym, poprawnosci wyliczania wymogu
kapitalowego na ryzyko kredytowe oraz dokonuje kontroli zgodnosci procesu zarzgdzania
ryzykiem kredytowym z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,

Departament Audytu - kontroluje i ocenia sprawnos¢ dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

Pozostali pracownicy Banku — uczestnicy procesu kredytowania - zobowigzani do

przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem kredytowym.



Struktura zarzadzania ryzykiem kredytowym

RADA
NADZORCZA
Departament
Audytu
ZARZAD

Samodzielne
Stanowisko Kontroli

Departament Ryzyk
Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym
Wydziatly Weryfikacji Komitety
Kredytowej Kredytowe

Jednostki sprzedazowe

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje:

identyfikacje czynnikow ryzyka kredytowego,

— ocene oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity),
— monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

— wdrazanie technik redukcji ryzyka,

— zarzadzanie ryzykiem rezydualnym,

— wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

— kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzgdza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakgji jak i do

catego portfela kredytowego.

Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego,

Bank prowadzi poprzez:

1)
2)

3)

4)
5)

dywersyfikacje oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,
monitorowanie i raportowanie jakosci portfela (badanie szkodowosci kredytéw
w poszczegolnych segmentach klientow, branzach, regionach itp.),

monitorowanie i raportowanie adekwatnosci dokonywanych odpisow i wielkosci tworzonych
rezerw na nalezno$ci zagrozone,

analize migracji ekspozycji pomiedzy poszczegolnymi kategoriami ryzyka,

monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,



6) monitorowanie kredytow udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art. 79
ustawy Prawo bankowe,
7) realizacje przedsiewzieé organizacyjno-kadrowych, polegajgcych w szczegdlnosci na:
a) organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,
b) prawidtowym przeptywie informacii,
c) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
d) nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji/kredytobiorcy Bank prowadzi

poprzez:

stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej, dostosowanej do profilu ryzyka
kredytobiorcy,
— biezgcy monitoring kredytowy wszystkich ekspozyciji,
— przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,
— windykacje i nadzér nad kredytami zagrozonymi,
— kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorca.
Jako ekspozycje przeterminowang, Bank uznaje kazdg naleznosc¢ z tytutu kapitatu lub odsetek
nie sptacong w terminie.
Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie
Z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw z dnia 10.12.2003 r. (Dz.U. Nr 218, poz.
2147 z pbdzniejszymi zmianami).
Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujgc
dwa kryteria:
— kryterium terminowosci — terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek,
— kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika
(kredytobiorcy, poreczyciela).
Przeglagdow oraz klasyfikacji ekspozycji  kredytowych Bank dokonuje zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankoéw z dnia 10.12.2003 r. (Dz.U. Nr 218, poz. 2147 z pdzniejszymi

zmianami).

Bank tworzy rezerwy celowe oraz rezerwe na ryzyko ogolne.
Rezerwy celowe tworzone sg na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Banku w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

— kategorii "normalne" — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek

i kredytéw detalicznych,



— kategorii "pod obserwacjg",

— grupy "zagrozone" — w tym do kategorii "ponizej standardu”, "watpliwe" lub ,stracone”.
Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozyciji.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowa, Bank dokonuje odpiséw na rezerwy
celowe, tworzone w scistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzane;j
Z okreslonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocene mozliwosci jej wystgpienia.

Tabela 2. Zmiana stanu wartos$ci rezerw celowych na naleznosci bilansowe w okresie od
dnia 01.01.2007 do dnia 31.12.2007 roku (w tys. zi)

Na naleznosci s
Na naleznosci s s
. normalne - Na naleznosci | Na naleznosci
Wyszczegdlnienie ; ponizej . Razem
i pod standardu watpliwe stracone
obserwacja
Stan na poczatek okresu 702 677 680 242 637 244 696
Zwiekszenia 1698 4 815 899 27 856 35 268
Utworzenie rezerw celowych 1689 4 815 897 27 297 34 698
Inne zwigkszenia 9 0 2 559 570
Zmniejszenia 2 336 3925 793 85 603 92 657
Rozwigzanie rezerw tworzonych 2327 3925 788 25 582 32 622
w koszty
Rozwigzanie rezerw tworzc_nnych 0 0 0 536 536
z funduszu restrukturyzacyjnego
Umorzenie w ciezar rezerw 0 0 0 9471 9471
Odplsz_mle do e_W|denCJ| 0 0 0 46 372 46 372
pozabilansowej
Inne zmniejszenia 9 0 5 3642 3656
Zmiany z tytulu 64 42 -28 134 0
przekwalifikowania
Stan na koniec okresu 0 1525 758 185 024 187 307

Rezerwa na ryzyko ogolne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe
(Dz.U. 22002 r. Nr 72, poz. 665 z pbéz. zm.). Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztoéw, na
pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci bankowe;.

Tworzenie irozwigzywanie rezerwy dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka,

uwzgledniajgcej w szczegdlnosci wielkoS¢ naleznosci oraz udzielonych zobowigzan

pozabilansowych.

taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej, bez uwzgledniania efektéw technik

redukcji ryzyka kredytowego na dzien 31.12.2007 r. wyniosta 4 880 602 tys. zt.




Tabela 3. Naleznosci Banku wg stanu na 31.12.2007 roku (w tys. zf)

Lokaty i srodki na rachunkach biezgcych nostro 2032 653
Kredyty i pozyczki 2797 675
Skupione wierzytelnosci 7443
Odsetki i inne nalezno$ci 248 048
Naleznosci brutto razem 5085 819
Rezerwy na naleznosci i korekty wartosci - 205 217
Naleznosci netto razem 4 880 602

2.1.2. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zarowno na poziomie jednostkowym, jak
i catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania, w szczegolnosci w odniesieniu do grupy klientéw, produktéow, branz,
regionow, zabezpieczen iwalut. W przypadku wykorzystania limitu na poziomie ustalonym
przez Bank, podejmowane sg dziatania w celu ograniczenia poziomu koncentraciji
zaangazowan.

Wybér instrumentdow zarzgdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majgcych na celu
dywersyfikacije tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.
Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, Bank ustala
w oparciu o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego.

W 2007 r. w Banku nie wystgpita koniecznos$¢ utworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego
z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan.

Tabela 4. Struktura koncentracji geograficznej oraz kwota naleznosci zagrozonych
i rezerw celowych na dzien 31.12.2007 r. (w tys. z§)

Udziat regionév_v Naleznosci
rs W zaangazowaniu Rezerwy
Wyszczegdlnienie
kredytowym . w tym celowe
ogoétem zagrozone przeterminowane

region Katowice 10,2% 62 891 19 825 18 440
region Krakow 12,8% 8 464 5438 3945
region Lublin 7,0% 17 498 15281 11 686
region Olsztyn 17,2% 46 188 41 268 34 309
region Rzeszéw 8,9% 33125 27 067 18 752
region Warszawa 19,7% 57 077 31704 26 932
region Wroctaw 24,2% 112 466 6 380 73 243
RAZEM 100,0% 337 709 226 963 187 308




Tabela 5. Struktura zaangazowania kredytowego wediug segmentéow branzowych oraz
kwota naleznosci zagrozonych i rezerw celowych na dzierr 31.12.2007 r. (w tys. zi)

Udziat branz w

Naleznosci

; zaangazowaniu Rezerwy
BRANZA kredytowym . w tym celowe
. zagrozone !
ogotem przeterminowane
Przetworstwo przemystowe 22,50% 139 751 82 701 67 938
Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 18,03% 37 155 31832 29 352
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw mechanicznych, motocykli oraz 14,68% 78 228 62 792 51 553
artykutéw uzytku osobistego i domowego
Administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i 8,90% 0 0 0
powszechne ubezpieczenia zdrowotne
Posrednictwo finansowe 10,57% 10 482 10 476 9393
Budownictwo 8,25% 14 373 11 845 10 541
Obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i
ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci 7,63% 28 192 4242 4 361
gospodarczej
;;rs:nscf)é%rt, gospodarka magazynowa i 2.44% 7792 4830 3457
Gornictwo i kopalnictwo 0,61% 112 112 108
Hotele i restauracje 2,75% 4 376 2186 1118
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 1,72% 693 283 8
Pozostata q;la’falqosc ustugowa, komunalna, 1,31% 1020 957 146
spofeczna i indywidualna
Wytwarzam(:z i zaopatrywanie w energie 0.29% 3500 3500 632
elektryczng i gaz
Edukacja 0,06% 538 538 534
Inne 0,26% 11 497 10 669 8 167
RAZEM 100,00% 337 709 226 963 187 308

Tabela 6. Struktura zaangazowania kredytowego Banku wobec

31.12.2007 r. (w tys. z#)

Udzial %
Podmiot W zaangazowaniu
kredytowym*

Podmiot A 1,64%
Podmiot B 1,22%
Podmiot C 1,17%
Podmiot D 1,02%
Podmiot E 0,98%
Podmiot F 0,98%
Podmiot G 0,88%
Podmiot H 0,88%
Podmiot I 0,68%
Podmiot J 0,67%
Razem zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe 10,12%
podmiotow

najwiekszych podmiotow
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2.1.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Bank dokonuje jego pomiaru i oceny, analizujac:

1) poziom zaangazowania Banku w ekspozycje kredytowe,

2) jakosc¢ portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji,

3) wartos$¢ ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w sytuacji zagrozone;j,

4) wartos$¢ i jakos$¢ indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych,

5) warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie w poszczegolnych regionach
geograficznych,

6) wahania cen na rynku nieruchomosci, prognozy ksztattowania sie rynkowych cen
nieruchomosci oraz ich wptyw na ryzyko kredytowe,

7) wptyw wahan stop procentowych na zdolno$¢ kredytowg klienta ubiegajgcego sie o kredyt
i jakos¢ portfela ekspozycji kredytowych,

8) wptyw zmiany kursow walutowych na zdolno$¢ kredytowg klienta ubiegajacego sie
o kredyt udzielany w walucie i jako$¢ portfela tych ekspozyciji,

9) biezacg ocene wartosci nieruchomosci, w tym: rodzaj nieruchomosci stanowigcej
zabezpieczenie, rodzaj hipoteki, miejsce Banku w kolejnoéci zaspokajania sie z hipoteki,
prawomocnos$¢ wpisu, ubezpieczenie nieruchomosci,

10) poziom wskaznika LtV.

Bank monitoruje zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz weryfikuje wartos¢ rynkowg

nieruchomosci, stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych. Weryfikacja i monitoring

prowadzone sg na podstawie dokumentéw przedktadanych przez kredytobiorce oraz informacji

i danych gromadzonych bezposrednio przez pracownikéw Banku, z wykorzystaniem m.in. bazy

danych o nieruchomosciach, zawartej w Systemie Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu

Nieruchomosciami (AMRON).

2.1.4. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne wigze sie ze stosowanymi przez Bank technikami redukcji ryzyka
kredytowego, ktére mogg okaza¢ sie mniej efektywne niz oczekiwano.

Celem systemu zarzgdzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest monitorowanie tego ryzyka,
zapewnienie skutecznosci technik redukcji ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka
zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych.

Corocznie w Banku dokonywana jest weryfikacja skutecznosci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania ryzykiem rezydualnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego poziomu ryzyka
rezydualnego. Bank ocenia typy przyjetych zabezpieczen, okredla poziom koncentracji w ten
sam rodzaj zabezpieczenia kredytowego oraz poziom istotnosci ryzyka rezydualnego.

Dla potrzeb okreslenia poziomu ryzyka rezydualnego, zabezpieczenia dzielone sg na
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standardowe i niestandardowe. Stosowanie standardowych form zabezpieczen nie skutkuje
istotnoscig ryzyka rezydualnego. W przypadku niestandardowych form zabezpieczen, Bank
dokonuje ich szczegotowej analizy. Przekroczenie ustalonego poziomu udziatu
niestandardowych form zabezpieczen w catosci zabezpieczen prawnych przyjetych w Banku,
klasyfikuje ryzyko rezydualne jako istotne i skutkuje wyliczeniem dodatkowego wymogu

kapitatowego, zgodnie z obowigzujgcymi w Banku regulacjami.
2.1.5. Techniki redukcji ryzyka kredytowego i polityka zabezpieczen

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego zgodne z zatgcznikiem nr 17 do Uchwaty
KNB nr 1/2007, w czesci dotyczgcej stosowania metody standardowej wyznaczania wymogow
kapitalowych z tytulu ryzyka kredytowego, pod warunkiem, ze ekspozycja kredytowa,
w stosunku do ktorej Bank zastosowat ograniczenie ryzyka kredytowego, nie bedzie generowac
kwoty wazonej ryzykiem wyzszej niz identyczna ekspozycja, ktérej ryzyko kredytowe nie zostato
ograniczone.

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i instrumenty
finansowe, stanowigce ochrone kredytowg rzeczywistg oraz nierzeczywistg, w tym
w szczegolnosci:

1) zdeponowane w Banku srodki pieniezne,

2) dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez Rzad Rzeczpospolitej Polskiej i Narodowy

Bank Polski,

3) jednostki instytucji zbiorowego inwestowania,
4)  zdeponowane w banku bedgcym strong trzecig srodki pieniezne lub bankowe instrumenty
pieniezne, na rachunku nie majgcym charakteru powierniczego rachunku zastrzezonego

i objete cesjg lub przeniesieniem praw wtasnosci (nieodwotalnie) na rzecz Banku,

5) polisy ubezpieczeniowe na zycie, z ktérych prawa zostaly przeniesione na Bank lub
na ktorych zostat ustanowiony zastaw na rzecz Banku,
6) gwarancje udzielone przez:

a) rzady i banki centralne,

b) wielostronne banki rozwoju,

C) organizacje miedzynarodowe, ekspozycjom wobec ktorych przypisuje sie wage ryzyka
0% w metodzie standardowej obliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
kredytowego,

d) podmioty sektora publicznego, ekspozycjom traktowanym jako ekspozycje wobec
bankéw lub rzgddw centralnych w metodzie standardowej obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

e) jednostki samorzadu terytorialnego i wiadze lokalne,

f) banki
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oraz inne zabezpieczenia pozwalajgce na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy celowe;j

zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2003 r. w sprawie zasad

tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz.U. Nr 218 poz.

2142 z pOzniejszymi zmianami).

Zabezpieczenie w formie hipoteki na nieruchomosci zarowno mieszkalnej jak i komercyjnej,

z uwagi na preferencyjny charakter wag ryzyka kredytowego przypisanego tym ekspozycjom,

musi spetnia¢ nastepujgce warunki dodatkowe:

1) wartos¢ nieruchomosci, na ktérej ustanowiono zabezpieczenie, nie moze by¢ zalezna od
wiarygodnosci kredytowej dtuznika (nie dotyczy to sytuaciji, w ktérej czynniki wytgcznie
makroekonomiczne wptywajg zaréwno na wartos¢ nieruchomosci, jak i na zdolnos¢
kredytowg dituznika),

2) ryzyko kredytowe dtuznika nie moze by¢ zalezne od przychodéw generowanych przez
nieruchomos¢ lub projekt, stanowigce przedmiot zabezpieczenia, ale od zdolnosci
dtuznika do sptaty zobowigzania z innych zrédet, co oznacza, ze sptata zobowigzania nie
moze zaleze¢ od przeptywu srodkéw pienieznych, generowanego przez nieruchomosc¢
stanowigcg przedmiot zabezpieczenia,

3) warto$¢ nieruchomosci jest monitorowana regularnie, nie rzadziej niz raz w roku
w przypadku nieruchomosci komercyjnych i nie rzadziej niz co trzy lata w przypadku
nieruchomosci mieszkalnych, przy czym istotne zmiany warunkéw rynkowych skutkujg
zwiekszeniem czestotliwosci monitoringu,

4)  nieruchomo$¢ musi by¢ wyceniona przez niezaleznego rzeczoznawce wedtug wartosci
rynkowej, a wartos¢ rynkowa musi by¢ jasno i przejrzy$cie udokumentowana,

5) jezeli istniejg przestanki wskazujgce, ze wartos¢ nieruchomosci mogta istotnie obnizy¢ sie
w stosunku do ogdtu cen rynkowych na rynku nieruchomosci, konieczna jest aktualizacja
wyceny nieruchomosci przez niezaleznego rzeczoznawce,

6) nieruchomos¢ jest ubezpieczona.

W przypadku zabezpieczenia na nieruchomosci:

1) dotyczacego kredytéw przekraczajgcych rownowartos¢ w ztotych kwoty 3 000 000 euro
obliczonej wedtug sredniego kursu euro ogtaszanego przez NBP, obowigzujgcego w dniu
sprawozdawczym lub 5% funduszy wiasnych Banku, wycena nieruchomosci
aktualizowana jest przez niezaleznego rzeczoznawce przynajmniej raz na trzy lata,

2) Bank monitoruje wartos¢ rynkowg nieruchomosci z wykorzystaniem bazy danych
dotyczacej nieruchomosci, zawartej w Systemie Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
Nieruchomos$ciami (AMRON).

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym Bank dazy do uzyskania petnego

zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez caly okres kredytowania. Jako$c

zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na
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poziom tworzonych rezerw oraz mozliwos¢ zmniejszenia wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu zabezpieczenia Bank
stosuje zasade dywersyfikacji, zarébwno w zakresie zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych.
Bez wzgledu na to, czy przy obliczaniu kwot ekspozycji wazonych ryzykiem stosowane sg
techniki redukcji ryzyka kredytowego czy tez nie, Bank dokonuje petnej oceny ryzyka
kredytowego ekspozycji kredytowych i przechowuje odpowiednig dokumentacje w tym zakresie.

2.2. Ryzyko rynkowe

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym obejmuje dwa podstawowe obszary: ryzyko ptynnosci
finansowej oraz ryzyko cenowe.

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia
dodatkowych kosztéw, zwigzanych z koniecznoscig zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazag
aktywoéw na niekorzystnych warunkach w zwigzku z ryzykiem ptynnosci rynku (produktu).
Ryzyko cenowe okreslane jest jako ryzyko negatywnego wptywu na wynik finansowy oraz
wartos¢ funduszy wtasnych Banku, zmiany rynkowych stép procentowych, kurséw walutowych,
kurséw akcji oraz wszelkich parametrow zmiennosci tych stop, kurséw i cen.

Struktura zarzadzania ryzykiem rynkowym

RADA
NADZORCZA
Departament
Audytu
ZARZAD

Komitet
Zarzadzania Aktywami
i Pasywami

Samodzielne Stanowisko
Kontroli Ryzyk

Departament Ryzyk

Finansowych Departament Skarbu

Obok Rady Nadzorczej i Zarzadu, koordynujgcych polityke zarzgdzania ryzykiem na

najwyzszym szczeblu, w procesie zarzgdzania ptynnoscig Banku uczestnicza:

— Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Ryzyka, bezposrednio zarzadzajacy i nadzorujgcy
Departamenty majgce zadania w obszarze zarzgdzania ryzykiem w Banku,

— Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami - opiniuje projekty strategii i polityk dotyczgcych
zarzadzania ryzykiem, procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka,

— Departament Ryzyk Finansowych - odpowiada za projektowanie i wdrazanie metod

pomiaru, raportowania, limitowania i Kkontroli poszczegdlnych rodzajow ryzyk,
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opracowywanie strategii i polityki zarzgdzania ryzykiem, limitowanie, pomiar i raportowanie
poziomu ryzyk,

— Departament Skarbu - odpowiada za operacyjne zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami
ryzyk w Banku, w tym za monitorowanie i zarzgdzanie ptynnoscig ztotowg i walutowg Banku
w ramach obowigzujgcych limitow, utrzymanie i sktad portfela aktywdw ptynnych na
poziomie zabezpieczajgcym pilynnos¢ finansowg Banku, monitorowanie izarzgdzanie
ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej i bankowej, pozycjg walutowg w ramach
obowigzujgcych limitéw.

Podstawowym celem zarzgdzania ptynnoscig finansowg Banku jest dgzenie do wzrostu

stabilnych zrédet finansowania, w szczegdlnosci depozytéw oséb fizycznych oraz utrzymanie

bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych (w tym w szczegodlnosci
nadzorczych miar ptynnosci, wynikajgcych z Uchwaty nr 9/2007 KNB).

Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji

kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajgcych jej przetrwanie.

Tak przyjety cel sprowadza zagadnienia ptynnosci do obszaru stabilnosci zrodet finansowania

Banku (w tym zagospodarowanie nadwyzek srodkéw Bankow Spoétdzielczych) oraz mozliwosci

uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie, bez istotnej utraty ich wartosci.

W zwigzku z powyzszym, celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztattowanie

struktury bilansu Banku oraz zobowigzah pozabilansowych, aby zapewni¢ statg zdolno$¢ do

regulowania zobowigzan, uwzgledniajgcg charakter prowadzonej dziatalnosci oraz potrzeby
mogace sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub zachowan klientow.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar

ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, tj. poprzez:

— codzienng analize wplywdéw i wyptywow srodkow z rachunku biezgcego Banku w NBP,
umozliwiajgca efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw (z uwzglednieniem obowigzku
utrzymania rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie),

— codzienne monitorowanie poziomu aktywow ptynnych i fatwo zbywalnych papierow
warto$ciowych oraz stopnia wykorzystania obowigzujgcych w tym zakresie limitow,

— codzienng analize luki ptynnosci, z uwzglednieniem wskaznikéw ptynnosci w wybranych
terminach zapadalnosci/wymagalnosci,

— wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitow finansowania portfela kredytowego,
w tym finansowania kredytéw o terminach zapadalnoéci powyzej 1 roku oraz powyzej 10 lat,

— wyznaczanie osadu we wktadach deponowanych przez zrzeszone banki spétdzielcze oraz
klientow niebankowych,

— kontrole przestrzegania limitéw stanow gotowki w kasach Banku w ramach potrzeb,

dokonujgc zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki,
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— kontrole srodkéw na rachunkach nostro, zabezpieczajgc ptynnos¢ dewizowg Banku
w walutach obcych poprzez transakcje na walutowym rynku miedzybankowym,

— analize stopnia zrywalnosci depozytéw terminowych i wczesniejszych spfat kredytow,

— analize wskaznikow stabilnosci bazy depozytowe;j,

— dzienny raport wykorzystania limitéw zaangazowania dla bankéw komercyjnych (krajowych

i zagranicznych) oraz limitdbw zaangazowania w poszczegolnych krajach.

W ramach obowigzujgcych wewnetrznych procedur awaryjnych prowadzi sie ponadto:

— monitoring ksztattowania sie czynnikdw uznanych za oznaki zagrozenia ptynnosci,

— scenariuszowe analizy zdolnosci Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki ptynne,
w przypadku kryzysu ptynnosci w Banku i w sektorze bankowym,

— kalkulacje wskaznikéw pomocniczych ptynnosci, pozwalajgce na ocene istotnych z punktu
widzenia ptynnosci relacji pomiedzy poszczegdlinymi pozycjami bilansowymi.

Tryb obiegu informac;ji i wspotpracy poszczegdlnych jednostek/komérek organizacyjnych Banku

w ramach systemu zarzgdzania ptynnoscig uwzglednia: organy kierownicze oraz nadzorcze

Banku, a takze komorki petnigce funkcje operacyjne oraz kontrolne. Informacje, raporty

i wnioski dotyczgce ryzyka ptynnosci sg przedmiotem obrad Komitetu Zarzadzania Aktywami

i Pasywami.

Monitorowanie dziennego stanu $rodkéw na rachunku biezgcym prowadzonym w NBP

dokonywane jest przez Departament Skarbu, ktoéry opracowuje raport uwzgledniajgcy stan

i przeptywy pieniezne na ww. rachunku oraz planowane i prognozowane wplywy i wyptywy

na kazdy dzienh roboczy.

Poszczegodlne rodzaje ryzyka cenowego sg zarzgdzane w Banku odrebnie, uwzgledniajgc

specyfike kazdego rodzaju ryzyka i indywidualny sposéb podejscia Banku do kazdego z nich.
2.3. Ryzyko stopy procentowej

W Banku wystepuijg cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:

— ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — odnosi sie gtéwnie do portfela
bankowego i wyraza sie w zagrozeniu przychodéw Banku, przede wszystkim odsetkowych,
w sytuacji niekorzystnych zmian stop procentowych Ilub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji w bilansie, powodujgcej zmiany w wyniku z tytutu odsetek,

— ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop procentowych
instrumentow generujgcych przychody i koszty odsetkowe, ktore to instrumenty majg
jednoczesnie te same okresy przeszacowania,

— ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktére mogg by¢
zrealizowane w nastepstwie zmian stop procentowych. Instrumenty zawierajgce opcje

klienta sg na ogot najbardziej typowe dla dziatalnosci bankowej usytuowanej w portfelu
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bankowym i obejmujg kredyty dajgce kredytobiorcy prawo spfaty przed terminem czesci lub
catodci kredytu oraz réznego typu depozyty, pozwalajgce deponentom wycofaé srodki
w dowolnym momencie. Opcje klienta sg na ogét realizowane, gdy stanowi to korzysc
dla ich posiadacza i nie jest korzystne dla sprzedajgcego opcje,
— ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi sie do réznych terminéw, a dotyczgcymi tego samego indeksu lub rynku.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego (wynik odsetkowy i wynik operacji finansowych/fundusz z aktualizacji wyceny)
oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze zmian stop procentowych,
w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg

w ramach zatwierdzonej strategii.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych
stop procentowych. Bank utrzymuje pozycje luki dla dziatalnosci ztotowej i walutowej w ramach
limitéw przyjetych w strategii zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j.

Wewnetrzne regulacje Banku dotyczgce zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, uwzgledniajg
kluczowe zagadnienia zawarte w rekomendacjach Generalnego Inspektoratu Nadzoru
Bankowego. Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest poprzez analize ryzyka luki i profilu
stopy procentowej bilansu Banku (Gap Analysis), w potgczeniu z ustalanym na dany rok
obrachunkowy przez Zarzgd Banku limitem dopuszczalnego ryzyka wyniku odsetkowego.
Pomiar ryzyka odbywa sie w cyklach miesiecznych i jest prezentowany na posiedzeniach KZAP
oraz na posiedzeniach Zarzadu Banku.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej mierzona jest ponadto za pomocg analizy duration,
w potgczeniu z limitami na bazie wartosci punktu bazowego (BPV) dla poszczegdlnych portfeli
zarzadczych. Pomiar ryzyka prowadzony jest w cyklu dziennym i raz w miesigcu prezentowany
cztonkom Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami oraz Zarzgdowi Banku.

W celu prawidlowego monitoringu ryzyka stopy procentowej, Bank prowadzi ponadto analizy
symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowego, a takze dokonuje pomiaru ryzyka
metodg VaR, okreslajgc potencjalng strate na utrzymywanych pozycjach instrumentow

dtuznych zarzgdzanych przez Departament Skarbu.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:

- pomiar ryzyka metodg warto$ci zagrozonej (VaR) — potencjalna strata na utrzymywanych
pozycjach, w powigzaniu z historycznie obserwowanymi zmianami stép procentowych —
pomiar ryzyka dla instrumentoéw dtuznych zarzgdzanych przez Departament Skarbu,

- testy potencjalnych start w skrajnych warunkach rynkowych — na bazie modelu VaR —

pomiar ryzyka dla instrumentoéw dtuznych zarzgdzanych przez Departament Skarbu,
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- analiza i pomiar ryzyka stopy procentowej metodg Iuki niedopasowania terminow
przeszacowania,

- symulacje mozliwego wpltywu zmian stdép procentowych na wynik odsetkowy Banku,

- analiza ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta,

- analiza wrazliwosci wartosci portfela handlowego i subinwestycyjnego dtuznych papieréw
wartosciowych na zmiany warunkoéw rynkowych w ramach pomiaru BPV (wartos¢ punktu
bazowego Basis Point Value jest miarg, ktéra informuje, o ile zmieni sie cena instrumentu
finansowego przy wzroscie jego rynkowej rentownosci do wykupu o jeden punkt bazowy).

Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowej monitorowane sg przez Departament

Ryzyk Finansowych. Kazdorazowe przekroczenie limitu skutkuje opracowaniem informacji

w tym zakresie na Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, a nastepnie na Zarzad Banku.

W Banku funkcjonuje dzienny raport z wykorzystania limitbw ryzyka stopy procentowej,

rozsytany w formie elektronicznej przez Departament Ryzyk Finansowych do merytorycznych

komorek organizacyjnych Banku.

Na dzieh 31.12.2007 r. obliczono potencjalng zmiane wyniku finansowego (odsetkowego)
dla szokowego spadku lub wzrostu stdép procentowych (zgodnie z metodg pomiaru ryzyka stopy
procentowej stosowang przez Bank — wzrost i spadek o 200 pb). W przypadku wzrostu stép
procentowych potencjalna zmiana wyniku odsetkowego wyniosta (+)2,38 min zl, natomiast

w przypadku spadku, zmiane te oszacowano na (-)4,61 min zt.

Tabela 7. Zestawienie luki stopy procentowej wg stanu na 31.12.2007 r. (w tys. zi)

Termin przeszacowania
Wyszczegolnienie
Ogétem <=1D (1D-7D] (7D-1M] | (AM-3M] | (BM-6M] | (6M-12M] | >12M

Aktywa oprocentowane 8947 040 | 1554821 236976 | 3187928 | 2336388 | 371099 914 516 | 345 313
Lokaty udzielone bankom komercyjnym 1978 742 0 83732 338475 | 1459535| 77000 20 000 0
Papiery wartosciowe - stopa stata 1943 744 0 117 500 150 500 227 000 | 283 843 861 560 | 303 341
Papiery warto$ciowe - stopa zmienna 2359251 0 0| 1724623 577 928 6 500 10 200 | 40000
Portfel kredytowy 2464 663 | 1533308 6 729 844 974 71925 3000 2 756 1972
Pozostate aktywa - stopa zarzgdzana przez Bank 3662 0 0 3662 0 0 0 0
Pozostate aktywa - stopa zmienna i stata 196 977 21513 29 015 125694 0 756 20 000 0
Pasywa oprocentowane 8284574 | 1278699 | 2817265| 2892491 684 768 | 222 177 388 906 268
Depozyty przyjete od bankéw komercyjnych 135 000 0 135 000 0 0 0 0 0
Pozostate pasywa - stopa zarzadzana przez Bank 667 836 0 0 667 836 0 0 0 0
Pozostate pasywa - stopa zmienna i stata 7481738 | 1278699 | 2682265| 2224655 684 768 | 222 177 388 906 268
Luka netto (aktywa-pasywa) 662 466 276 122 | -2580 289 295437 | 1651620 | 148 922 525 609 | 345 045
Luka skumulowana od tytu 317 421 41299 | 2621588 | 2326151 | 674531 525 609 -

wzrost | spadek
Zmiana wyniku odsetkowego w ciggu 1 roku wywotana zmiang oprocentowania np. o 2,0 pp. 2379| -4608
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2.4. Ryzyko operacyjne

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku BPS S.A. jest wdrazany wedtug

postanowien Uchwaly Nr 4 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 roku,

Cco w szczegolnosci przejawia sie jasnym okresleniem kompetencji i zadah w zakresie

nadzorowania i kontroli systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, jak rowniez w zakresie

realizacji procesu zarzgdzania tym ryzykiem.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym wyznaczaja:

1.

Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym (lipiec 2008 — grudzieh 2010) — w ktorej
okreslono najistotniejsze cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym do konca 2010 roku.
Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym — zawierajgca opis struktury organizacyjnej

oraz model procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku.

Struktura zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

RADA
NADZORCZA
Departament
Audytu
ZARZAD

Samodzielne
Stanowisko Kontroli
Ryzyk

Komitet
Ryzyka Operacyjnego

Biuro Zarzadzania
Ryzykiem
Operacyjnym

Komérki ogranizacyjne i Jednostki sprzedazowe

1. Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad strategig zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Banku oraz prawidtowos$cig funkcjonowania procesu zarzgdzania tym ryzykiem (poprzez
zatwierdzanie dokumentéw strategicznych).

Zarzad Banku — zapewnia zasoby niezbedne do prawidlowej realizacji procesu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym (organizacje struktury, etaty, narzedzia informatyczne) oraz
przyjmuje strategie i polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku, a takze zatwierdza
regulaminy organizacyjne i instrukcje.

Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO) — opiniuje projekty aktéow normatywnych odnoszacych

sie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz materiaty informacyjne na temat ryzyka
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operacyjnego Banku przekazywane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej. Komitet dysponuje
rowniez kompetencjami decyzyjnymi odnosnie zatwierdzania listy i limitow Kluczowych
Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI — Key Risk Indicators).

4. Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym — odpowiada za prawidtowg realizacje procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Biuro przygotowuje projekty aktéw normatywnych
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz informacje dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej ha temat poziomu ryzyka operacyjnego Banku.

5. Stanowisko Kontroli Ryzyk — dokonuje kontroli aktéw normatywnych regulujgcych
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Banku oraz kontroli realizacji procesu zarzgdzania tym
ryzykiem.

6. Jednostki i komorki organizacyjne Banku — uczestniczg w procesie ewidencjonowania

danych dotyczgcych zdarzen operacyjnych oraz dostarczajg dane do wyliczania KRI.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob ciggty.
Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane ex ante (straty potencjalne) poprzez samoocene
ryzyka oraz ex post (straty rzeczywiste) poprzez rejestracje  incydentow
i zdarzeh operacyjnych.
Poziom rzeczywistego ryzyka operacyjnego jest mierzony za pomocg Kluczowych Wskaznikow
Ryzyka Operacyjnego (KRI), przy czym definicje wskaznikow podlegajg modyfikacjom zgodnie
ze zmianami profilu ryzyka operacyjnego Banku.
Okreslono poziomy graniczne (limity) poziomdéw ryzyka operacyjnego: potencjalnego oraz
rzeczywistego - wyrazonego za pomocg wartosci KRI.
Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania Banku
charakteryzujgcych sie wysokg podatnoscig na ryzyko.
System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne.
Informacja ta zawiera:

— analize strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze

szczegdblnym uwzglednieniem strat istotnych,
— analize wartosci Kluczowych Wskaznikow Ryzyka Operacyjnego,
— szacunkowe i prognostyczne obliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
operacyjnego metodami BIA oraz TSA.

Zarzgdowi Banku prezentowana jest rowniez biezgca informacja o istotnych stratach
operacyjnych.
Bank stosuje nastepujace metody ograniczania ryzyka operacyjnego (oraz tagodzenia skutkéw

zrealizowania tego ryzyka):
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1) Modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu
akceptowanego;

2) Przenoszenie odpowiedzialnosci (outsourcing);

3) Zabezpieczenia fizyczne;

4) Zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia).

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku jest wspierany przez system informatyczny

AZRO.

3. Instrumenty kapitatowe w portfelu bankowym

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2007 roku Bank BPS S.A. posiadat nastepujgce ekspozycje
kapitatowe w portfelu bankowym:
— akcje jednostek nie notowanych na rynku regulowanym,

— udziaty w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i mniejszosciowe.

Tabela 8. Ekspozycje kapitafowe — portfel bankowy (w tys. z{)

Wyszczegdlnienie \_Nartosc wartos$¢ godziwa
bilansowa
Akcje w jednostkach nie notowanych na rynku regulowanym 310 310
_UdZ|_a+_y w J,ec_inostkach zaleznych, stowarzyszonych 2 483 2483
i mniejszosciowe
RAZEM 2793 2793

Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wiasnosci
(cena nabycia skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci). Trwata utrata wartosci
zachodzi wowczas, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke
sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztoSci w znaczgcej czesci lub w catosci,
przewidywanych korzysci ekonomicznych. Za trwatg utrate wartosci inwestycji, uznaje sie
ponoszenie przez kolejne lata strat przez spoétke, nie znajdujgcych pokrycia w kapitatach
wiasnych spotki.

Akcje w jednostkach nie notowanych na rynku regulowanym i pozostate udziaty wyceniane sg
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci. Wyceny dokonuje
sie na koniec kolejnego kwartalu na podstawie danych sprawozdawczych jednostek
za poprzedni kwartat. Skutki zmiany warto$ci odnosi sie na kapitat z aktualizacji wyceny.
Dywidendy z tytutu ekspozycji kapitalowych sg wykazywane w rachunku zyskow i strat

w momencie ustanowienia prawa do otrzymania ptatnosci.

W 2007 roku Bank BPS S.A. dokonat sprzedazy wszystkich posiadanych w portfelu akgji
notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych oraz czesci akcji niedopuszczonych do
obrotu publicznego. taczny zysk ze sprzedazy powyzszych instrumentow kapitatowych wyniést
1192 tys. zt.
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Na koniec 2007 roku Bank nie wykazywat niezrealizowanych zyskow lub strat
z przeszacowania lub rewaluacji instrumentéw kapitatowych zaliczonych do funduszy

podstawowych lub uzupetniajacych.

4. Fundusze wlasne
4.1. Informacje podstawowe

Fundusze wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na fundusze podstawowe
i fundusze uzupetniajgce. Fundusze podstawowe stanowig: kapitat zaktadowy, kapitat
zapasowy oraz kapitaly rezerwowe. Funduszem uzupetniajgcym jest kapitat z aktualizaciji
wyceny.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru
sgdowego wedtug wartosci nominalnej.

Kapitat zapasowy tworzony jest z premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji oraz z odpiséw
z zysku po opodatkowaniu.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

Fundusz ogodlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej tworzony jest
zgodnie z przepisami Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 z pdzniejszymi zmianami,
Z odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje wartos¢ aktualizacji rzeczowych aktywéw trwatych
i skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy z uwzglednieniem wptywu
podatku odroczonego.

Zysk/strata z lat ubiegtych obejmuje nie podzielone zyski i nie pokryte straty z lat ubiegtych.
Zysk netto stanowi zysk wynikajgcy z rachunku zyskow i strat za okres, za ktéry jest
sporzgdzane sprawozdanie. Zysk netto uwzglednia podatek dochodowy zaréwno w czesci

biezgcej jak i odroczonej oraz inne obowigzkowe obcigzenia.

4.2. Wartos¢ ksiegowa funduszy

Kapitaty Banku na koniec 2007 r. sktadaty sie z nastepujgcych rodzajéw funduszy:
— kapitat zakltadowy w wysokosci 133 247 tys. zt,

— kapitat zapasowy w wysokosci 148 687 tys. zi,

— kapitat rezerwowy w wysokosci 26 674 tys. zt,

— fundusz ogdlnego ryzyka w wysokosci 3 500 tys. zi,

— fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci (- 8 507 tys. zt),

— zysk netto wynikajgcy z rachunku zyskow i strat 43 820 tys. zt.

taczna wartos¢ kapitatéw Banku na dzien 31.12.2007 r. wyniosta 347 421 tys. zt.
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4.3. Struktura funduszy wlasnych

Bank zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe i uchwaty Nr 2/2007 z dnia 13 marca 2007 r.

KNB w sprawie funduszy wtasnych banku, utrzymywat na koniec 2007 r. fundusze wtasne na

poziomie 291 839 tys. zl, pozwalajgcym pokry¢ sume wymogdéw kapitatowych z tytutu

poszczegoélnych rodzajow ryzyka.

Tabela 9. Kapitaf wiasny i kapitat krotkoterminowy Banku

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ Struktura
(w tys. zi) (W %)

I Fundusze wlasne podstawowe 290 645 99,6%
1.1 Fundusze zasadnicze Banku 296 555 101,6%
1.1.1 | Kapitat zaktadowy 133 247 45,7%
1.1.2 | Kapitat zapasowy, w tym: 148 687 50,9%
1.1.2.1 | premia emisyjna 99 462 34,1%
1.1.2.2 | pozostate sktadniki kapitatu zapasowego 49 225 16,9%
1.1.3. | Kapitaly/fundusze rezerwowe 26 674 9,1%
114, Zggtcéts)sr]zezdik;:?;iéjgjzi;vyceny instrumentow zaklasyfikowanych jako 12 053 4.1%
192 E::g:vsvzjogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci 3500 1,.2%
1.3 | Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe -9410 -3,2%
1.3.1. | Wartosci niematerialne i prawne -9 410 -3,2%
Il. Fundusze wtasne uzupetniajace 1194 0,4%
21 Efgza:sl‘itz%vr\::ndeozgsrlgerg izr;/strumentach kapitatowych zaklasyfikowanych 178 0.1%
2.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywdw trwatych 1016 0,3%
Il. Fundusze wlasne Banku 291 839 100,0%
V. Kapitat krotkoterminowy 0 0%
V. Fundusze wiasne Banku dla potrzeb adekwatnosci kapitatlowej 291 839 100,0%

5. Adekwatnos¢ kapitatowa

5.1. Opis metody stosowanej do oceny adekwatnosci poziomu kapitatlu wewnetrznego

Celem procesu oceny adekwatno$ci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania

kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku.

Zgodnie z Art. 128 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo bankowe, Bank jest zobowigzany utrzymywac

sume funduszy wiasnych i dodatkowych pozycji bilansu Banku okreslonych przez Komisje

Nadzoru Bankowego na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

— kapitat regulacyjny,

— kapitat wewnetrzny.
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W celu sprostania tym wymogom, w Instrukcji ICAAP, oprécz zasad kalkulacji kapitatu
wewnetrznego zaproponowano regute, ze Bank bedzie zarzgdzat ryzykiem i kapitatem w taki
sposob, aby wieksza z dwoch ww. wartosci, stanowita maksymalnie 90% funduszy wtasnych
Banku. Przekroczenie tego poziomu uruchamia procedury alertowe, majgce na celu
uzupetnienie kapitatbw wtasnych Banku i/lub ograniczenie wymogu kapitalowego z tytutu
okreslonych ryzyk. Przyjecie progu 90% ma charakter ostroznosciowy i pozwala zachowac
margines bezpieczehstwa na przeprowadzenie dziatah korekcyjnych tak, aby Bank nie znalazt
sie w sytuacji naruszenia przepiséw ustawy Prawo bankowe.
Tryb kalkulacji kapitatu wewnetrznego zaktada, ze kwota kapitatu wewnetrznego jest wazong
sumg wynikow kalkulacji z dwoch metod obliczania kapitatlu wewnetrznego: metody odgoérne;j
(waga 30%) oraz metody oddolnej (waga 70%).
Metoda odgoérna bazuje na zmiennosci wynikéw finansowych brutto Banku z okresu ostatnich
24 miesiecy od daty analizy. Badajgc statystycznie amplitude zmian zyskéw brutto Banku,
zaktada sie, ze wynikajg one z réznego rodzaju ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci bankowej,
pomijajgc identyfikacje wptywu poszczegoélnych zrodet ryzyka.
W metodzie oddolnej definiuje sie poszczegdlne rodzaje ryzyka, jakie zidentyfikowano
w dziatalnoéci Banku i szacuje ich istotnosé. Szacowanie kapitatu wewnetrznego metodg
oddolng przebiega w trzech etapach:
— Etap | — za punkt wyjscia przyjmowany jest kapitat regulacyjny (wymog kapitatowy
na pokrycie ryzyk Filaru | NUK),
— Etap Il — ocenia sie, czy minimalny wymog kapitatowy jest adekwatny do aktualnego
narazenia Banku na ryzyko dla uznanych za istotne ryzyk Filaru | NUK,

— Etap lll — szacuje sie kapitat wewnetrzny na pokrycie istotnych ryzyk Filaru Il NUK.

Poza ryzykiem kredytowym oraz pozostatymi ryzykami zidentyfikowanymi w regulacjach Komisji
Nadzoru Bankowego i stuzgcymi do obliczenia wspétczynnika wyptacalnosci, w celu
oszacowania kapitatu wewnetrznego zidentyfikowano 15 dodatkowych ryzyk, tzw. ryzyk Il filaru.
Za istotne uznano ryzyka:
— stopy procentowej w ksiedze bankowej, w tym:

v' niedopasowania terminéw przeszacowania,

v opcji klienta,

v' bazowe,

v krzywej dochodowosci,
— ptynnosci,
— cyklu gospodarczego,

— kapitatowe,
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— strategiczne,

— modeli.

5.2. Wymég z tytutu ryzyka kredytowego

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego zostat skalkulowany z wykorzystaniem metody
Basel |. Zgodnie z zapisami nowych regulacji, wymog z tytutu ryzyka kontrahenta zostat
wigczony do tgcznego wymogu z tytutu ryzyka kredytowego.

W sytuacji catkowitej redukcji wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego oraz braku wymogu

kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego i przejsciowych wymogéw kapitatowych z tytutu

przestrzegania limitdw koncentracji, wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego stanowit
100% tacznego wymogu kapitatowego Banku.

Tabela 10. Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wedfug rodzaju
ekspozycji na 31 grudnia 2007 roku w tys. zt

Pierwotna z Wartos¢
.z Wartos¢ . .
s s wartosé . ekspozycji Wymég
Lp. Wyszczegdlnienie bilansowa . : ]
netto . wazonej kapitalowy
. ekspozycji .
ekspozycji ryzykiem
1. | Wymog kapitatowy razem dia 0442205| 9442205 2666518 213 321
ekspozycji bilansowych
5. | Wymdg kapitatowy razem dia 704 340 213 025 136 444 10 916
ekspozycji pozabilansowych
3 Wymog kapltalowy razem dla 143 143 72 6
instrumentéw pochodnych
Razem wymog kapitatowy 10146 688| 9655373| 2803034 224 243
z tytutu ryzyka kredytowego
Tabela 11. Kalkulacja wymogu kapitafowego z tytutu ryzyka kredytowego wediug wagi
ryzyka kontrahenta w tys. zt
Wartosé Wartosé
ekspozycji przed Podziat ekspozycji przez wspotczynniki ekspozycji po L. Wymog
uwzglednieniem konwersji ekspozycji pozabilansowych uwzglednieniu Wartos¢ kapitatowy
Waga | Wwspotczynnikow wspolczynnikew | SKSPOZYCI | ozem dia
ryzyka konwersji konwersji ;I;?;l?igijw ryzyka
ekspozyciji ekspozycji kredytowego
pozabilansowych 0% 20% 50% 100% pozabiIF;ns)é)vvach yioweg
0% 4 630 244 1102 0 1822 0 4628 231 0 0
20% 2 832643 52 496 0 | 188 903 136 2 685 696 537 139 42 971
50% 151 102 0 0 0 0 151 102 75551 6 044
100% 2532699 | 228 145 0 | 228419 3317 2190 344 2190 344 175 228
Razem 10 146 688 | 281 743 0| 419144 3453 9 655 374 2 803 034 224 243
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5.3. Pozostate wymogi kapitatowe

Kalkulacjia wymogdéw kapitalowych na dzien 31.12.2007 r. sporzgdzona zostata
z uwzglednieniem nie znaczgcej skali dziatalnosci handlowej, tj. w zakresie ksiegi bankowe;j
i ksiegi handlowej tgcznie, bez uwzglednienia kapitatu krétkoterminowego.

Tabela 12. Wymogi kapitafowe Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka wedfug stanu na
31 grudnia 2007 roku w tys. zt

L.p. Wyszczegolnienie Wartosé

I. | Ryzyko kredytowe, w tym: 224 243

- ryzyko kredytowe kontrahenta 143

Il. | Ryzyko rynkowe: w tym:

- ryzyko walutowe

- ryzyko szczegodlne cen instrumentéw diuznych

0
0
- ryzyko cen kapitatowych papieréw warto$ciowych 0
0
0

- ryzyko ogélne stép procentowych

Ill. | Ryzyko operacyjne 26 599

Korekta wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne z tytutu okresu

V. oy - 26599
przejsciowego
V. |Inne przejsciowe wymogi kapitatowe 0
1 Wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu zaangazowan i limitu duzych 0
" | zaangazowan
2. | Wymdég kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej 0
VI | Fundusze wtasne (art. 127 Prawa Bankowego) 291 839
VIl | Wspétczynnik wyptacalnosci 10,41%

Bank wylicza wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego metodg podstawowego
wskaznika BIA (Basic Indicator Approach). Kwota wymogu BIA na 2008 rok wynosi
28 652 tys. zth.

Bank rozpoczyna przygotowania do wyliczania kapitatlu regulacyjnego z tytutu ryzyka

operacyjnego metodg zaawansowang z planowanym wdrozeniem tej metody od 2013 roku.

* * %

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci
zarzadzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy zachowaniu
bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykami

i adekwatnoscig kapitatowg pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny rozwo;.
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