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1. Wprowadzenie
1.1. Informacje ogdlne o Banku

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. zostat utworzony na podstawie decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego nr 65 z dnia 22 pazdziernika 1991 roku.
Pierwotnie dziatat pod firmg Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. (,GBPZ S.A.”) z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 12 marca 2002 roku nastgpito przytgczenie do Gospodarczego Banku Potudniowo-Zachodniego S.A. pieciu bankéw: Banku Unii Gospodarczej S.A.,
Lubelskiego Banku Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A., Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A. oraz Warminsko-Mazurskiego
Banku Regionalnego S.A. tworzac jeden Bank Zrzeszajacy, ktérego nazwa — Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. zarejestrowana zostala w KRS w dniu
27 marca 2002 roku. Obecnie siedziba Banku miesci sie w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81.

Spotka wpisana jest do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000069229 nadanym w dniu 10 grudnia 2001 roku.

Bankowi nadano w dniu 6 sierpnia 2002 roku numer statystyczny REGON: 930603359.

Bank BPS S.A. jest Bankiem Zrzeszajacym w rozumieniu Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych (z p6zn. zm.).

W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spétdzielcze, ktére na 31.12.2013 r. posiadaty tacznie 84,22 % akcji, w tym banki zrzeszone
i wspotpracujace 83,68 %.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 31.12.2013r.

Wyszczegélnienie llos¢ akgcji Udziat w kapitale
(szt.) zakladowym
Banki Spétdzielcze: 265 578 542 84,22%
- Banki Spétdzielcze Zrzeszone 256 833 068 81,45%
- Banki Spétdzielcze Niezrzeszone 1699 281 0,54%
- Banki Spétdzielcze Wspditpracujace 7 046 193 2,23%
Inne Banki Polskie 11 452 898 3,63%
Banki Zagraniczne 4217 815 1,34%
Pozostali akcjonariusze: 32947 681 10,44%
- osoby fizyczne 1621 993 0,51%
- pozostali 31325688 9,93%
Bank BPS S.A. 1134 268 0,36%
Razem 315 331 204 100,00%
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Bank BPS S.A. sprawujac funkcje banku zrzeszajacego, dziata na rzecz rozwoju bankéw spoétdzielczych Zrzeszenia i prowadzi niekonkurencyjng wobec nich
dziatalno$¢ komercyjng. Poprzez sie¢ placowek bankowych funkcjonujacych na terytorium catego kraju, obstuguje klientéw indywidualnych oraz
instytucjonalnych, prowadzac operacje zaréwno w ztotych jak i w walutach obcych.

1.2. Informacje ogodine o Grupie Kapitatlowej Banku BPS S.A.

Grupa Kapitalowa Banku BPS S.A. zwana dalej Grupa, rozumiana jest jako Bank BPS S.A. oraz podmioty zalezne, wspoétzalezne i stowarzyszone, ktére
uzupetniajac oferte Banku, realizujg jednoczesnie wiasne cele biznesowe.

1.2.1. Jednostki objete konsolidacja petna
Grupe jednostek objetych konsolidacjg petng wedtug stanu na 31.12.2013 r. stanowity: Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. oraz nizej wymienione podmioty:

Tabela 2. Jednostki zalezne objete konsolidacja peina

Wyszczegélnienie Procentowy udziat

Grupy w gtosach
Podmioty zalezne
Dom Maklerski Banku BPS S.A. 62,51%
Centrum Finansowe Banku BPS S.A. 84,24%
IT BPS Sp. z 0.0. 100,00%
BPS Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00%
BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. 100,00%
HR BPS Sp. z 0.0. 100,00%
BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 100,00%
BPS Doradztwo S.A. (dawniej Dom Inwestycyjny Libero S.A.) 100,00%
BPS Leasing S.A. 76,00%
BPS Faktor S.A. 76,00%
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa posiadata certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych konsolidowanych metoda petna.

Tabela 3. Certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych

Procentowy udziat
Grupy w glosach

Wyszczegolnienie

Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

BPS 1 NS FIZ 97,40%
BPS 3 NS FIZ 59,64%
BPS 4 NS FIZ 50,96%
BPS 5 NS FIZ 100,00%
BPS 6 NS FIZ 100,00%
Quantum 1 FIZ AN 100,00%
Quantum 2 FIZ AN 100,00%
Uzdrowiska Polskie FIZ AN 88,40%
Contango FIZ 66,75%
Contango 2 FIZ 100,00%
Harenda 6 FIZ AN 100,00%
Harenda 7 FIZ 100,00%
Amathus 1 FIZ 100,00%
Zielony FIZ AN 76,97%
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1.2.2. Jednostki objete konsolidacja proporcjonalna
W Grupie na koniec 2013 r. nie wystepowaty jednostki objete konsolidacjg proporcjonalna.

1.2.3. Jednostki wyceniane metoda praw wfasnosci
Jednostkami objetymi sprawozdaniem skonsolidowanym, spetniajacymi warunki konsolidacji metodg praw wiasnosci na 31.12.2013 r. byly nastepujace spotki:

Tabela 4. Jednostki wspdifzalezne i stowarzyszone wyceniane metoda praw wiasnosci

Wyszczegélnienie Procentowy udziat

Grupy w gtosach
Podmioty wspoétkontrolowane
Uzdrowiska Polskie - Zarzagdzanie Sp. z 0.0. 70,00%
Uzdrowisko Iwonicz S.A. 80,32%
Zaktad Leczniczy Uzdrowisko Nateczow S.A. 79,49%
Uzdrowisko Kamien Pomorski S.A. 79,12%
Uzdrowisko Konstancin-Zdréj S.A. 84,20%
Podmioty stowarzyszone
Termisil Huta Szkta Wotomin S.A. 23,17%

1.2.4. Jednostki, ktore nie sq konsolidowane

Podmiotem, ktéry nie byt konsolidowany byla spotka Podlasie Leasing Spoétka z o.0., utworzona w 1997 roku przez Warminsko-Mazurski Bank Regionalny
S.A. Od 2003 roku spotka znajduje sie w likwidacji. Przedmiotem jej dziatalnosci byto prowadzenie obstugi i finansowanie operacji leasingowych. Bank BPS
S.A. posiada 100 % udziatow w Spotce na kwote 23 tys. zt. Na udziaty jest utworzona rezerwa z tytutu trwatej utraty wartosci w kwocie rownej cenie nabycia

udziatow.

Szczegotowe informacje dotyczace podmiotéw zaleznych oraz stowarzyszonych znajdujg sie w Nocie 1.2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.
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2. Podstawa sporzadzenia Polityki informacyjnej

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien Polityki Informacyjnej Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. dotyczgcej adekwatnosci kapitatowej oraz
Uchwaty Nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegétowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informac;ji
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatlowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu (z p6ézniejszymi zmianami).
Informacje oglaszane na podstawie wymienionej Uchwaty przeznaczone sg dla uczestnikdw rynku, a takze innych podmiotéw, badz oséb zainteresowanych
zakresem ogtaszanych informaciji.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej zostaly sporzadzone w ujeciu skonsolidowanym na podstawie danych zaprezentowanych
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 r.

3. Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem

W Grupie funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy Banku, wyznaczone komitety i komorki organizacyjne oraz
pracownicy.

W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okre$la Rada Nadzorcza, ktéra ocenia skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu
zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.

3.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupy oznacza mozliwos¢ wystgpienia strat finansowych spowodowanych nie wywigzaniem sie kontrahentéw poszczegdlnych podmiotéw
wchodzacych w skfad Grupy, z warunkéw zawartych umow. W Grupie ryzyko kredytowe identyfikowane jest zaréwno w odniesieniu do pojedynczej ekspozyciji
kredytowej, jak i do catego portfela kredytowego.

Podejmowanie ryzyka zmusza Grupe do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwaniu form ograniczania zagrozen i dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych. W Grupie prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka kredytowego.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie jest zapewnienie bezpieczehstwa dziatalnosci kredytowej, poprzez stosowanie wtasciwej
jakosci oceny tego ryzyka oraz efektywnosci podejmowanych decyzji kredytowych i skutecznego procesu monitorowania zaangazowania kredytowego,
zaréwno wobec pojedynczego klienta jak i catego portfela kredytowego.

W realizacji powyzszego celu kluczowe znaczenie odgrywa ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka kredytowego, uwzgledniajgce identyfikacje i ocene
zrédet jego wystepowania (zaréwno aktualnych jak i potencjalnych) oraz przyjmowanie ptynnych zabezpieczen o wysokiej warto$ci.



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

Bank, jako podmiot dominujacy, w ramach nadzoru nad ryzykiem Grupy przeprowadza ocene ryzyka kredytowego w dziatalnosci spétek zaleznych oraz
ocene wptywu tego ryzyka na poziom ryzyka kredytowego w Grupie.

3.1.1. Ramy prawne systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie odbywa sie w oparciu o regulacje wewnetrzne okreslajgce zasady identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania
ryzyka kredytowego Grupy. Regulacje te powstajg z uwzglednieniem przepiséw prawa powszechnego i uchwat Nadzorcy.

Spotki zalezne Grupy zobowigzane sg do posiadania tych sposréd regulacji z obszaru zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktérych wprowadzenie do
stosowania rekomendowane jest im przez Bank — w zaleznosci od specyfiki profilu ryzyka danej spotki.

Do zbioru regulacji rekomendowanych spotkom zaleznym przez Bank naleza:
1) Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym;

2) Regulamin podejmowania decyzji kredytowych;

3) Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego;

4) Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym;

5) Metodyki oceny zdolnosci kredytowe;j.

Funkcjonujacy w Grupie system zarzadzania ryzykiem kredytowym oceniany jest przez komorke Banku odpowiedzialng za jego organizacije.
3.1.2. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

Ocena ryzyka kredytowego Grupy przeprowadzana jest zarébwno na poziomie ekspozycji kredytowej, jak i na poziomie catego portfela kredytowego.

W procesie oceny ryzyka kredytowego pojedynczej ekspozycji uczestnicza:

1) Zarzad Banku oraz Komitety Kredytowe w zaleznosci od fgcznego zaangazowania Grupy w ekspozycje kredytowe kontrahenta, poprzez wyrazenie zgody
na zrealizowanie przez spoétke zalezng transakcji, charakteryzujgcej sie ryzykiem kredytowym. Decyzja kredytowa Zarzadu Banku poprzedzona jest
wydaniem opinii przez Komitet Kredytowy;

2) komérka organizacyjna Banku odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem kredytowym, poprzez:

a) weryfikacje oceny ryzyka kredytowego transakcji realizowanych przez spofki zalezne wchodzace w sktad Grupy,
b) zarzadzanie systemem zapytan dotyczacych wykorzystania limitéw koncentracji zaangazowan funkcjonujgcych w Grupie,
C) uczestnictwo wyznaczonych pracownikow tej komaorki w posiedzeniach Komitetow Kredytowych spétek zaleznych wehodzacych w sktad Grupy.
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Stopien zaangazowania wyzej wymienionych organéw, komitetéw i komoérek organizacyjnych Banku w ocene ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji
dostosowywany jest do skali oraz specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych spoétek zaleznych Grupy i okreslony w ich przepisach wewnetrznych.

Ocena ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji dokonywana jest na podstawie informacji okreslonych w przepisach wewnetrznych, regulujacych zasady
ustalania i monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan funkcjonujacych w Grupie oraz w dokumentacji kredytowej, zgodnie z obowigzujacymi
metodykami oceny zdolnosci kredytowe;j.

W celu zwiekszenia skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych transakcji kredytowych oraz oceny
wiarygodnosci klientéw, Grupa kontynuuje i rozszerza wspétprace ze Zwigzkiem Bankéw Polskich, Biurem Informacji Kredytowej oraz Biurem Informaciji
Gospodarczej - instytucjami zewnetrznymi oferujgcymi systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

W procesie oceny ryzyka na poziomie portfelowym, Zarzad Banku otrzymuje miesieczne raporty na temat ryzyka kredytowego portfela ekspozyciji
kredytowych w Grupie. Dane niezbedne do sporzgdzania raportow, Bank pozyskuje ze spétek zaleznych, ktére przekazujg je w zakresie oraz w terminach
okreslonych w regulacjach wewnetrznych. Dane te wykorzystywane sg réwniez w zarzgdzaniu limitami koncentracji Grupy, wyznaczaniu wymogu
kapitatowego na ryzyko kredytowe na poziomie skonsolidowanym i w naliczaniu odpiséw na utrate wartosci aktywéw kredytowych w Grupie.

kaczne ryzyko portfela kredytowego jest determinowane przez wielko$¢ pojedynczych zagrozen, prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz stopien

wspotzaleznosci miedzy nimi. W odniesieniu do facznego zaangazowania kredytowego, Grupa zarzadza ryzykiem kredytowym poprzez:

1) dywersyfikacje, monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji, zwigzanego z duzymi zaangazowaniami Grupy;

2) monitorowanie i raportowanie jako$ci portfela (badanie szkodowosci kredytéw w poszczegdlnych segmentach klientdw, branzach, regionach i oddziatach
Banku itp.);

3) monitorowanie i raportowanie adekwatnosci dokonywanych odpiséw i wielkosci tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone w poréwnaniu do ich
poziomu oraz wielkosci wyniku finansowego;

4) analize migracji ekspozycji pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami ryzyka;

5) monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka;

6) monitorowanie kredytéw udzielanych Czlonkom Rady, Zarzadu, osobom zajmujacym kierownicze stanowiska oraz podmiotom powigzanym z nimi
kapitatowo lub organizacyjnie.

Grupa dokonuje pomiaru utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Do kalkulacji i oszacowania
straty z tytutu odpiséw aktualizujgcych Grupa wykorzystuje metode indywidualng dla ekspozycji kredytowych indywidualnie istotnych oraz metode portfelowg
dla ekspozycji kredytowych indywidualnie nieistotnych, o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego.



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

Tabela 5. Zmiana stanu odpisow na ekspozycje spetniajace przestanki utraty wartosci w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. (w tys. zi)

Ekspozycje Ekspozycje

Wyszczegolnienie oceniane oceniane

indywidualnie grupowo
Stan odpiséw z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2013 r. 84 980 133 372 218 352
Utworzenie odpisow 236 811 66 359 303170
Rozwigzanie odpiséw 64 360 33357 97 717
Pozostate zmiany 26 023 -26 023 0
Stan odpiséw z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2013 r. 283 454 140 351 423 805

Przestanki utraty warto$ci ekspozycji kredytowych obejmujg zaréwno kryteria zwigzane z terminowoscig sptat oraz kryteria ekonomiczne i formalne.
Za ekspozycje zagrozone Bank uznaje naleznosci, wobec ktérych stwierdzono utrate wartosci.

Ponadto dla celéw podatkowych Bank kalkuluje rezerwy zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankéw z dnia 16.12.2008 r. (Dz.U. Nr 235, poz. 1589 z p6zn. zm.). Ekspozycje kredytowe klasyfikowane sg do odpowiednich
kategorii ryzyka wedtug dwoch kryteriow:

1) kryterium terminowosci — terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek;

2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika (kredytobiorcy, poreczyciela).

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wedtug kryterium terminowosci do poszczegolnych kategorii ryzyka odbywa sie w sposob automatyczny,
z wykorzystaniem systemu ewidencyjno-ksiegowego Banku.

Laczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych, tj. po pomniejszeniu o utworzone odpisy na aktywa z utratg wartosci), bez
uwzgledniania efektéw technik redukcji ryzyka kredytowego (przyjetych przez Grupe zabezpieczen, saldowania bilansowego) na dzien 31.12.2013 r. wyniosta
21 813 268 tys. zt.

Dziatalnos¢ kredytowa Grupy obarczona jest najwiekszym ryzykiem. Wynika to zaréwno z ryzyka dziatalnosci gospodarczej, zwigzanego z trudnoscig
w przewidywaniu zjawisk gospodarczych ze wzgledu na ich duzg zmiennosé, jak i ze zmiany wartosci rynkowej przyjetych zabezpieczen oraz ich réznej
ptynnosci. Informacja o obcigzeniu ryzykiem kredytowym w sposob zagregowany prezentowana jest poprzez wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego,
uwzgledniany przy obliczaniu wspétczynnika wyptacalnosci.

Wymaog kapitatowy na ryzyko kredytowe Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit 689 868 tys. zi.

10
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3.1.3. Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym

Gtoéwnymi celami polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w 2013 r. byty:
1) zahamowanie tendencji portfela kredytowego do pogarszania jego jakosci;
2) wzmocnienie kompetencji w zakresie restrukturyzacji ekspozycji kredytowych w celu zwiekszenia stopnia uzdrowien w portfelu kredytowym;
3) racjonalny dobor nowych ekspozyciji kredytowych w oparciu o oczekiwang strukture portfela kredytowego;
4)  rozwdj wspotpracy w zakresie zawierania konsorcjow ze zrzeszonymi i wspoétpracujgcymi bankami spotdzielczymi.
W 2013 r. Grupa koncentrowata sie na finansowaniu matych i $rednich przedsiebiorstw, rolnikéw indywidualnych i oséb fizycznych.
W Polityce zarzgdzania ryzykiem kredytowym Grupa okreslita zasady dywersyfikacji tego ryzyka, wskazujgac jednoczesnie komorke organizacyjng
odpowiedzialng za identyfikacje i ocene poziomu koncentracji zaangazowan oraz przygotowanie propozycji dziatan koniecznych do podjecia w stosunku do
zaangazowan, ktérych ryzyko zostato ocenione jako znaczace.
W ramach podejmowanych dziatan dywersyfikujgcych ryzyko koncentracji zaangazowan wykorzystuje sie nastepujace instrumenty:
1) na poziomie jednostkowym:
a) procedury oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcéw i ustanawiania prawnych zabezpieczen,
b) procedury podejmowania decyzji kredytowych,
c) procedury udzielania upowaznieh do podejmowania decyzji kredytowych,
d) procedury monitorowania i klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka kredytowego,
e) procedury monitorowania zabezpieczen,
f)  procedury monitorowania zaangazowania Grupy w kredyty i pozyczki o terminie zapadalno$ci powyzej 10 lat,
g) procedury ustalania i monitorowania limitdw koncentracji zaangazowan;
2) na poziomie portfela kredytowego:
a) parametryczne normy ostroznosciowe (ustawowe),
b) wewnetrzne limity w zakresie koncentracji zaangazowan kredytowych,
c) szacowanie odpowiedniej wielkosci kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka koncentracji zaangazowan.

3.1.4. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Ryzyko koncentracji postrzegane jest jako najbardziej istotny pojedynczy czynnik ryzyka. Znajomosé skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracjg
zaangazowan umozliwia prawidiowe zarzadzanie aktywami Grupy, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej struktury portfela kredytowego.

Grupa zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i na poziomie catego portfela aktywow.
11
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W odniesieniu do portfela kredytowego Grupa stosuje i monitoruje wewnetrzne limity zaangazowan, w szczegoélnosci w odniesieniu do: grupy klientéw,
produktéw, branz, regionéw, zabezpieczen i walut. System limitéw wewnetrznych obejmuje réwniez koncentracje zaangazowan z tytulu ekspozyciji
kredytowych finansujgcych nieruchomosci i zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu detalicznych ekspozyciji kredytowych.

Grupa identyfikuje koncentracje zaangazowan i dokonuje oceny stopnia ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi koncentracjami.

Celem zarzadzania limitami koncentraciji jest:

1) ograniczanie sklonnosci do nadmiernej ekspozycji ryzyka wobec jednego klienta badz grupy klientéw powigzanych ze sobg kapitatowo lub organizacyjnie;
2) zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji podmiotowej ryzyka i alokacji srodkéw finansowych;

3) wskazanie pozioméw minimalnych putapéw bezpieczenstwa;

4) umozliwienie wiasciwej dywersyfikacji i segmentaciji portfela kredytowego;

5) umozliwienie oceny poziomu ryzyka i prawidlowego zarzadzania aktywami.

Bank monitoruje zaangazowanie w limitach z tytutu poszczegodlnych ryzyk koncentracji zaangazowan. W przypadku wykorzystania limitu na poziomie
ustalonym przez Grupe, podejmowane sg dziatania w celu ograniczenia poziomu koncentracji zaangazowan.

Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji i oceny poziomu koncentracji zaangazowan, w szczegolnosci w stosunku do zaangazowan, ktérych ryzyko
zostato ocenione jako znaczace, Grupa podejmuje dziatania, ktérych celem jest zminimalizowanie poziomu ryzyka kredytowego portfela kredytowego
i w efekcie zapewnienie bezpiecznej struktury tego portfela.

Wybdr instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majacych na celu dywersyfikacje tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego
poziomu ryzyka kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Grupy.

Grupa ustala zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, w oparciu o procedure szacowania i oceny adekwatno$ci poziomu
kapitatlu wewnetrznego.

Celem procesu oceny poziomu adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka
Grupy. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego Grupy w odniesieniu do ryzyka koncentracji zaangazowan uwzglednia:

1) jakos¢ zarzadzania ryzykiem koncentraciji zaangazowan;

2) jakosc¢ systemu kontroli wewnetrznej;

3) mozliwos¢ podjecia efektywnych dziatan obnizajgcych poziom ryzyka koncentracji zaangazowan;

4) rezultaty wynikdw pomiaru ryzyka koncentraciji.

W 2013 roku w Grupie nie wystgpita koniecznos¢ utworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan.

12
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Tabela 6. Struktura koncentracji geograficznej ekspozycji* w podziale na klasy ekspozycji na dzien 31.12.2013 r. (w tys. zi)

Klasa ekspozycji

Ekspozycje Ekspozycje Ekspozycje
wobec wobec organéw z tytutu
Ekspozycje jednostek
samorzadu i podmiotow wobec wobec zabezpieczone na uczestnictwa
terytorialnego nieprowadzacych instytucji przedsiebiorcow nieruchomosciach w instytucjach
lub wiadz dziatalnosci zbiorowego
lokalnych gospodarczej ESWVERIEY

Wojewodztwo EisfpeAEe jednostek administracji Ekspozycje Ekspozycje

Inne
ekspozycje

wobec rzadow
lub bankéw
centralnych

Ekspozycje
detaliczne

Ekspozycje
przeterminowane

dolnoslaskie 0 14 553 8 599 20 440 697 668 296 641 38272 77 422 0 11 005 1164 600
kujawsko-pomorskie 0 10 099 15 5 85 197 16 041 3319 2303 0 465 117 444
lubelskie 0 20 127 2541 14 835 288 598 307 769 44 847 7 398 0 8 862 694 977
lubuskie 0 0 310 5 21926 50 385 13 084 545 0 1438 87 693
todzkie 0 25319 297 519 69 047 104 766 13 310 3312 0 4 384 220 954
matopolskie 0 29 260 321 29 851 634 223 211 553 26 844 49 932 0 22 156 1004 140
mazowieckie 9 787 499 60 697 883 1707 717 1842577 320 282 48 090 414 687 199 114 534 995 14 916 541
opolskie 0 4079 1564 1277 134 099 147 035 13 009 1929 0 2902 305 894
podkarpackie 0 47 692 4163 508 761 182 165 287 59 408 21 454 0 14 006 1073 700
podlaskie 0 24 385 686 4542 45514 235220 13273 5845 0 15 696 345 161
pomorskie 0 5661 87 15 100 580 37 797 6 655 590 0 1525 152 910
Slaskie 0 11 887 249 19 026 314 874 143 270 26 733 12 049 0 11 560 539 648
Swietokrzyskie 0 8798 1252 3534 139914 61 749 10 418 528 0 3096 229 289
warminsko-mazurskie 0 27 016 4087 26 254 341 364 315125 30 897 42 685 0 4935 792 363
wielkopolskie 0 0 0 0 116 113 20980 0 385 0 255 137 733
zachodniopomorskie 0 0 0 0 21937 7712 0 1 0 571 30 221
OGOLEM 9 787 499 289 573 25 054 1828 528 5614 813 2441612 348 159 641 065 199 114 637 851 21813268

* ekspozycje netto Grupy po uwzglednieniu korekt wartosci i rezerw
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Tabela 7. Struktura branzowa w podziale na klasy ekspozycji* na dzien 31.12.2013 r. (w tys. zf)

Klasa ekspozycji

Sekcja dziatalnosci

Administracja publiczna i obrona narodowa;

Ekspozycje
wobec
rzadow lub
bankow
centralnych

Ekspozycje
wobec
jednostek
samorzadu
terytorialnego
lub wiadz
lokalnych

Ekspozycje
wobec
organéw
administracji
i podmiotow
nieprowadzac
ych
dziatalnosci
gospodarczej

Ekspozycje
wobec
instytucji

Ekspozycje
wobec
przedsiebior-
cow

Ekspozycje
detaliczne

Ekspozycje
zabezpieczo-
ne na
nieruchomo-
$ciach

Ekspozycje
przeterminow
ane

Ekspozycje
z tytutu
jednostek
uczestnictwa
w
instytucjach
zbiorowego
inwestowania

Inne
ekspozycje

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 0 272733 40 0 0 198 0 2 0 0 272973
Budownictwo 0 0 0 12 395 1252128 175 033 14 058 177 362 0 0 1630976
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami

oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja 0 0 1107 150 16 995 13 963 50 2392 0 0 34 657
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5748 768 0 0 1541 050 201 198 7334 35759 4791 199 114 1271 7739285
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0 0 0 133 103 443 45 092 2285 6188 0 0 157 141
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i

dziatalnosé wspierajaca 0 0 0 180 70 316 18 382 425 97 0 0 89 400
Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 0 2501 57 10 1 3589 62 7161 0 0 13 381
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 0 0 7935 1441 676 205 91 372 15 787 114 686 0 0 907 426
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi 0 0 0 2585 541 487 117 286 10 503 38 429 0 0 710 290
Edukacja 0 523 613 448 4795 14 343 292 15 322 0 0 36 336
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;

gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
$wiadczace ustugi na witasne potrzeby

Gornictwo i wydobywanie 0 0 0 1863 32263 17 514 382 4283 0 0 56 305
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, wiaczajac motocykle 0 0 0 10439 604 759 415 309 18 056 56 013 0 162 1104 738
Informacja i komunikacja 0 0 0 65 12 856 8 380 324 161 0 1233 23019
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0 5854 800 96 141 723 50 221 1112 10 650 0 0 210 456
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 0 0 12 286 182 100 978 4881 2 055 80 0 0 120 462
Przetwérstwo przemystowe 0 0 138 5951 1104 386 280 391 8 904 146 621 0 362 1546 753
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0 0 16 1549 189 873 608 503 14 304 29 806 0 1123 845 174
Transport i gospodarka magazynowa 0 0 0 2328 171 319 69 707 1858 994 0 0 246 206
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do 0 0 0 209 35974 13 895 0 0 0 0 50 078
uktadoéw klimatyzacyjnych

BEZ PKD 4038 731 7 962 2 062 247 454 354 114 486 219 221 943 26 023 0 633700 6018 208
OGOLEM 9 787 499 289 573 25 054 1828528 5614 813 2441612 348 159 641 065 199 114 637 851 21813 268

* ekspozycje netto Grupy po uwzglednieniu korekt warto$ci i rezerw
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Tabela 8. Ekspozycje* z utratg wartosci w podziale na sekcje dziatalnosci i klasy ekspozycji na dzien 31.12.2013 r. (w tys. zf)

Klasa ekspozycji

Ekspozycje
wobec organéw
administracji i
podmiotow
nieprowadza-
cych
dziatalnosci
gospodarczej

Ekspozycje

UIBlEEE Ekspozycje Ekspozycje

wobec Ekspozycje zabezpieczone
przedsigbior- detaliczne na nieruchomo-
cow sciach

Ekspozycje
wobec
instytuciji

Ekspozycje Razem
przetermino-
wane

Sekcja dziatalnosci jednostek
samorzadu
terytorialnego
lub wiadz
lokalnych

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne 0 0 0 0 0 0 2 2
Budownictwo 0 0 0 103 594 19 831 5373 177 351 306 149
Dostats o0y, dospocarauanie ol | ccpscamiorsz 0 0 0 0 0
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0 0 298 9292 1278 0 4791 15 659
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0 0 0 3603 2736 17 6123 12 479
Rgﬁ’ggj%ig w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ 0 0 0 1166 332 0 97 1595
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 0 0 0 0 911 0 7161 8072
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 0 0 0 27 625 2402 0 114 553 144 580
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronom. 0 0 0 50 253 6 238 2011 38 147 96 649
Edukacja 0 0 0 0 150 0 15 322 15 472
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa

domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne 0 0 0 0 0 0 4 4
potrzeby

Gornictwo i wydobywanie 0 0 0 0 0 0 3926 3926
w%gggggggogtvggy%eéanczny; LR 10l sy Sl el 0 0 1043 58 599 28 211 2 891 56 009 146 753
Informacja i komunikacja 0 0 0 8 536 21 0 160 8717
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1309 0 0 29 367 2583 0 10 650 43 909
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 0 424 182 694 166 0 79 1545
Przetwérstwo przemystowe 0 0 1039 363 046 45779 1206 146 620 557 690
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0 0 129 0 25779 0 29 802 55 710
Transport i gospodarka magazynowa 0 11 2 665 2 557 0 992 6 225
BEZ PKD 0 0 40 28 291 34 084 3480 26 017 91 912
OGOLEM 1309 424 2742 687 486 173 058 14 978 640 161 1520 158

* ekspozycje brutto kredytow i pozyczek udzielonych klientom w Grupie
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Tabela 9. Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek w podziale na sekcje dziatalnosci i klasy ekspozycji na dzien 31.12.2013 r. (w tys. zi)

Klasa ekspozycji

Ekspozycje
wobec organow
administracji i

Ekspozycje
wobec
Sekcja dziatalnosci jednostek
samorzadu
terytorialnego
lub wiadz
lokalnych

Ekspozycje Ekspozycje
wobec Ekspozycje zabezpieczone
przedsiebior- detaliczne na nieruchomo-
cow sciach

Ekspozycje
wobec
instytuciji

Ekspozycje
przetermino-
WELLE]

podmiotow
nieprowadza-
cych
dziatalnosci
gospodarczej

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne 0 0 0 0 0 0 2 2
Budownictwo 0 0 0 26 252 8 059 249 28 068 62 628
T e e 0 0 0 50 0 0
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0 0 222 7 293 67 0 630 8 212
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0 0 0 648 807 17 5569 7 041
vl?léi;?rlgjgig w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ 0 0 0 1163 330 0 97 1590
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja, 0 0 0 0 30 0 1194 1224
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 0 0 0 1248 864 0 5994 8 106
ngis?:glr?c?ri?ciw)i/arﬁ?na z zakwaterowaniem i ustugami 0 0 0 1848 1 447 817 3843 7955
Edukacja 0 0 0 0 92 0 61 153
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw;

gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace 0 0 0 0 0 0 4 4
ustugi na wtasne potrzeby

Gornictwo i wydobywanie 0 0 0 0 0 0 694 694
?:;gﬁhg‘égmﬁdﬁﬁgg’% rr;%‘fgac‘)’,"lf‘lep°JaZd°W 0 0 679 8576 6304 335 43 826 59 720
Informacja i komunikacja 0 0 0 322 0 0 160 482
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 257 0 0 196 1029 0 748 2230
Pozostata dziatalnosé ustugowa 0 367 182 690 164 0 79 1482
Przetwérstwo przemystowe 0 0 445 86 691 4 854 31 83 830 175 851
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0 0 92 0 2539 0 18 666 21297
Transport i gospodarka magazynowa 0 11 2017 2260 0 992 5280
BEZ PKD 0 40 17 146 13 299 2438 26 017 58 940
OGOLEM 257 367 1671 154 180 42 145 3887 221 298 423 805
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Tabela 10. Ekspozycje* z utrata wartosci w podziale na wojewdédztwa i klasy ekspozycji na dzien 31.12.2013 r. (w tys. zf)

Klasa ekspozycji

Ekspozycje Ekspozycje'
" wobec organéw .
Wojewodztwo Wogggfir;gitek ffldminis_tra'cji Ekspozycje ESpEE Ekspozycje zaEbkeSzF;J(i)eZ():/ngJ?]e Ekspozycje Razem
terlytorialnego ni;pﬁgev?tlic;:,;ch wobec instytucji przedvi(ijebbeizrcéw detaliczne na ni’erychomo- przeterminowane
ub wiadz dziatalnosci sciach
ety e gospodarczej
dolnoslaskie 0 0 0 96 719 23583 2007 129 705 252 014
kujawsko-pomorskie 0 0 0 183 1440 10 3760 5393
lubelskie 0 0 454 49 367 18 512 1814 8154 78 301
lubuskie 0 0 0 8 754 2254 52 911 11971
todzkie 0 0 0 1029 3344 326 4518 9217
matopolskie 0 0 338 22 868 15 240 2973 36 329 77748
mazowieckie 0 0 199 85158 63 079 3888 412 151 564 475
opolskie 0 0 0 196 3231 675 1254 5 356
podkarpackie 1309 0 10 98 248 14 164 1967 10 642 126 340
podlaskie 0 0 384 987 6 182 110 5114 12 777
pomorskie 0 0 0 3225 2269 9 1231 6734
Slaskie 0 0 700 71691 2711 221 6 383 81 706
Swigtokrzyskie 0 0 285 1594 5060 31 753 7723
warminsko-mazurskie 0 424 372 62 304 10 471 895 16 983 91 449
wielkopolskie 0 0 0 185 163 1518 0 2 252 188 933
zachodniopomorskie 0 0 0 0 0 0 21 21
OGOLEM 1309 424 2742 687 486 173 058 14 978 640 161 1520 158

* ekspozycje brutto kredytow i pozyczek udzielonych klientom w Grupie
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Tabela 11. Odpisy z tytutu utraty wartosci w podziale na wojewddztwa i klasy ekspozycji na dzien 31.12.2013 r. (w tys. zi)

Klasa ekspozycji

Ekspozvcie Ekspozycje
b P dy ! tek wobec organow Ek "
Wojewodztwo Wobec jednoste administracji : Ekspozycje : spozycje : Razem
samorzadu e Ekspozycje A Ekspozycje zabezpieczone Ekspozycje
terytorialnego P wobec instytucji s . detaliczne na nieruchomo- przeterminowane
nieprowadzacych przedsiebiorcéow o
lub wiadz dziatalnosci sciach

1B e gospodarczej
dolnoslaskie 0 0 0 2343 6 835 569 73 142 82 889
kujawsko-pomorskie 0 0 0 74 149 8 2157 2388
lubelskie 0 0 375 5431 5 457 697 5247 17 207
lubuskie 0 0 0 58 537 52 860 1507
todzkie 0 0 0 224 1387 225 3472 5308
matopolskie 0 0 318 1968 3629 71 7043 13 029
mazowieckie 0 0 139 19 664 11 939 581 112 271 144 594
opolskie 0 0 0 16 1285 386 827 2514
podkarpackie 257 0 10 11815 2 864 676 4347 19 969
podlaskie 0 0 209 8 1129 105 1480 2931
pomorskie 0 0 0 a77 409 5 1013 1904
Slaskie 0 0 401 29 364 1041 70 3203 34079
Swietokrzyskie 0 0 46 191 1349 20 410 2016
warminsko-mazurskie 0 367 173 2855 3124 422 4738 11 679
wielkopolskie 0 0 0 79 692 1011 0 1068 81771
zachodniopomorskie 0 0 0 0 0 0 20 20
OGOLEM 257 367 1671 154 180 42 145 3887 221 298 423 805
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Tabela 12. Struktura ekspozycji* wedfug okreséw zapadalnos$ci w podziale na klasy ekspozycji na dzien 31.12.2013 r. (w tys. zf)

Klasa ekspozycji

Ekspozycje

Ekspozycje wobec Ekzsfy(t)lzl{lfje
~ Ekspozycje wobec organow EKsSpozvCie Ekspozycje iednostek
Struktura ekspozycji wobec jednostek administracji  Ekspozycje pozyc) . zabezpieczo- Ekspozycje J i
p . Ny wobec Ekspozycje . uczestnictwa Inne
rzadoéw lub samorzadu i podmiotow wobec . . ne na przetermino .
b , . . . - przedsiebior-  detaliczne . w ekspozycje

ankow terytorialneg nieprowadza- instytucji cow nieruchomo- WELLE instvtuciach

centralnych o lub wiadz cych $ciach zbioyrowje o

lokalnych dzialalnosci . 90

: inwestowania
gospodarczej

do 1 roku 5741933 16 770 4954 1589 554 1831 140 535929 58 995 156 507 199 114 637 851 10 772 747
powyzej 1 roku do 3 lat 231780 28943 3769 96 447 815 371 252 450 12 792 59 404 0 0 1500 956
powyzej 3 lat do 5 lat 2 644 000 48 675 6134 116 523 307 796 231 407 14 664 24 565 0 0 3393 764
powyzej 5 lat do 10 lat 926 552 120 426 6 768 13301 960 481 586 683 59 098 172 307 0 0 2845616
powyzej 10 lat 243 234 74 759 3429 12 703 1700 025 835 143 202 610 228 282 0 0 3300 185
OGOLEM 9 787 499 289 573 25 054 1828 528 5614 813 2441612 348 159 641 065 199 114 637 851 21 813 268

* ekspozycja netto Grupy po uwzglednieniu korekt wartosci i rezerw

3.1.5. Techniki redukcji ryzyka kredytowego i polityka zabezpieczen

Bank stosuje nastepujace techniki redukcji ryzyka kredytowego:

1) pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad
tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz.U. Nr 235, poz. 1589 z p6zn. zm.);

2) pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogow
kapitatowych, na podstawie Zatgcznika nr 4 do Uchwaty KNF nr 76/2010, z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegoinych rodzajéw ryzyka (Dz.Urz. KNF Nr 2, poz. 11 z pdzn. zm);

3) techniki redukcji ryzyka kredytowego, zgodnie z zatgcznikiem nr 17 do ww. Uchwaty KNF nr 76/2010, przy czym Bank stosuje sie do wymagan opisanych
w tym zatgczniku, w czesci dotyczacej bankéw stosujgcych metode standardowag wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego pod
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warunkiem, ze ekspozycja kredytowa, w stosunku do ktérej Bank zastosowat ograniczenie ryzyka kredytowego, nie bedzie generowac¢ kwoty wazonej
ryzykiem wyzszej niz identyczna ekspozycja, ktorej ryzyko kredytowe nie zostato ograniczone.

Tabela 13. Caftkowita wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka kredytowego dla kazdej klasy ekspozycji na
31.12.2013 r. (w tys. zf)

Wartos¢ ekspozycji
po zastosowaniu technik
redukcji ryzyka kredytowego
(z uwzglednieniem

Wartos¢ ekspozycji netto*
przed zastosowaniem
technik redukcji ryzyka

Klasa ekspozycji

ST zabezpieczen i wag ryzyka)
Ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych 9 787 499 0
Ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego lub wtadz lokalnych 289 573 57 337
Ekspozycje wobec organéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych dziatalnos$ci gospodarczej 25054 23289
Ekspozycje wobec instytuciji 1828 528 414 478
Ekspozycje wobec przedsiebiorcow 5614 813 4782 475
Ekspozycje detaliczne 2441612 1696 250
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 348 159 121 575
Ekspozycje przeterminowane 641 065 852 000
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 199 114 199 114
Inne ekspozycje 637 851 476 837
OGOLEM 21813 268 8 623 355

* ekspozycje netto Grupy po uwzglednieniu korekt warto$ci i rezerw

Waznym elementem procesu ograniczania ryzyka kredytowego w Grupie sg prawne zabezpieczenia wierzytelnosci. Polityka zabezpieczen stosowana przez
Bank i te spotki z Grupy, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z finansowaniem podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych, przy podejmowaniu decyzji
0 udzieleniu produktu niosgcego ryzyko kredytowe, nakierowana jest na ochrone intereséw Grupy. Cel ten osiggany jest miedzy innymi poprzez ustanawianie
petnego zabezpieczenia — adekwatnego do podejmowanego ryzyka — o jak najwyzszej jakosci oraz obowigzujagcego w catym okresie trwania zabezpieczanej
wierzytelnosci. Podmioty Grupy oceniajg jako$¢ zabezpieczenia wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych odpiséw
i ograniczenie utraty warto$ci portfela kredytowego oraz ze wzgledu na mozliwos¢ zmniejszenia wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.
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Grupa prowadzi rozbudowang polityke zabezpieczen, wykorzystujac zarébwno zabezpieczenia rzeczowe jak i osobiste. Stosowane formy zabezpieczen to
w szczegolnosci:

1) wekselin blanco;

2) depozyt bankowy;

3) kaucja pieniezna;

4) blokada srodkéw pienieznych na rachunku bankowym;

5) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym;

6) poreczenie wg prawa cywilnego;

7) poreczenie wekslowe;

8) gwarancja;

9) przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie;

10) cesja praw z umoOw ubezpieczenia;

11) przewtaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku/przeniesienie wlasnosci;

12) przewtaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci/ przeniesienie wlasnosci;
13) zastaw rejestrowy;

14) zastaw zwykty;

15) zastaw finansowy;

16) hipoteka;

17) ubezpieczenie kredytu.

W celu redukgji ryzyka kredytowego Grupa przyjmuje zabezpieczenia osobiste, rzeczowe i instrumenty finansowe, stanowigce ochrone kredytowg rzeczywistg

oraz nierzeczywistg, w tym w szczegdlnosci:

1) zdeponowane w Banku s$rodki pieniezne;

2) dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Rzad Rzeczpospolitej Polskiej i Narodowy Bank Polski;

3) jednostki instytucji zbiorowego inwestowania;

4) zdeponowane w banku bedgcym strong trzecig srodki pieniezne lub bankowe instrumenty pieniezne, na rachunku nie majgcym charakteru powierniczego
rachunku zastrzezonego i objete cesjg lub przeniesieniem praw wtasnosci (nieodwotalnie) na rzecz Banku;

5) polisy ubezpieczeniowe na zycie, z ktérych prawa zostaty przeniesione na Bank lub na ktérych zostat ustanowiony zastaw na rzecz Banku;

6) gwarancje udzielone przez:
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a) podmioty sektora publicznego,
b) jednostki samorzadu terytorialnego i wladze lokalne,
c) banki;
7) inne zabezpieczenia pozwalajagce na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy celowej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz.U. Nr 235, poz. 1589 z p6zn. zm.).

Tabela 14. Wartos$¢ ekspozycji zabezpieczonych uznanymi finansowymi zabezpieczeniami oraz gwarancjami lub kredytowymi instrumentami
pochodnymi do wysokos$ci kwoty zabezpieczonej na 31.12.2013 r. (w tys. zi)

Ekspozycja Nierzeczywista ochrona kredytowa | Rzeczywista ochrona kredytowa
netto po

Klasa ekspozycji uwzglednieniu Kredytowe : : Pozostata
o . . Zabezpieczenia rzeczywista
korekt wartosci i Gwarancje instrumenty e —— adiiena
rezerw pochodne
kredytowa
Ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych 9 787 499 0 0 0 0
Ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego lub wtadz lokalnych 289 573 0 0 0 0
Ekspozycje wobec organéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych dziatalnos$ci gospodarczej 25054 528 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 1828 528 0 0 0 0
Ekspozycje wobec przedsiebiorcéw 5614 813 1712 0 0 0
Ekspozycje detaliczne 2441612 39120 0 0 0
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 348 159 0 0 0 0
Ekspozycje przeterminowane 641 065 2 462 0 0 0
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 199 114 0 0 0 0
Inne ekspozycje 637 851 0 0 0 0
OGOLEM 21 813 268 43 822 0 0 0

W celu wczesnej identyfikacji sygnatéw ostrzegawczych i podjecia stosownych dziatan ograniczajacych ryzyko kredytowe oraz gwarantujacych uzyskanie
planowanych przychodéw z udzielonej ekspozycji kredytowej, podmioty Grupy oceniajg i monitorujg ustanowione zabezpieczenia wedtug jego ptynnosci,
aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych odpiséw i ograniczenie utraty wartosci portfela kredytowego, a takze ze wzgledu na mozliwosé
zmniejszenia wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego. W ocenie przedmiotu zabezpieczenia brana jest takze pod uwage jego wartos¢ mozliwa do
uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, z uwzglednieniem ograniczen prawnych, ekonomicznych oraz innych.
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W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu zabezpieczen Grupa stosuje zasade dywersyfikacji, zarbwno w zakresie
zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych.

3.2.  Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym realizowane jest w ramach obowigzujgcych procedur, obejmujacych strategie, polityki i instrukcje, a okreslajgcych
w szczegolnosci strukture organizacyjng, cele i wynikajgce z nich wytyczne dla zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz zasady limitowania,
monitorowania i kontroli ekspozycji na ryzyko.

Bank sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie, w tym réwniez ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych,
wykonujac uprawnienia wiascicielskie wynikajace z udziatu Banku w kapitale zaktadowym tych spétek.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka plynnosci oraz ryzyka
rynkowego i jest realizowane z wykorzystaniem szerokiego zakresu metod i narzedzi, przy zachowaniu zasady Scisle okreslonego podziatu obowigzkéw
pomiedzy obszary powstawania ryzyka, zarzgdzania ryzykiem i jego kontroli.

Najwazniejszg role w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym petnia:

1) Rada Nadzorcza Banku, sprawujgca nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku oraz oceniajaca
adekwatnos¢ i skutecznosé¢ systemu zarzgdzania ryzykiem;

2) Zarzad Banku, odpowiadajacy za zorganizowanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym wdrozenie zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg
strategii i polityk zarzadzania ryzykiem oraz procedur i limitdw ograniczajgcych ekspozycje Banku na ryzyko.

W proces zarzadzania ryzykiem finansowym szczegdlnie istotnie zaangazowani sg ponadto:

1) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, opiniujacy projekty strategii i polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem, projekty procedur pomiaru,
limitowania, raportowania i kontroli ryzyka oraz propozycje wysokosci limitdw ograniczajgcych ekspozycje Banku na ryzyko;

2) Departament Ryzyka Finansowego i Operacyjnego, odpowiadajacy za opracowywanie strategii i polityk zarzadzania ryzykiem, projektowanie i wdrazanie
metod pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, biezgce monitorowanie ekspozycji na ryzyko na tle obowigzujacych
limitdw, sporzadzanie informacji o poziomie narazenia Banku na ryzyko;

3) Departament Skarbu, odpowiedzialny za operacyjne zarzadzanie poszczegdélnymi rodzajami ryzyka, w tym za monitorowanie i zarzgdzanie ptynnoscig
ztotowg i walutowg Banku, utrzymanie portfela aktywéw ptynnych na poziomie zabezpieczajagcym pitynnosc finansowg Banku oraz dotrzymywanie
ptynnosciowych norm nadzorczych, zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej i bankowej oraz zarzadzanie pozycjg walutowg
w ramach obowigzujacych wartosci granicznych.
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W spotkach zaleznych Grupy istniejg wyodrebnione komoérki / stanowiska do spraw ryzyka, odpowiedzialne za rozwoj metod monitorowania ekspozycji na
poszczegoblne rodzaje ryzyka finansowego oraz tworzenie i weryfikowanie procedur zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Banku, w okresach kwartalnych, na podstawie informaciji ilosciowych i jakosciowych, dokonywana jest w Banku
ocena istotnosci poszczegdlnych rodzajow ryzyka, ktérej wynikiem jest uznanie danego ryzyka za istotne lub nieistotne. Podobnej cyklicznej ocenie podlega
ryzyko w dziatalnosci spétek Grupy. W toku oceny za istotne dla Banku uznano nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:

1) ryzyko ptynnosci;

2) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

3) ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

4) ryzyko modeli wykorzystywanych w zarzadzaniu ryzykiem finansowym.

Ryzyko ptynnosci Bank definiuje jako niebezpieczenstwo utraty zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezacych i przyszltych zobowigzan,
a w konsekwencji zagrozenie poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazy aktywow na
niekorzystnych warunkach. Zarzadzanie ptynnoscig ma na celu dostosowanie utrzymywanego poziomu aktywow ptynnych do rodzaju i rozmiarow
prowadzonej dziatalnosci oraz zapewnienie posiadania i/lub tatwego dostepu do $rodkéw finansowych w wysokosci zapewniajacej pokrycie aktualnego lub
potencjalnego zapotrzebowania na te Srodki ze strony klientdéw, w tym zrzeszonych bankéw spétdzielczych. W realizacji tego celu za szczegdlnie istotne
uznaje sie zwiekszanie stabilnosci zrodet finansowania oraz utrzymywanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow ptynnosciowych, zaréwno
nadzorczych, jak i wewnetrznych.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej podmioty Grupy zobligowane sg do zabezpieczenia poziomu ptynnosci adekwatnego do potrzeb, co
jest realizowane poprzez utrzymywanie zrownowazonej struktury aktywow i pasywow w poszczegdlnych przedziatach czasowych, w podziale na ptynnos¢ w
ztotych oraz w gtéwnych walutach obcych.

W zarzadzaniu ptynnoscig istotne jest ponadto zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajgcych
jej przetrwanie. Realizacji powyzszego celu stuzy dgzenie do utrzymania wysokiej stabilnosci zrédet finansowania (w tym nadwyzek srodkéw zdeponowanych
przez banki spétdzielcze) oraz zapewnienie mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie, bez istotnej utraty ich wartosci.

Bank posiada opracowane procedury wewnetrzne na wypadek wystgpienia zagrozenia ptynnosci, obejmujgce m.in.: monitoring ksztattowania sie czynnikéw
uznanych za oznaki zagrozenia ptynnosci, kalkulacje wskaznikéw pomocniczych ptynnosci, pozwalajgce na ocene istotnych z punktu widzenia ptynnosci
relacji pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami bilansowymi oraz scenariuszowe analizy zdolnosci do zaspokojenia zapotrzebowania na srodki ptynne
w przypadku kryzysu ptynnosci w Banku i w sektorze bankowym.
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Monitorowanie i pomiar ptynnosci finansowej prowadzone sg przez Bank i spotki Grupy zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami i specyfikg

dziatalnosci. W Banku monitoring ptynnosci obejmuje:

1) codzienne analizy wptywow i wyplywow srodkoéw z rachunku biezacego Banku w NBP, pozwalajace na efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéow
(z uwzglednieniem obowigzku utrzymania rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie);

2) wyliczanie nadzorczych miar ptynnosci;

3) dzienne kalkulacje poziomu aktywéw ptynnych i tatwo zbywalnych papieréw wartosciowych oraz stopnia wykorzystania obowigzujacych w tym zakresie
limitow;

4) analizy luki ptynnos$ci, z uwzglednieniem wskaznikdéw ptynnosci w wybranych terminach zapadalnosci / wymagalnosci;

5) wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego, w tym finansowania kredytéw o terminach zapadalnosci powyzej
1 roku oraz powyzej 10 lat;

6) badanie osadu we wktadach deponowanych przez zrzeszone banki spotdzielcze oraz klientéw niebankowych;

7) analize wskaznikéw stabilnosci bazy depozytowej;

8) analizy stopnia zrywalnoéci depozytéw terminowych i wczesniejszych sptat kredytow;

9) kontrole wykorzystania limitdw zaangazowania dla bankéw komercyjnych (krajowych i zagranicznych) oraz limitéw zaangazowania w poszczegolnych
krajach.

Spoiki zalezne badajg poziom ptynnosci finansowej m.in. w oparciu o:

1) wskaznik biezacej ptynnosci, mierzony relacjg majatku obrotowego do zobowigzah biezacych;

2) wskaznik szybkiej ptynnosci, okreslony jako relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan biezacych;

3) analize urealnionych przeptywdéw gotéwkowych, uwzgledniajacg terminy pozostatych do realizacji ptatnosci i mozliwosci uptynnienia aktywow.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ptynnoscig zapewnia codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko ptynnosci. Dzienne raporty obrazujgce biezaca
sytuacje ptynnosciowg Banku, przekazywane sg cztonkom Zarzadu i zainteresowanym, merytorycznym komoérkom Banku. Nie rzadziej niz raz w miesigcu,
informacje, raporty i wnioski dotyczace ryzyka ptynnosci, sg przedmiotem obrad Zarzadu Banku oraz Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, a raz
w kwartale prezentowane sg Radzie Nadzorczej Banku.

Ryzyko rynkowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty na bilansowych i pozabilansowych instrumentach finansowych, w wyniku zmiany cen
rynkowych, w szczegolnosci stawek procentowych, kurséw wymiany walut i cen instrumentéw rynku kapitatowego. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym
jest ograniczanie negatywnego wptywu zmian cen rynkowych na sytuacje finansowg Grupy, przy réwnoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
oferty dla klientow.
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Najwazniejszym rodzajem ryzyka rynkowego w dziatalnosci Grupy jest ryzyko stopy procentowej. Z uwagi na specyfike dziatalnosci spoétek zaleznych,
podstawowe znaczenie w zarzadzaniu ekspozycjg na ryzyko stopy procentowej Grupy ma zarzadzanie tym ryzykiem w Banku, obejmujgce 4 wyodrebnione
jego kategorie, tj. ryzyko terminéw przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta i ryzyko krzywej dochodowosci. Ze wzgledu na fakt, iz skala
dziatalnosci handlowej Banku jest znaczaca, zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone odrebnie dla ksiegi bankowej i ksiegi handlowej.

Ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej okreslane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wplywu zmian cen rynkowych (w tym stawek procentowych,
kurséw walutowych i cen rynku kapitatowego) dla instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do ksiegi handlowej (w tym takze instrumentéw wynikajacych
z dekompozycji pozabilansowych transakcji terminowych) na sytuacje finansowg Grupy. W celu utrzymania tego ryzyka pod kontrolg, Grupa stosuje limity
zaangazowania, limity VaR oraz limity straty.

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stop procentowych tworzony przez Grupe wedtug stanu na 31.12.2013 r. wynikat z utrzymywania w portfelu
Banku pozycji w pozabilansowych transakcjach terminowych oraz handlowego portfela instrumentéw dtuznych w Domu Maklerskim. Wymég z tytutu ryzyka
szczegollnego stép procentowych byt konsekwencjg utrzymywania portfela handlowego dtuznych papierow wartosciowych przez Dom Maklerski.

Ryzyko walutowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych i wynika z utrzymywania otwartych pozycji w walutach
obcych, powstajacych w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci obejmujacej m.in. zacigganie zobowigzan walutowych i inwestowanie w walutowe instrumenty
finansowe, na rzecz klientéw oraz na rachunek wiasny. Ryzyko walutowe wystepuje przede wszystkim w dziatalnosci Banku, natomiast w spétkach zaleznych
ekspozycja na to ryzyko ksztattuje sie na bardzo niskim poziomie.

Do okreélenia poziomu narazenia Banku na ryzyko walutowe stosuje sie metode wartos$ci zagrozonej (VaR), pozwalajacq oszacowacé potencjalng strate na
utrzymywanych pozycjach, w powigzaniu z historycznie obserwowanymi zmianami notowan walut. Uzupetnieniem dziennych analiz opartych o metode VaR
sq testy warunkow skrajnych (stress testing), pokazujgce wielkos¢ mozliwej straty w sytuacjach bardzo niekorzystnych (kryzysowych) zmian kursow.

W dziatalnosci Grupy zidentyfikowano takze ryzyko instrumentéw kapitatowych, definiowane jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian cen
instrumentéw kapitatowych na sytuacje finansowg Grupy. Ryzyko to wynika z prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej, polegajacej na utrzymywaniu pozyciji,
dla ktorych spodziewany jest wzrost ich wyceny rynkowej lub otrzymanie dodatkowych przychodéw z tytutu dywidendy. Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych, tworzony przez Grupe na koniec 2013 r. zwigzany byt z pozycjg w instrumentach notowanych na GPW, utrzymywang
przez Dom Maklerski Banku BPS S.A.

Obowigzujagcy w Banku system limitdw, obejmuje wszystkie istotne obszary wystepowania ryzyka finansowego. Odnotowywane w 2013 r. przypadki
przekroczenia / niedotrzymania limitéw, miaty charakter incydentalny i nie stanowity zagrozenia dla bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.
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Informacja dotyczaca ekspozycji na ryzyko finansowe spétek Grupy jest elementem oceny ekspozycji na ryzyko, przekazywanej przez podmioty zalezne do
Banku w okresach kwartalnych. W oparciu o informacje otrzymane od spoétek Bank dokonuje oceny wplywu dziatalnosci podmiotéw zaleznych na ryzyko
ptynnosci i ryzyko rynkowe Banku jako podmiotu dominujgcego i catej Grupy. W zwigzku z faktem, ze ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe w spétkach
zaleznych sg oceniane jako nieistotne, proces zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy jest skoncentrowany przede wszystkim w Banku.

Informacje o wartosciach wymogéw kapitatowych dla Grupy

taczny wymog z tytutu ryzyka rynkowego na 31.12.2013 r. uksztattowat sie na poziomie 2 030 tys. zt, z tego:

1) wymadg z tytutu ryzyka ogoinego stép procentowych 1623 tys. zt;
2)  wymog z tytutu ryzyka szczegodlnego cen instrumentéw diuznych 396 tys. zk;
3) wymodg z tytutu ryzyka cen kapitatowych papierow wartosciowych 11 tys. zt.

Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta zostat skalkulowany na kwote 428 tys. zt.

Informacje dotyczace ryzyka kredytowego kontrahenta w zakresie transakcji z portfela handlowego, przeprowadzanych z bankami (z wylaczeniem
bankéw spétdzielczych)

Pod pojeciem ryzyka kontrahenta rozumiane jest ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, przed ostatecznym terminem rozliczenia transakcji.
Biorgc pod uwage profil dziatalnosci poszczegodlnych spoétek Grupy, ryzyko to dotyczyto wytacznie Banku i byto zwigzane z pozagietdowymi transakcjami
pochodnymi.

W ramach ryzyka kontrahenta Bank rozréznia:

1) ryzyko przedrozliczeniowe, tj. ryzyko straty z tytutu upadtosci kontrahenta w trakcie trwania transakc;ji;

2) ryzyko rozliczeniowe, tj. ryzyko powstajgce w momencie wymiany strumieni pienieznych, trwajgce od chwili dokonania ptatnosci na rzecz partnera do
chwili otrzymania $wiadczenia wzajemnego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta prowadzone jest w ramach systemu limitéw zaangazowania Banku wobec bankéw krajowych i zagranicznych,
obejmujgcego m.in. dopuszczalne poziomy zaangazowania Banku z tytutu transakcji wymiany walutowej (FX spot, FX swap, FX forward), transakcji FRA czy
transakcji swapow odsetkowych IRS, CIRS i OIS.

Wykorzystanie powyzszych limitbw monitorowane jest w trybie dziennym i zgodnie z funkcjonujgcymi procedurami wewnetrznymi szczegétowo raportowane
Zarzadowi Banku i wybranym Dyrektorom Departamentéw Banku, w odniesieniu do zaangazowan wobec poszczegdinych bankéw przekraczajgcych 80 %
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przyznanego limitu. W cyklach miesiecznych informacja o wykorzystaniu obowigzujgcych limitéw catkowitych dla bankéw przekazywana jest Zarzagdowi Banku
i Komitetowi Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, a w okresach kwartalnych — Radzie Nadzorczej Banku.

Metodologia wyznaczania limitéw dla bankéw krajowych opiera sie o ocene sytuacji finansowej, natomiast w przypadku bankéw zagranicznych — o ratingi
zewnetrzne przyznane danej instytucji przez uznane agencje ratingowe. Wykorzystanie limitu catkowitego zaangazowania wobec banku komercyjnego
ustalane jest poprzez pomnozenie wagi ryzyka odpowiedniej dla danego instrumentu oraz kwoty transakcji.

Zgodnie z zawartymi przez Bank umowami, wartos¢ sktadanych zabezpieczen kredytowych zwigzanych z realizacjg transakcji pozagietdowymi instrumentami
pochodnymi nie jest uzalezniona od oceny wiarygodnosci kredytowej Banku.

Wedtug stanu na 31.12.2013 r. Bank:

1) nie stosowat saldowania ekspozycji jako techniki ograniczania ryzyka kredytowego (w zwigzku z powyzszym warto$¢ godziwa brutto kontraktow byta
réwna wartosci netto);

2) nie posiadat w portfelu kredytowych instrumentéw pochodnych.

Warto$¢ godziwg z tytutu transakcji pozagietdowymi instrumentami pochodnymi na koniec 2013 roku oszacowano na 1 010 tys. zt.

Informacje w zakresie narazenia na ryzyko stopy procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

Ryzykiem stopy procentowej okreslane jest ryzyko poniesienia straty na bilansowych i pozabilansowych pozycjach Banku wrazliwych na zmiany stop
procentowych, w zwigzku ze zmiang stép procentowych na rynku. Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego, w tym wyniku odsetkowego oraz bilansowej wartoéci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop procentowych, w akceptowanych
granicach.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci spotek zaleznych, podstawowe znaczenie w zarzadzaniu ekspozycjg na ryzyko stopy procentowej Grupy ma
zarzadzanie tym ryzykiem w Banku, realizowane dla 4 wyodrebnionych jego kategorii, {j.:

1) ryzyka terminéw przeszacowania — odnoszacego sie gtéwnie do portfela bankowego i wyrazajgcego sie w zagrozeniu przychodéw Banku, przede
wszystkim odsetkowych, w sytuacji niekorzystnych zmian stdp procentowych lub istotnej zmiany struktury przeszacowania pozycji w bilansie,
powodujacej zmiany w wyniku z tytutu odsetek;

2) ryzyka bazowego — zwigzanego z niedoskonatym powigzaniem (korelacjg) stawek bazowych (rynkowych i podstawowych stép NBP) instrumentéw
generujacych przychody i koszty odsetkowe, w przypadku, gdy instrumenty te majg jednakowe okresy przeszacowania;
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3) ryzyka opcji klienta — wynikajgcego z wpisania w produkty bankowe prawa, pozwalajacego kredytobiorcy sptaci¢ czes$¢ lub catos¢ naleznosci przed
terminem umownym, a deponentowi dajgcego mozliwos¢ wycofania srodkéw w dowolnym momencie. Opcje sg zwykle realizowane, gdy stanowi to
korzys¢ dla ich posiadacza, tj. klienta, natomiast nie jest optacalne dla sprzedawcy opcji, czyli Banku. Instrumenty zawierajace opcje klienta sg
najbardziej typowe dla dziatalnosci bankowej usytuowanej w portfelu bankowym;

4) ryzyka krzywej dochodowosci — polegajacego na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi, dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku, ale
odnoszgcymi sie do réoznych terminéw przeszacowania.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej prowadzone jest w ramach obowigzujgcych strategii zarzadzania ryzykiem bankowym oraz polityki zarzadzania
ryzykiem rynkowym, okreslajacych w szczegdlnosci dopuszczalny poziom narazenia na ryzyko stopy procentowej. Bank posiada ponadto, przyjete uchwatami
Zarzadu Banku, wewnetrzne procedury postepowania w przypadku stwierdzenia przekroczenia limitéw, obejmujgce m.in. zasady informowania organéw
Banku o niedotrzymaniu wartosci granicznych oraz wskazujace komérki odpowiedzialne za podjecie dziatan ograniczajgcych narazenie na ryzyko rynkowe do
akceptowalnych poziomow.

Pomiar ekspozycji na ryzyko stopy procentowej dokonywany jest z wykorzystaniem:

1) metody wartosci zagrozonej (VaR) — dla portfela instrumentéw stopy procentowej zarzadzanych przez Departament Skarbu, pozwalajacej oszacowaé
potencjalng strate na utrzymywanych pozycjach, w powigzaniu z historycznie obserwowanymi zmianami stép procentowych;

2) stress testéw dla portfela instrumentow stopy procentowej — szacunkéw potencjalnych strat na portfelu instrumentéw stopy procentowej, dokonywanych
w oparciu o model VaR, przy zatozeniu maksymalnych historycznych (w okresie co najmniej 2 lat) zmian rynkowych stép procentowych dla wybranych
instrumentow;

3) analiz luki niedopasowania terminéw przeszacowania;

4)  symulacji mozliwego wptywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy Banku;

5) analiz ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta;

6) analiz wptywu zmiany stép procentowanych na wartos¢ ekonomiczng kapitatu Banku;

7) analiz wrazliwosci wartosci portfela handlowego i subinwestycyjnego diuznych papierow wartosciowych na zmiany warunkéw rynkowych w ramach
pomiaru BPV (wartos¢ punktu bazowego — Basis Point Value — jest miarg informujaca, o ile zmieni sie cena instrumentu finansowego przy wzroscie jego
rynkowej rentownosci do wykupu o 1 punkt bazowy).

Pomiar ryzyka stopy procentowej metodg duration i metoda VaR prowadzony jest w trybie dziennym, natomiast pozostate analizy dokonywane sg w cyklach
miesiecznych. Raporty dotyczace ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, zawierajace informacje o wykorzystaniu limitéw dla tego ryzyka, opracowywane sg
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w Banku w trybie dziennym, miesiecznym i kwartalnym, przy czym analizy kwartalne obejmujg takze ryzyko generowane przez inne podmioty Grupy.
Odbiorcami analiz i sprawozdan sa przede wszystkim Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Z punktu widzenia udzialu w wyniku odsetkowym i funduszach wtasnych Banku za najistotniejsze w dziatalnosci Banku nalezy uznac¢ ryzyko terminow
przeszacowania i ryzyko bazowe. Oszacowana na 31.12.2013 r. dla ryzyka bazowego potencjalna zmiana wyniku odsetkowego Banku w horyzoncie
najblizszego roku wyniosta 9 902 tys. zt i stanowita 3,7 % rocznego wyniku z tytutu odsetek oraz 1,3 % funduszy wtasnych, natomiast dla ryzyka terminow
przeszacowania potencjalny spadek wyniku odsetkowego skalkulowano na 315 tys. zi, tj. na kwote stanowigca 0,1 % wyniku odsetkowego za 2013 r.
i 0,04 % funduszy wtasnych na koniec 2013 r.

Analiza wptywu zmiany stép procentowanych o 2 pp. na warto$¢ ekonomiczng kapitatu Banku wykazata, ze w scenariuszu negatywnym, tj. przy réwnolegtym
przesunieciu krzywej dochodowosci o 200 pb. w gére, wartos¢ ekonomiczna kapitatu obnizy sie na koniec 2013 r. 0 31 900 tys. zt, tj. 0 4,9 %.

Analizy ryzyka stopy procentowej przeprowadzane w 2013 roku wskazywaty, ze poziom ekspozycji Banku na wszystkie rodzaje tego ryzyka byt umiarkowany.
Limity dla ryzyka stopy procentowej, zdefiniowane w strategii, polityce i instrukcjach zarzadzania tym ryzykiem, byly przestrzegane.

3.3. Ryzyko operacyjne

Opis procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Grupy wdrozono kierujac sie wymogami wynikajgcymi z przepiséw prawa, rekomendaciji i uchwat Komisji Nadzoru
Finansowego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zintegrowany z procesem zarzadzania Bankiem.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku BPS S.A. w roku 2013 wyznaczaty:

1) Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. — okre$lajaca strategiczne limity tolerancji oraz organizacje procesu
zarzagdzania ryzykiem;

2) Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A., w ktorej okresdlono najistotniejsze cele zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, limity tolerancji na ryzyko operacyjne oraz opis struktury organizacyjnej;

3) Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. — zawierajgca opis procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku.
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W sktad struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie wchodzi;

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad,

3) Komorki / stanowiska dedykowane do zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Do najwazniejszych zadan w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w poszczegoélnych spétkach Grupy nalezg — w przypadku:

1) Rady Nadzorczej — sprawowanie nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz zatwierdzanie dokumentéw strategicznych w obszarze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym;

2) Zarzadu — opracowanie i wprowadzenie dokumentow strategicznych w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

3) Komodrek / stanowisk dedykowanych do zarzadzania ryzykiem — biezgce zarzadzanie ryzykiem poprzez rejestracje i akceptacje zdarzen operacyjnych
w bazie stuzacej do ich ewidencji, monitorowanie i raportowanie Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej na temat poziomu ryzyka operacyjnego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest
realizowany w sposob ciagly.

Ryzyko operacyjne Banku identyfikowane jest ex ante (zdarzenia potencjalne), poprzez samoocene ryzyka operacyjnego oraz analize scenariuszy, a takze ex
post (zdarzenia rzeczywiste), poprzez rejestracje zdarzen operacyjnych w dedykowanym systemie.

Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany za pomoca KRI, przy czym definicje KRI sg opracowywane w oparciu o obserwacje zmian profilu ryzyka
operacyjnego.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej na temat oceny narazenia na
ryzyko operacyjne. Ponadto, Zarzgdowi Banku przekazywana jest biezgca informacja o istotnych stratach z tytutu ryzyka operacyjnego.

Ograniczanie ryzyka operacyjnego oraz fagodzenie skutkéw zrealizowania tego ryzyka odbywa sie w Banku poprzez:

1) modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowanego;

2) zabezpieczenia fizyczne;

3) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia).

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku i podmiotach nalezacych do Grupy Banku jest wspierany przez system informatyczny.

Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest metodg podstawowego wskaznika (BIA), zgodnie z postanowieniami Uchwaty 76/2010 Komis;ji
Nadzoru Finansowego z dnia 10.03.2010 r. w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegodlnych rodzajow
ryzyka (z pézn. zm.).

Wymaog kapitatowy wyliczony za rok 2013 metoda BIA dla Banku wynidst 43 510 tys. zt, natomiast dla Grupy 53 386 tys. zt.
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Informacje o sumach rzeczywistych strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego

W 2013 roku Bank odnotowat rzeczywiste straty brutto z tytutu zdarzeh operacyjnych na poziomie 4 514 tys. z, z czego odzyskano kwote 4 256 tys. zi.

Strategiczny limit tolerancji na ryzyko operacyjne nie zostat przekroczony.

Tabela 15. Rozkfad strat rzeczywistych wedtug rodzajéw i kategorii zdarzenia

Kwota pierwotna

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia rzeczywista brutto
w tys. zt

Obstuga klientéw, ujawnienie informaciji o klientach, zobowigzania wzglgdem klientéw -0,4
Klienci, produkty i praktyki operacyjne

Wady produktow -1,7
Oszustwo zewnetrzne Kradziez i oszustwo -166,0
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi Klegski zywiotowe i inne zdarzenia -10,6

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji -4 331,1
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi

Zarzgdzanie rachunkami klientow -1,6
Zaktécenia dziatalnosci Banku i awarie systemow Systemy -0,9
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy ~ Stosunki pracownicze -1,6

Suma strat -4 514,0

Najwieksze istotne straty z tytutu zdarzen z ryzyka operacyjnego wynikaty z oszustw zewnetrznych oraz btedéw ludzkich.

Dzieki szybkiej reakcji na zdarzenia Bank odzyskat znaczng czes¢ utraconych kwot (94 %). Zdarzenia operacyjne wystepowaty gtéwnie w nastepujacych
liniach biznesowych: Ptatnosci i rozliczenia, Bankowos$¢ detaliczna i Bankowos$é komercyjna.

W celu ograniczenia negatywnych skutkdw zdarzen, Bank podjat i kontynuuje szereg dziatan. Nalezg do nich:

1) wprowadzenie zmian i zabezpieczen w systemach informatycznych;

2) wprowadzenie odpowiednich zapiséw w wewnetrznych procedurach Banku;

3) transfer ryzyka na rynek ubezpieczeniowy;

4) doskonalenie mechanizmoéw zabezpieczen infrastruktury informatycznej i obiektéw Banku;

5) szkolenia pracownikéw m.in. w zakresie procedur, ochrony tajemnicy bankowej, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu.
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4. Instrumenty kapitatowe w portfelu bankowym

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku Grupa wykazywata w portfelu bankowym ekspozycje kapitatowe na fgczng kwote 304,0 min zt, w catosci
zakwalifikowane jako dostepne do sprzedazy.

Tabela 16. Ekspozycje kapitalowe — portfel bankowy (w tys. z{)

Wyszczegolnienie 31.12.2013

Notowane kapitalowe papiery wartosciowe, z tego: 127 269
- emitowane przez podmioty sektora finansowego 0
- emitowane przez podmioty sektora niefinansowego 127 269
Nienotowane kapitatowe papiery wartosciowe, z tego: 176 775
- emitowane przez inne banki 15977
- emitowane przez pozostate podmioty sektora finansowego 111 421
- emitowane przez podmioty sektora niefinansowego 49 377
Razem 304 044

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Grupa wycenia w wartosci godziwej, a zyski i straty z tytutu zmiany wartosci godziwej w stosunku do wyceny
wedlug zamortyzowanego kosztu, odnosi na skonsolidowany kapitat z aktualizacji wyceny. Pozycja dotyczaca kapitatu z aktualizacji wyceny podlega
rozliczeniu do rachunku zyskow i strat w momencie sprzedazy sktadnika aktywéw badZ wystgpienia utraty jego wartosci. W przypadku wystapienia utraty
wartosci wskazanego sktadnika aktywéw, zaklasyfikowanego do portfela dostepnego do sprzedazy, wczesniej ujete zwiekszenia wartosci z przeszacowania
do wartosci godziwej pomniejszajg ,Kapitat z aktualizacji wyceny”. Jezeli kwota uprzednio ujetych zwyzek jest niewystarczajgca na pokrycie utraty wartosci,
réznice Grupa odnosi do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

Dywidendy z tytutu instrumentéw kapitatowych sg wykazywane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Przychody z tytutu dywidend”
w momencie ustanowienia prawa do otrzymania ptatnosci. Przychody z tytutu dywidend Grupy na koniec 2013 roku wyniosty 3,7 min zi.

Jezeli nie mozna ustali¢ wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych, wéwczas aktywa te Grupa ujmuje wedtug kosztu nabycia z uwzglednieniem utraty
wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci Grupa rozpoznaje w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci”.
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5. Fundusze wiasne

Fundusze wlasne na potrzeby adekwatnosci kapitatowej wyliczane sg w oparciu o postanowienia Ustawy Prawo bankowe oraz Uchwaty Nr 325/2011 KNF
z dnia 20 grudnia 2011 r.

Fundusze wlasne Grupy skiadajg sie z funduszy podstawowych i funduszy uzupetniajgcych.

Fundusze podstawowe obejmuija:
— fundusze zasadnicze obejmujace: kapitat zakladowy, kapitat zapasowy, kapitaty rezerwowe,
—  fundusz ogdlnego ryzyka,

— udziaty niekontrolujgce.

Fundusze podstawowe pomniejszone sg o:

—  strate biezacego okresu i wynik z lat ubiegtych,

—  akcje wtasne,

— wartosci niematerialne wycenione wedtug wartosci bilansowej,

— zaangazowania kapitatowe Banku w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, w wysokosci 50% tych zaangazowan,

— niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy.

W sktad funduszy uzupetniajacych Grupy wchodza;

—  zobowigzania podporzadkowane,

— niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, w wysokosci 80 % ich wartosci przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym.

Ponadto, fundusze uzupetniajgce pomniejszane sg o zaangazowania kapitatowe Banku w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe —
w wysokosci 50 % tych zaangazowan.

Zgodnie z Art. 128 ust 6 pkt 1 Ustawy Prawo Bankowe oraz § 10 Uchwaty Nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. (z p6zniejszymi
zmianami), w kalkulacji wspotczynnika wyptacalnosci mozna uwzglednia¢ sume funduszy wtasnych i kapitatu krétkoterminowego.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. kapitat krétkoterminowy nie zostat utworzony.
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Tabela 17. Fundusze wfasne Grupy wedfug stanu na 31.12.2013 r. (w tys. z{)

Wyszczegolnienie 31.12.2013 Struktura
Fundusze podstawowe (Tier 1) 557 081 60,09%
Kapitat zaktadowy 315331 34,01%
Akcje wlasne -3980 -0,43%
Kapitat zapasowy 409 334 44,15%
Kapitat rezerwowy 35536 3,83%
Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej 24 500 2,64%
Strata biezacego okresu -119 425 -12,88%
Wynik z lat ubiegtych -8 478 -0,91%
Wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowe;j -48 559 -5,24%
Zaangazowanie kapitatowe* -2 529 -0,27%
Niezrealizowane straty na instrumentach finansowych zakwalifikowanych, jako dostepne do sprzedazy -131 632 -14,20%
Akcjonariusze niekontrolujacy 86 983 9,38%
Fundusze uzupetniajace (Tier 2) 370012 39,91%
Zobowigzania podporzgadkowane 278 541 30,04%
Niezrealizowane zyski na instrumentach finansowych zaklasyfikowanych, jako dostepne do sprzedazy 94 000 10,14%
Zaangazowanie kapitatowe* -2 529 -0,27%
RAZEM FUNDUSZE WLASNE 927 093 100,00%

# pozyczka podporzgdkowana w wysoko$ci 5 058 tys. zt, udzielona bankowi spotdzielczemu w Piasecznie ze srodkéw wiasnych Banku
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6. Adekwatnos$é¢ kapitatlowa
6.1. Regulacyjne wymogi kapitatowe (Filar | NUK)

Na dzien 31 grudnia 2013 r. skala dziatalnosci handlowej Banku i Grupy byta znaczaca, dlatego tez wyliczane byty nastepujace wymogi kapitatowe:

1) ryzyko kredytowe — w tym ryzyko kredytowe instrumentdw z ksiegi bankowej oraz ryzyko kredytowe kontrahenta;

2) ryzyko rynkowe — w tym ryzyko cen instrumentéw kapitatowych portfela handlowego oraz ryzyko ogoélne stép procentowych;

3) ryzyko operacyjne.

W zakresie ryzyka kredytowego na potrzeby sprawozdawcze Grupa stosuje metode standardowg (SA), obejmujaca wykorzystanie parametréw regulacyjnych
wskazanych w Uchwale 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 roku w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka (z p6zn. zm.).

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi KNF, w obszarze ryzyka operacyjnego Grupa stosuje metode wskaznika bazowego BIA (Basic Indicator Approach),
natomiast w obszarze ryzyka rynkowego wykorzystuje metody standardowe.

Tabela 18. Regulacyjny wymaég kapitatowy (w tys. zf) oraz wspéfczynnik wyptacalnosci

Wyszczegolnienie 31.12.2013

Ryzyko kredytowe 689 868
Ryzyko rynkowe 2030
Ryzyko operacyjne 53 386
taczny wymaég kapitatowy 745 284
Wspétczynnik wyptacalnosci 10,0%

Tabela 19. Kalkulacja wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka kredytowego wedfug rodzaju ekspozycji na 31.12.2013 r. (w tys. z{)

Wartos¢ ekspozyciji
netto po
uwzglednieniu
korekt wartosci i
rezerw

Wartos¢ ekspozycji
wazonej ryzykiem

Pierwotna wartos¢

ekspozycji Wymég kapitatowy

Wyszczegolnienie

Wymég kapitatowy razem dla ekspozycji bilansowych 20 400 350 19 892 207 8 487 250 678 980
Wymag kapitatowy razem dla ekspozycji pozabilansowych 1923961 1921 061 136 105 10 888
Razem wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 22 324 311 21 813 268 8 623 355 689 868
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Tabela 20. Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wedfug klas ekspozycji na 31.12.2013 r. (w tys. zf)

. . . - Wartos¢
Podziat e_l_(spozycjl przez wspoiczynnlkl ekspozycji po > Wymég
. konwersji ekspozycji pozabilansowych o Wartosé 2
Pierwotna uwzglednieniu e kapitatowy
Klasa ekspozycji wartos¢é wspotczynnika wapion);'J razem dla
ekspozyciji konwersji rvz kienjw ryzyka
50% 100% ekspozycji yzy kredytowego
pozabilansowych
Ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych 9 787 499 0 0 0 0 9 787 499 0 0
Ekspozycje wobec jednostek samorzgdu terytorialnego lub wtadz lokalnych 289 606 2 868 0 1576 0 285 950 57 337 4 587

Ekspozycje wobec organéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych

dzialainodei gospodarcze] 25960 1246 26 997 0 24211 23289 1863
Ekspozycje wobec instytuciji 1876 623 632 391 368 163 36 696 174 883 336 414 478 33158
Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 5711 650 535 922 20 007 88 369 17 867 5006 347 4782 475 382 598
Ekspozycje detaliczne 2526 959 128 612 27 151 55941 915 2 261 666 1696 250 135 700
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 371 966 0 587 690 0 347 345 121 575 9726
Ekspozycje przeterminowane 897 083 862 0 1 0 640 202 852 000 68 160
Elﬁgsc;?x;ii;tytu%u jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 199 114 0 0 0 0 199 114 199 114 15 929
Inne ekspozycje 637 851 0 0 0 0 637 851 476 837 38 147
RAZEM 22324311 1301901 415934 184 270 18 956 20 073 521 8 623 355 689 868
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Tabela 21. Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wedfug wagi ryzyka kontrahenta na 31.12.2013 r. (w tys. z{)

Podziat ekspozycji przez wspoétczynniki kswz':oj? o
. konwersji ekspozycji pozabilansowych EXSpozyCi P Wartos¢ Wymoég
Pierwotna uwzglednieniu . .
Waga ryzyka wartosé wspoétczynnika ISP Raplialonjace
garyzy ” p ynni wazonej dla ryzyka
S oA GIErE] ryzykiem kredytowego
20% 50% 100% ekspozycii yzy S
pozabilansowych
0% 10221 021 39551 0 5020 0 10 210 416 0 0
20% 389 125 2898 0 1798 143 386 763 77 353 6 188
35% 371 966 0 587 690 0 347 345 121571 9726
50% 1581 750 632 391 368 163 36 474 31 703 185 351 592 28 127
75% 2526 959 128 612 27 151 55941 915 2 261 666 1696 250 135 700
100% 6 801 702 497 587 20033 84 346 17 867 5739 290 5739 290 459 143
150% 431788 862 0 1 0 424 866 637 299 50 984
RAZEM 22324311 1301901 415 934 184 270 18 956 20073531 8 623 355 689 868

6.2. Kapital wewnetrzny (Filar Il NUK)

Grupa wyznacza kapitat wewnetrzny, zgodnie z Uchwatg Nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 roku oraz w oparciu o wewnetrzng Instrukcje
funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Kapitat wewnetrzny to szacowana kwota kapitatu, niezbedna do
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka, wystepujacych w dziatalnosci Grupy oraz wplywu zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.

W procesie oceny istotnosci wptywu poszczegolnych rodzajow ryzyka na dziatalnosé Grupy oceniane sg nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe, stopy
procentowej w ksiedze bankowej, operacyjne, koncentracji, walutowe, rynkowe w ksiedze handlowej, ptynnosci, cyklu gospodarczego, inwestyciji
kapitatowych, kapitatowe, strategiczne, utraty reputacji, modeli, transferowe, kraju, rezydualne, prawne, braku zgodnosci.

Dla ryzyka ocenionego jako istotne wyznaczony zostaje kapitat wewnetrzny. Wielkos¢ kapitatu wewnetrznego Grupy obliczana jest jako suma wszystkich
skwantyfikowanych w jednostkach pienieznych rodzajow ryzyka.
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Tabela 22. Kapitat wewnetrzny dla ryzyk uznanych jako istotne wedfug stanu na 31.12.2013 r. (w tys. z{)

Wyszczegoélnienie 31.12.2013
Ryzyka Filaru | 745 284
kredytowe 689 868
rynkowe 2030
operacyjne 53 386
Ryzyka Filaru Il 53 452
walutowe 630
rynkowe 2154
stopy procentowej w ksiedze bankowej 46 694
ptynnosci* 0
strategiczne* 0
braku zgodnosci 5183
modeli 3473
Kapitat wewnetrzny 803 418
Fundusze wiasne 927 093
Relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych i kapitatu krétkoterminowego 86,66%

* ryzyko to uznawane jest zawsze jako istotne. Wielko$é kapitatu wewnetrznego alokowanego na to ryzyko uzalezniona jest od poziomu jego istotnosci. Wedtug stanu na 31.12.2013 r. poziom
istotnosci ryzyka oceniono jako niski, dlatego tez nie wyliczono kapitatu z tego tytutu.

W 2013 r. Grupa spetniata wymogi regulacyjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.
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Rysunek 1. Klasyfikacja poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka w Grupie wedtug stanu na 31.12.2013 r.
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7. Informacja dotyczaca zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
7.1. Informacje dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Zasady ustalania zmiennych skftadnikédw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze okreslone zostaty w ,Polityce zmiennych skfadnikéw

wynagrodzen w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.”. Powyzsza Polityka przyjeta zostata uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 sierpnia 2012 roku. W procesie

ustalania jej zasad czynny udziat brali cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej. Powotany zostat Komitet ds. Wynagrodzen sposréd czionkéw Rady

Nadzorczej w sktadzie: przewodniczacego i trzech cztonkéw Komitetu. Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

— monitorowanie wynagrodzenia zmiennego osob zajmujgcych stanowiska kierownicze,

— wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikow wynagrodzen, kierujac sie ostroznym i stabilnym
zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i plynnosScig oraz szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow
i udzialowcoéw Banku.

W procesie ustalania Polityki Bank nie korzystat z pomocy konsultanta zewnetrznego.

7.2. Najwazniejsze informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen

Wynagrodzenie catkowite os6b zajmujacych stanowiska kierownicze skfada sie z:
— wynagrodzenia statego (wynagrodzenie zasadnicze),

— wynagrodzenia zmiennego, zaleznego od wynikow.
Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg czes¢ tacznego wynagrodzenia, aby umozliwiato prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogdle zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

7.3. Informacje na temat kryteriéw oceny wynikéw, stanowigcych podstawe uprawnien do sktadnikéw wynagrodzenia

Podstawg ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy danej osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze w Banku i danej jednostki
organizacyjnej z uwzglednieniem wynikéw catego Banku.

Szczegodtowe cele wyznaczane osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze stanowig wypadkowag gtéwnych celéw finansowych Banku i uwzgledniajg zakres
odpowiedzialno$ci na danym stanowisku.
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Ocena efektéw pracy dokonywana jest zgodnie z zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza Banku Szczegdétowymi zasadami rozliczania Polityki zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen. Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

Przyjete kryteria oceny efektow pracy czionkdéw Zarzadu Banku to: zysk brutto, stopa zwrotu z kapitatu wtasnego, C/I, realizacja przyjetej Strategii Banku oraz
realizacja planu finansowego.

Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, uwzgledniajg koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci

w perspektywie dtugoterminowe;.

7.4. Gtléwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, w tym sposobu
powiazania wysokosci wynagrodzenia z wynikami w przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikéw

Ocena wynikow odbywa sie za okresy trzyletnie, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko

zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznawane i wyptacane na nastepujacych zasadach:

—  559% (lub 40 % w przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie zmienne przekracza 600 000 zt) wynagrodzenia zmiennego jest przyznawane i wyptacane
w gotdwce, niezwtocznie po jego przyznaniu pracownikowi zajmujacemu stanowisko kierownicze w Banku,

—  45% (lub 60 % w przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie zmienne przekracza 600 000 zl) wynagrodzenia zmiennego jest przyznawane w gotéwce

i wyptacane z odroczeniem.
Zmienne wynagrodzenie ulega odroczeniu na okres 3 lat, corocznie w przypadku pozytywnej oceny efektéw pracy nastepuje uruchomienie 1/3 odroczonej

czesci wynagrodzenia zmiennego.

7.5. Zbiorcze informacje iloSciowe dotyczace wysokosci wynagrodzenia z podziatem na linie biznesowe stosowane w zarzadzaniu
Bankiem

Ze wzgledu na zastosowanie w Banku zasady proporcjonalnosci okreslonej w § 57 Uchwaty Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika
2011 r. w zakresie ograniczenia stanowisk kierowniczych objetych politykg zmiennych sktadnikdw wynagrodzen do Cztonkéw Zarzadu, Bank odstepuje od
publikacji powyzszych informacji.

42



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

7.6. Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen osoéb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku

Tabela 23. Dane dotyczace osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku BPS S.A. w rozumieniu § 28 ust. 1 Uchwaly KNF nr 258/2011 -
Czfonkowie Zarzadu Banku wedfug stanu na 31.12.2013 r. (w tys. zi)

Wartosci

Wyszczegoélnienie Komentarz

liczbowe

Liczba oséb otrzymujacych wynagrodzenie za rok 2013 5
Wynagrodzenie catkowite za rok 2013 (w tys. z}) 3052,7
Wynagrodzenie state 3052,7

Warto$¢ wynagrodzenia (w tys. zt) za rok 2013
w podziale na:

Wynagrodzenie zmienne 0
Wynagrodzenie ptatne w gotéwce 0
Wynagrodzenie zmienne
Wynagrodzenie ptatne w instrumentach 0
Czes¢ juz przyznana 0
Wartos¢ wynagrodzenia z odroczong wypfatg
Czes¢ jeszcze nieprzyznana 0
Wartos¢ wynagrodzen z odroczong wyptata przyznanych w danym roku obrotowym, wyptaconych 0
i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami
Wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia dokonanych w danym roku obrotowym 0
Wartos$¢ ptatnosci zwigzanych z zakonczeniem stosunku zatrudnienia dokonanych w danym roku 825 Ptatnosci uwzgledniajg kwoty odszkodowan naleznych z tytutu umowy
obrotowym o0 zakazie konkurencji oraz odprawy dla zwolnionych
Liczba oséb otrzymujacych ptatnosci zwigzane z podjeciem zatrudnienia w danym roku obrotowym 0
Liczba os6b, z ktérymi zakonczono stosunek zatrudnienia w danym roku obrotowym 2
Najwyzsza ptatnos¢ na rzecz jednej osoby zwigzana z podjeciem zatrudnienia 0
Najwyzsza ptatnos¢ na rzecz jednej osoby zwigzana z zakonczeniem zatrudnienia 495
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