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._‘ e‘n g\.\ Primarorganisation bezeichnet in der Betriebswirtschaftslehre die c?auerha.tte hier-
Ober‘ m‘ archische Grundstruktur einer Organisation. Im Rahmen der beruflichen, arbeits-
teiligen Leistungserstellung sind verschiedene Gestaltungsformen in der Praxis zu
finden. Wihrend das Leitbild der Linien-Organisation die Pyramide ist, orientiert
sich die Stab-Linien-Organisation an der Idee der unterstittzenden Entscheidungs- .
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H EAD E R rl) Die Primdrorgamisation umfasst die grundlegende Struktur der permanenten (zu- .'.
meist arbeitsteiligen) Leistungserstellung im routinemifigen Alltag. Da es keine s
= Hauptthema Organisationsform gibt, die fir alle Einzelfalle in ihwen jeweiligen Umfeldern op- %

timdert ist, kénnen nur grundlegende Ausgestaltungen beschrieben werden. Diese
Kontext Formen kénnen anhand der Merkmale Kapazitat, Koordination, Entscheidung,

Person und Tendenz deutlich voneinander unterschieden werden."

Kernsatz (fett) 2) In der Li?rr'cn—Orgum'snﬂmrz hat jeder direkt Beteiligter einen Vorgesetzten und jeder

Vorgesetzte mehrere zugewiesene Mitarbeiter. Es ergibt sich eine Pyramide mit
vertikalen Strukturen, die entweder nach Funktionen (= Verrichtungen) oder nach
Objekten (an denen die einzelnen Verrichtungen vorgenommen werden) gegliedert
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genstandigen Stellungsnahme

ist der letzte Satz des ersten Absatzes

sind. Von oben nach untern werden Anweisungen gegeben und von unten nach
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These 3) lt'_l (.iE‘:l Sfﬁ;‘—i.ma.n—o.'gﬁ‘msﬂﬁo.ﬁ :.verd..m't einzelne Leitusilgspfer:one?'l von em.ﬁ.n nicht %
. weisungsbefugten Stab unterstiitzt, insbesondere hinsichtlich der Beschaffung und @
Verarbeitung von Informationen. Die Leitungsperson behilt die Verantwortung fiir E :
1 » G robe z der Thesen die bewirkten Resultate, besitzt die Weisungskompetenz und kennt Maglichkeiten 5 2
und Grenzen der Umsetzung geplanter MaEnamen. Der Stab ist oft ein akademisch o N
Y R - N .
2 - Kernsatz (fett) > ausgebildeter , Neuling” und besitzt herausragende Fachkompetenz. :
.

Die routinemifige und zumeist arbeitsteilige Leistungserstellung in Organisatio-

nen erfolgt oftmals anhand einer Linien- oder einer Stab-Linien-Organisation.
Wahrend das Leitbild der Linien-Organisation die Pyramide ist, orientiert sich die <¢°
Stab-Linien-Organisation an der Idee der unterstiittzenden Entscheidungsvorberei-

Fa C hl lte rat u r/Quel I e n tung. Im Zuge der heutigen Professionalisierung in der Sozialen Arbeit erscheit es

hinsichtlich einer zunehmend knapper werdenden offentlicher Kassen notig, die

3. Eigenes Statement

Finanzstréme als Stabs-Aufgabe aufzufassen.

Vgl: Hill. W./Fehlbaum, F. /Ulrich, F.: Organisationslehre, Bd. 1. 4. Aufl, Bemn u. a 1989, 5. 231-217
Vgl: Bea, P /Gobel, E.: Organisation. Stuttgart 1000, 5. 266 - 267
Vgl: Bea, F/Gobel, E: Crganisation. Stuttgart 1099, 5. 260 - 270
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HEADER
1. Hauptthema
2. Kontext
Erstellung eines Thesenpapiers 3. Kernsatz (fett)
[ ; :::::
3. These
e Im Brainstorming Thesen grob vorformulieren e
. 3. Eigenes Statement
* Bedeutsame Thesen auswéhlen | Fachiteratur/Quellen
{ ]

Ausgewahlte Thesen konkret ausformulieren

Formulierte Thesen auf einen Schlussabsatz hin verdichten

Kern des Schlussabsatzes als Einleitungsabsatz verwenden

Vor dem Einleitungsabsatzes 2 neue Satze formulieren:
- 1. Satz: Hauptthema des Papiers darlegen
- 2. Satz: Gewahlten Kontext des Hauptthemas aufzeigen

Statt einer Uberschrift einen Header bzw. Eye-Catcher formulieren,
der mogliche Leser auf den Text hinweist

» Die Thesen werden in einer bewussten Reihenfolge (sachlogisch,
chronologisch oder kriterienorientiert) aufgefthrt.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



