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Anne von Oswald

Volkswagen, Wolfsburg und die italienischen »(Gastarbeiter«
1962-1975

Die gegenseitige Verstidrkung des Provisoriums

1. EINLEITUNG

Am 11. Dezember 1961 verkiindete Heinrich Nordhoff, der Generaldirektor des Volks-
wagenwerkes, seiner Belegschaft, dass er sehr gegen seinen Wunsch und seine Hoffnung
gezwungen worden sei, auslindische Arbeitskrifte anzuwerben: »[...] sic werden Mitte
Januar kommen und uns helfen, unser Programm zu fahren, mit dem wir durch die
Nachlissigkeit der Bummelanten sehr in Riickstand gekommen sind.«! Zu diesem
Zeitpunkt waren bereits iiber eine halbe Million auslidndische Arbeitnehmer? in der deut-
schen Industrie und Landwirtschaft beschiftigt. Wie diese »Mithilfe« aussah bzw. wel-
che Beschiftigungskonzepte das Volkswagenwerk entwickelte und welche Konsequen-
zen es fiir die Arbeitsmigranten hatte, wird im Folgenden analysiert. Die Ausfithrungen
konzentrieren sich auf die Zeitspanne von Beginn der VW-Anwerbung im Januar 1962,
iiber die Rezession der Jahre 1966/67 bis zum Sommer 1975, als die durch die Auswir-
kungen der so genannten Olkrise vorgenommene drastische Reduzierung der italieni-
schen Arbeitnehmer beim Volkswagenwerk ein Ende fand.

Im Zentrum steht die Frage, wie tief greifend die VW-Beschiftigungspolitik die Wan-
derung der angeworbenen Italiener priigte. Dabei gehe ich davon aus, dass die Lebens-
und Denkweisen der Arbeitsmigranten ohne die Analyse ihrer Stellung und Funktion in
der Aufnahmegesellschaft nicht zu erkliren sind.® Die analysierten Beschiftigungs-
strategien der VW-Leitung gegeniiber den angeworbenen, ausschlieBlich ménnlichen

1 Ansprache in der Betriebsversammlung vom 11. Dezember 1961, S. 5, Archiv VW-Werk, Nord-
hoff-Reden. — Die VW-Quellen iiber die Arbeitsmigranten in Wolfsburg verteilen sich auf drei
Orte: 1. Archiv des Volkswagenwerkes im AutoMuseum (Archiv VW-Werk), 2. Betriebsratsarchiv
im Verwaltungstrakt des VW-Werkes (Betriebsratsarchiv VW-Werk) und 3. Bunker unter den
VW-Produktionshallen (VW-Werk Wolfsburg).

2 Nach verschiedenen Anlidufen seitens der italienischen Regierungsvertreter kam es am 20. De-
zember 1955 zum Abschluss der italienisch-deutschen Wanderungsvereinbarung. Trotz anhalten-
der Wachstumsschiibe in der Industrie kamen anfangs jedoch nur Anfragen nach wenigen Tau-
send Arbeitskriften, meist aus der deutschen Landwirtschaft. Erst als die Produktionsausweitun-
gen nicht mehr allein durch Zuwanderungen von Vertriebenen, Fliichtlingen sowie der Binnen-
wanderung abgedeckt werden konnten, begann die Massenanwerbung fiir die deutsche Industrie,
die ab 1960 durch weitere Anwerbevertrige mit Lindern aus dem Mittelmeerraum effektiver ge-
staltet werden sollte. Uber die Zuwanderungspolitik der Nachkriegszeit vgl. Johannes D. Steinert,
Arbeit in Westdeutschland: Die Wanderungsvereinbarungen mit Italien, Spanien, Griechenland
und der Tiirkei und der Beginn der organisierten Anwerbung auslindischer Arbeitskrifte, in: AfS
35, 1995, S. 197-209, und Bundesanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung
(Hrsg.), Anwerbung und Vermittlung auslindischer Arbeitnehmer, Erfahrungsbericht 1961,
Nirnberg 1962, S. 3-7, insb, 8.7.

3 Vgl ua. Helmut Berger, Vom Klassenkampf zum Kulturkonflikt. Wandlungen und Wendungen
der westdeutschen Migrationsforschung, in: Eckard J. Dittrich/Frank-Olaf Radtke (Hrsg.), Ethni-
zitdt. Wissenschaft und Minderheit, Opladen 1990, S. 119-138.
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Hilfsarbeitern aus Italien und ihre Funktion im Produktionsprozess bieten eine Grund-
lage fir die Untersuchung subjektiver Aspekte von Migration und Integration. Sie
fithren zur Frage, welcher Handlungsspielraum fiir die Migranten offen stand und wie
er von ihnen genutzt wurde.

2. VW-FESTLEGUNG AUF ITALIENISCHE ARBEITER

Die Entscheidung der VW-Leitung, der stetig wachsenden Auftragslage durch auslin-
dische Arbeitskrifte gerecht zu werden, fiel erst einen Monat nach dem Bau der Mauer,
im September 1961. Weshalb Volkswagen erst verspiitet auf Arbeitsmigranten zuriick-
greifen musste, hidngt sicherlich mit der geographischen Nihe zur damaligen DDR
zusammen, deren Arbeitskréfte in Massen in die Westzonen bzw. in die Bundesrepublik
kamen.? Hand in Hand damit ging die nicht zu unterschiitzende Sogkraft der schon da-
mals legendéren Stadt Wolfsburg, die vergleichsweise leichter als anderswo im Bundes-
gebiet Arbeitssuchende anzog.

Was waren schlieBlich die Griinde, sich auf die Anwerbung von ausschlieBlich italie-
nischen ménnlichen Arbeitskriften zu konzentrieren?,

Zur Erkldrung ist zunichst auf die Geschichte der italienischen Fremdarbeiter zu ver-
weisen, die seit dem Sommer 1938 zu Tausenden am Aufbau der Stadt und des Werkes
des KdF-Wagens mit ihrer Arbeitskraft beteiligt waren.’ Die wiederholte Anwerbung
von Italienern in den sechziger Jahren kénnte damit in Verbindung gebracht werden,
liefert jedoch keine hinreichende Antwort fiir die problemlose massenhafte Arbeitskrif-
tebeschaffung aus Italien.

Ausschlaggebend fiir das VW-Werk, sich auf Italien zu konzentrieren, brachte letzt-
endlich die Verbindungen des katholischen Generaldirektors Heinrich Nordhoff zum
Vatikan in Rom und die dort signalisierte Kooperationsbereitschaft zur Arbeitskrifte-
vermittlung.

In einem Schriftwechsel vom Oktober 1961 zwischen Nordhoff und zwei deutschen
katholischen Funktionstrigern im Vatikan fragte der Generaldirektor von VW an, ob
es mit Hilfe der katholischen Kirche méglich wire, 3000 italienische Arbeiter zu erhal-
ten. Wenig erstaunlich, wenn man die persénlichen Kontakte Nordhoffs zu Papst Pius
XIL.% beriicksichtigt, ist die eindeutige, sofortige Stellungnahme des Vatikans in den
Worten, dass »es — nach einem kurzen Anruf beim pipstlichen Werk der Assistenz
(PCA) — wohl méglich sein werde, tiber die ACLI” die von Ihnen gewiinschten italieni-
schen Jungarbeiter zu erhalten.«®

4 Uber die Fliichtlingsbewegung aus der DDR in die BRD vgl. v.a. die aufschlussreiche ideen-
geschichtliche Studie von Volker Ackermann, Der »echte« Fliichtling. Deutsche Vertriebene und
Flichtlinge aus der DDR 1945-1961, Osnabriick 1995.

5 Vgl hierzu Hans Mommsen/Manfred Grieger, Das Volkswagenwerk und seine Arbeiter im Drit-
ten Reich, Dusseldorf 1996 und Klaus-Jérg Siegfried, Das Leben der Zwangsarbeiter im Volks-
wagenwerk 1939-1945, Frankfurt/Main/New York 1988.

6 Am 17. Januar 1956 empfing Papst Pius XII. den Generaldirektor Prof. Dr. Nordhoff in Privat-
audienz. Er wurde mit dem katholischen Orden »Ritter des heiligen Grabes« ausgezeichnet.

7 Bei der ACLI (Associazione cattolica dei lavoratori italiani) handelt es sich um die katholische
Vereinigung der italienischen Arbeiter, die 1944 als Gegenbewegung zu den italienischen Gewerk-
schaften vom Vatikan gegriindet wurde. Zu einem ihrer Aufgabenschwerpunkte wurde die aktive
Betreuung der Auswanderung sowie die Sozialbetreuung der italienischen Emigranten in den Auf-
nahmegesellschaften.

8 Vertrauliche Korrespondenz zwischen H. Nordhoff, G. R. Gumpert der Autogerma Bologna und
B.Wuestenberg (Vatikan) vom 12. September bis 3. Oktober 1961; VW-Archiv, Wolfsburg, Akte
13/1, Personalleitung.
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Die Verbindung zwischen VW-Fiihrung und dem Vatikan sowie die Rolle und die
Auswirkungen der katholischen Konfession innerhalb der Fiihrung des Werkes und ihre
Verbindung zur lokalen katholischen Kirche sind gewiss zur Erklirung verschiedener
betrieblicher Entscheidungen von Bedeutung. Sowohl die aufféllig restriktive Beschifti-
gungspolitik gegeniiber deutschen Frauen, besonders verheirateten Frauen, als auch die
bis zum Jahre 1978 aufrechterhaltende Entscheidung, keine italienischen Arbeits-
migrantinnen im Werk arbeiten zu lassen, hiingen damit hochstwahrscheinlich zusam-
men

Ob es nun gelang, die gesamte Anzahl von 3000 angeforderten Italienern iber das
Organisationsnetz des Vatikans zu mobilisieren, bleibt zweifelhaft; eindeutig ist jedoch,
dass sich durch die Verbindung zum Vatikan Maglichkeiten fiir VW auftaten, wesent-
lich schneller und eine gréBere Anzahl von Italiener fiir Wolfsburg zu gewinnen, als auf
dem iiblichen Weg. Als ein deutsches Unternehmen unter vielen hiitte die VW-Personal-
leitung bei der Anwerbekommission der Bundesanstalt fiir Arbeit in Verona nach
Arbeitskriften anfragen und je nach »Angebot« auch linger auf die angeforderten
Arbeitskrifte warten miissen.

Mit Hilfe des Vatikans verkiirzte sich jedoch die Wartezeit fiir das Volkswagenwerk
auf ein Minimum: Es schickte fiir mehr als zwei Jahre einen Arbeitsvermittler nach Ita-
lien, dem von Seiten der Kirche ein fiir die Ubersetzungen zustindiger Wiirdentrager
zur Seite gestellt wurde. Gemeinsam bereisten sie Dorfer der damaligen »wirtschaftlichen
Passivriume«, von den Abbruzzen aus immer siidlicher, die zuvor vom Vatikan ausge-
sucht und informiert worden waren. Die Kirchengemeinden sollten fiir die Ankunft des
VW-Anwerbemannes die minnlichen Arbeitssuchenden der Umgebung zusammen-
trommeln, die dieser dann fiir die Produktionsanforderungen im Wolfsburger Werk aus-
wihlte und namentlich auflistete. Da eine direkte Anwerbung seitens eines Unterneh-
mens ausdriicklich untersagt war, mussten die jungen Minner vorerst zur deutschen An-
werbekommission nach Verona geschickt werden. Von dort ging es, nach der érztlichen
Tauglichkeitspriifung, iiber die sogenannte »namentliche Anforderung« direkt nach
Wolfsburg.?

Diese in Italien einmalige Arbeitsvermittlung mit Unterstiitzung des Vatikans' konnte
erkliren, weshalb ein GroBunternehmen mit hohem Bedarf an auslindischen Arbeits-
kriften es iiber 10 Jahre schaffen konnte, nur eine bestimmte Gruppe von Arbeits-
migranten aus einem einzigen Anwerbeland einzustellen. In der Regel waren die Unter-
nehmen zur Deckung des anwachsenden Arbeitskriftebedarf auf die Vermittlung aus
verschiedenen Lindern des Mittelmeerraumes angewiesen.

3. ERSTE ENTSCHEIDUNGEN: UNTERKUNFT UND ARBEITSEINSATZ

Die organisatorischen Schritte, die im September 1961 fiir die Anwerbung und Unter-
bringung begannen, spiegeln die Haltung des Unternehmens gegeniiber den Arbeits-
migranten wider: Die Vorstellung von der Anwerbung ausldndischer Arbeitskrifte als
provisorische Ubergangs- bzw. Notlosung beeinflusste jegliche Entscheidungen der
Unterbringung. Es ging von vornherein darum, die giinstigsten Angebote iiber die
Fertigstellung von Holzhiusern fiir auslindische Minner einzuholen. Schnell und billig

9 Informationen aus einem Experteninterview, gefithrt mit dem damaligen Einstellungs- und spa-
teren Personalchef von Volkswagen in Wolfsburg am 25. September 1996.

10 Fs handelte sich um eine »kostenlose Werbekampagne (des Vatikans...), alles andere wird zu
teuer. Wir haben fiir eine Vermittlung nur 100 DM bezahlt — bei der Deutschen Kommission.
Das war ein Spott-Geld — mit Verpflegung, mit Ubernachtung, mit Bahn-Fahrt, mit allem was
dazu gehort«; Interview in Anmerkung 9.
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sollten Schlafplitze fiir die in Kiirze anreisenden Arbeiter aus Italien errichtet werden.
Im Januar 1962 wurde mit der Fertigstellung der ersten drei zweigeschossigen Holz-
héuser fiir die ersten hundert »Transportarbeiter« begonnen.!! Schon im November des-
selben Jahres wohnten knapp 4 000 Italiener in 48 Holzhdusern, 1966 waren es {iber 6 000
italienische Arbeiter in 58 Hausern.'? Selbst VW-Generaldirektor Nordhoff sprach mit
Blick auf die Unterkiinfte in Wolfsburg von »Baracken« und einem »Lager«. Im Be-
wusstsein iiber die historische Belastung seiner Wortwahl lieB er aber alle Betriebs-
abteilungen bitten,

»nicht von »Baracken< und einem >Lager« zu sprechen und zu schreiben. Bei der Unterkunft handelt
es sich um zweigeschossige Holzhiuser in Leichtbauweise, die aus vorgefertigten Bauelementen kon-
struiert und auf Fundamente gesetzt sind. Das Wort »Lager« kénnte Assoziationen hervorrufen, die
wir im allseitigen Interesse vermeiden mochten. Die Bezeichnung »Unterkiinfte Berliner Briicke« diirfte
allen Erfordernissen gerecht werden.«!3

Die provisorischen Unterkiinfte der Anfangsmonate waren ein Ausdruck fiir den enor-
men Zeitdruck, Wohnraum bzw. Schlafplitze fiir die dringend benétigten Arbeitskrifte
zu erstellen. Interessant ist aber, dass das Management und der Betriebsrat neun Jahre
lang an diesen provisorischen Unterkiinften fest hielten und in der gesamten Zeit keine
konkreten Uberlegungen angestellt wurden, diese Art von Unterkunft durch feste Hiu-
ser zu ersetzen.

Beim zweiten Bauvorhaben fiir auslindische Arbeitnehmer im Jahr 1970 entschied sich
die VW-Leitung fiir feste Gebéude, die auBerhalb der damaligen Stadtgrenzen lagen. Sie
boten Platz fiir 3300 Personen. Erneut ging es vorrangig um die Unterbringung von »le-
dig gehenden Minnern« und nicht um die Wohnraumbeschaffung fiir auslindische Fa-
milien. Dennoch feierten die Italiener — zumindest nach Wahrnehmung von deutscher
Seite - die neu errichtete Wohnheimanlage mit ihren »J unggesellenwohnungen« als »neue
Heimat« und als »Ende des Provisoriums«. !4

Die Frage, wo die Italiener im Werk eingesetzt werden sollten, entschied die Werks-
leitung auf Anraten des Betriebsrates erst am 18. Januar 1962, eine Woche vor Ankunft
der ersten hundert Arbeiter aus Italien:

»Es kann nicht sein, dass die Gastarbeiter bereits in die htheren Lohngruppen kommen, wo wir doch
noch viele Deutsche haben, die schon lange auf einen Arbeitsplatz mit einer hoheren Lohngruppe
warten. Im Falle einer vollstindigen Hallenbelegung durch die Italiener hiitte eine Anzahl neu zuge-
wanderter Auslinder Qualifikations- oder Leitungsaufgaben, wie Facharbeiter, Gruppenfiihrer, Vor-
arbeiter etc. iibernehmen miissen, die héheren Lohngruppen entsprachen. [...]. Wir [haben bereits]
durch unsere Verlagerungen so manchen Kollegen veriirgert, dass er nicht an einen Arbeitsplatz mit
hoherer Bezahlung kommen konnte, da diese Arbeitspliitze von den frei werdenden Kollegen durch
die Verlagerung eingenommen wurden. Dieses kénnen wir uns bei dem Einsatz der Gastarbeiter nicht
erlauben, selbst wenn die Abteilung durch Umsetzung zwei Kollegen einarbeiten miisste.«!$

Il Ansprache von Heinrich Nordhoff in der Betriebsversammlung vom 30. August 1961, Betriebs-
ratsarchiv VW-Werk Wolfsburg.

12 VW-Schrift »Wohnheime fiir deutsche und auslindische Arbeitnehmer«, Dezember 1971, Personal-
abteilung, VW-Werk Wolfsburg.

13 Interne Mitteilung der Sozialabteilung vom 5. Januar 1962, Sozialabteilung, 13/3, Archiv VW-
Werk.

14 Neue Heimat fiir auslindische Arbeitnehmer, Mirz 1971, Personalabteilung, VW-Werk Wolfs-
burg sowie Brief der Stadt Wolfsburg an den Ausschuss fiir Auslinderangelegenheiten u.a. vom
20. 6.1974, Stadtarchiv Wolfsburg, HA 6664, Bd.1.

I5 Aktennotiz: Betriebsrat iiber die Besprechung bei der Personalleitung am 18.1.1962, Betriebsrat-
archiv, VW-Werk Wolfsburg.
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Diese Forderung des Betriebsrats vom 18. Januar 1962 wurde umgesetzt. Alle Italiener
wurden unabhéngig von ihrer im Heimatland erworbenen Qualifikation als Hilfsarbei-
ter bzw. Ungelernte im Akkordbereich der Fertigung eingesetzt. Dies geschah, obwohl
bereits Anfang der Sechzigerjahre ein Facharbeitermangel beklagt wurde. '

Ob die Arbeitsmigranten in den untersten Lohngruppen verblieben oder mit der Zeit
wie ihre deutschen Kollegen aufstiegen, wird im Folgenden gepriift. Zur Diskussion steht
in diesem Zusammenhang, ob das Volkswagenwerk die Arbeitspositionen fiir Un- bzw.
Angelernte ausschlieBlich durch die Zugewanderten aus Italien abdeckte und damit den
sozialen Aufstieg der deutschen Belegschaft vorantrieb oder die durch die
Produktionsausweitungen entstandenen Liicken durch die Arbeitsmigranten fuillte.

4. BESCHAFTIGUNG UND MIGRATION

»Nachdem wir nun ein halbes Jahr italienische Arbeitskrifte bei uns beschiftigen, stelle ich fest, dass
doch ein hoher Prozentsatz der bei uns Beschiiftigten wieder abwandert. Wenn auch in der deutschen
Industrie allgemein mit einer Wiederabwanderung von 20% der italienischen Arbeitskrifte vor Ver-
tragsablauf gerechnet wird, so darf diese Zahl fir uns nicht bestimmend sein, sondern wir miissen
alles tun, um die brauchbaren italienischen Arbeitskriifte bei uns zu halten. Es ist doch so, daB3 der
Verlust eines angelernten Mannes sehr viel teurer ist, als man allgemein annimmt. Wenn man be-
rechnet, daB 10 Arbeitskrifte pro Tag einen Wagen bauen und danach der Verlust durch Austritte
gerechnet werden muB, ist es absolut der Mithe wert, sich mit jedem italienischen Arbeitnehmer, der
sich nichts hat zu Schulden kommen lassen, wenn er den Wunsch bei uns auszuscheiden dubert,
intensiv zu befassen und ihn eingehend iiber die Griinde, die ihn veranlassen, das Arbeitsverhiltnis
16sen zu wollen, zu befragen. Meistens zieht ein Austritt mehrere andere nach. [...] Der eine [taliener
hat Heimweh, den anderen driickt der Schuh innerhalb seiner Familie, der Dritte hat wieder andere
Griinde, um hier wegzugehen. Dariiber den Leuten hinwegzuhelfen, ist die eigentliche Aufgabe einer
betreuenden Abteilung.«'’

Ob nach diesem Brief des Vorstandes an die Sozialabteilung verstarkt Gespriche mit
abwanderungswilligen Italienern gefithrt wurden, kann nicht beantwortet werden. Ein-
deutig nachweisbar ist jedoch, dass die Riickkehrtendenz der Italiener iiberdurch-
schnittlich hoch blieb. Sogar in den konjunkturellen Hochzeiten beruhigte sich der Aus-
tausch von Ankommenden und Riickkehrern (der so genannte turnover) nicht, sondern
dnderte wenig daran, dass

»[...] das Volkswagenwerk nur ein Problem hat, namlich mehr Arbeitskrifte zu bekommen, um die
bestehende Nachfrage zu decken, sonst geht alles aufs Beste. [...] Die Tatsache, dass die Zahl der ver-
fiigbaren Arbeitskriifte begrenzt ist, wird in ihrer ganz grundlegenden Bedeutung nicht immer voll ge-
wertet. Gewiss helfen uns die Gastarbeiter mit bemerkenswertem Fleil}, die {ibernommenen
Produktionsaufgaben zu loésen, aber an der Feststellung, dass hier eine Grenze der Entwicklungs-
moglichkeiten sichtbar wird, dndert sich nichts.« '*

16 Brief des AA Wolfsburg an die Volkswagen AG iiber die deutsche Kommission in Italien vom
12. Februar 1961, Personalabteilung, VW-Werk Wolfsburg.

17 Brief von Vorstandsmitglied Dr. Haaf an die Sozialabteilung, 11.7.1962, Personalleitung, Archiv
VW-Werk.

18 Rede des Generaldirektors auf einer Pressekonferenz zur IAA in Frankfurt a.M. am 11. Septem-
ber 1963; Archiv VW, Pe-re 208, S. 4. — Uber den Einstieg in die fordistische FlieBfertigung im
Jahre 1953, die durch Automatisierungsschiibe in mehreren Etappen bis 1970 perfektioniert
wurde, siche vor allem das Kapitel iiber die fordistische Massenproduktion in der bundesdeut-
schen Automobilindustrie bei Volker Wellhdner, »Wirtschaftswunder« — Weltmarkt — westdeut-
scher Fordismus. Der Fall Volkswagen, Miinster 1996, S. 69-76.
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Die Einstellungszahlen der Italiener (Tab. 1) verdeutlichen, dass von einer, in Nordhoffs
Worten, »Grenze der Entwicklungsméglichkeiten« im Personalbereich keine Rede sein
konnte. Die auffillig hohen Entlassungszahlen liefern hingegen die Erklirung fiir die
cher langsame VergroBerung der auslindischen Belegschaft.

Tab.1: Personalentwicklung italienischer Arbeitskrdifte — Werk Wolfsburg

Jahr Einstellungen  Entlassungen  durchschnittl.  Fluktuations-
Bestand ziffer in %
1962 4.957 1.769 3.188 35.5
1963 2911 2.816 3.367 83,6
1964 4215 3.121 4.450 70,1
1965 2.429 1.837 5.020 36,6
1966 797 2.710 3.084 87,9
1967 426 951 2.556 L
1968 3.240 1.055 4.742 22,2
1969 3.957 2.940 5.763 51,0
1970 5.361 3.714 7.417 50,1
1971 5.146 6.461 6.107 105,8
1972 12 2.550 3.563 71,6
1973 4.041 1.641 5.930 27,7
1974 78 1.949 4.059 48.0
1975 1.140 2.928 39.0
Summe: 37.570 34.643 Durchschnitt:
56,2%

Quelle: Eigene Berechnungen aus: VW-Werk Wolfsburg, Personal- und Sozialwesen,
Italienische Arbeitnehmer, 1962—1975 und Archiv VIWW, Jahresberichte, Vorstandsbereich
Personal- und Sozialwesen, 1962-1975

Schon am Ende des ersten Anwerbejahres verzeichnete VW fast 5000 neue Arbeit-
nehmer aus Italien. Ein Drittel der Angeworbenen verlieB allerdings schon bald wieder
die Stadt. Im zweiten Anwerbungsjahr 1963 wanderten 2911 Italiener zu, parallel ver-
lieBen 2816 Personen das Werk; somit war eine Mobilitit innerhalb der italienischen
Belegschaft von 83,6 % zu verzeichnen (jéhrliche Fluktuationsziffer).'?

Trotz anhaltenden akuten Arbeitskriftemangels hielten die zeitlich oft nur auf wenige
Wochen oder Monate begrenzten Massenwanderungen bei VW iiber Jahre hinweg an:
Nicht nur wihrend der ersten konjunkturellen Krise der Nachkriegszeit 1966/67 und
einer Absatzkrise im Jahr 1972, sondern auch wiihrend der Hochkonjunktur und inten-
siven Anwerbephase der Jahre 1969 bis 1971 sowie 1973 war eine auffdllig hohe Mobili-
tit zu verzeichnen. So schnellten ab 1968 die jéhrlichen Einstellungen wieder sprunghaft
in die Hohe, doch verlieB ca. die Hilfte der Zugewanderten schon bald wieder Werk
und Stadt. Im Jahre 1971 registrierte die Personalabteilung des Wolfsburger Werkes bei
akutem Arbeitskriftebedarf 5146 Einstellungen bei 6461 Entlassungen, also eine Fluk-
tuationsziffer von erstaunlichen 105,8%, die ein Jahr spiter wihrend des kurzfristigen
VW-Absatzeinbruchs immerhin noch 71,6 % betrug. Zum Absatztief 1974/75 wiederholte

19 Die Fluktuationsziffer wird nach der Formel effektiver Abgéinge mal hundert durch den Jahres-
durchschnitt des Belegschaftsstandes errechnet. Effektive Abginge sind Austritte auf eigenen
Waunsch sowie fristgemiBe und fristlose werkseitige Kiindigungen.
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sich die nun schon bekannte Form des Massenriickzuges aus Wolfsburg. Ohne die Heim-
kehrenden gezihlt zu haben, beschrieb ein Wolfsburger Italiener den hohen turnover
seiner Landsleute plastisch mit den Worten: »Hundert kamen und hundert sind zur glei-
chen Zeit zuriickgekehrt« und behielt damit fiir bestimmte Jahre der VW-Anwerbezeit
Recht (siehe Tab. 1).

Im krassen Gegensatz dazu steht die Fluktuation der deutschen Lohnempfinger: Mit
Ausnahme der Krisenjahre bei VW ist — auch im Vergleich zu anderen deutschen
Automobilunternehmen?! — eine nur geringe Fluktuation zu verzeichnen. Auf deutscher
Seite bewegte sie sich durchschnittlich bei ca. 5%, kontrastiert von einer Abwanderungs-
ziffer der Italiener im Zeitraum 1962-1975 von durchschnittlich 56,2%.* Bislang
ermoglichen lediglich die Gesamtstatistiken iiber die bundesdeutsche Erfahrung der Aus-
linderbeschiftigung einen Vergleich mit der Entwicklung bei VW. Die durchschnitt-
lichen Fluktuationsquoten der auslindischen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die
im Jahre 1971 bei 14.9% und 1972 bei 16,1% lagen, lassen allerdings diesen frappieren-
den Unterschied deutlich zu Tage treten.?

Warum akzeptierte die Fithrung derart hohe Abwanderungstendenzen, obwohl ein
akuter Arbeitskriftemangel bestand? Welche Griinde waren bestimmend fiir die Ent-
scheidung, die Italiener nicht fiir die VergroBerung der Stammbelegschaft im Wolfs-
burger Werk zu nutzen? Die stidndigen Neuanwerbungen in Italien, die Kosten des An-
lernens und das ununterbrochene Auffiillen von Arbeitsplitzen, an die die Italiener nach
wenigen Tagen, Wochen oder Monaten nicht mehr zuriickkehrten — um nur einige
negative Punkte zu nennen — schlugen anscheinend fiir die betriebswirtschaftliche
Kosten-Nutzen Rechnung nicht derart negativ zu Buche, dass daraus Konsequenzen
gezogen wurden.

Zu fragen gilt, ob man das kleinere Ubel wihlte, weil man davon ausging, es nicht
besser 16sen zu konnen. Uberlegungen, den hohen turnover durch die Forderung des
Familiennachzuges zu verringern und somit das Provisorium der »Gastarbeit« auf-
zulockern, lassen sich erstmals zeitlich parallel zu den Diskussionen um die Aufhebung
des Einstellungsstopps fiir verheiratete deutsche Frauen? feststellen. Anfang 1965 stufte
der Generaldirektor die Arbeitsmigration nach Wolfsburg zum ersten Mal als langer-
fristiges Phinomen ein, welches sich nicht mehr ausschlieBlich auf die Anwerbung von
jungen Minnern reduzieren lasse.

»Es geht um die VergroBerung der Belegschaft durch Fremdarbeiter. Ich erfuhr, dass das Fremd-
arbeiter-(Italien)-Problem ein ganz neues Gesicht bekommt, weil diese Leute mehr und mehr Gefal-
len an ihrem Gastland finden und dableiben wollen. Der Generalkonsul schiitzt den Anteil unserer
Italiener, die Wolfsburger werden wollen, auf 80%. Das bedeutet Frauen, Kinder, Familien, Woh-
nungen, Schulen usw. Dieser Realitit haben wir entgegenzusehen und uns darauf vorzubereiten. Es
wird keinen Ausweg geben und es ist besser, die Tatsachen zu sehen und ihre Lenkung in die Hand
zu nehmen — eine Abwehr gibt es nicht, da wir die arbeitenden Hinde nicht entbehren kinnen und

20 Zitat aus einem Interview, gefithrt mit Paolo S. in Viterbo (Italien) am 10.7.1995.

21 So verzeichnete das Audi-Werk in Ingolstadt in den Jahren von 196870 Fluktuationsquoten zwi-
schen 10% und 14 %, die Ford-Werke in K6In sogar zwischen 14% und 19%; J ahresbericht, 1971,
S. 19, Archiv VW-Werk, Vorstandsbereich Personal- und Sozialwesen.

22 Alle o.g. Berechnungen sind zusammengestellt aus: Belegschaftsberichte aus den Jahren
1962-1973, VW-Werk Wolfsburg, Personalabteilung u. Sozialabteilung und Jahresberichte,
19621975, Archiv VW-Werk, Vorstandsbereich Personal- und Sozialwesen.

23 Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.), Auslindische Arbeitnehmer. Beschiiftigung, Anwerbung, Ver-
mittlung — Erfahrungsbericht 1972/73, Niirnberg 1974, S. 4.

74 Siche dariiber den aufschlussreichen Aufsatz von Christine von Oertzen, Minnerwelt Volkswa-
genwerk. Frauenarbeit und Geschlechterpolitik in der »Kiferstadt«, in: Rosmarie Beier (Hrsg.),
aufbau west — aufbau ost, Ostfildern-Ruit 1997, S. 211-217.
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nicht ersetzen kdnnen. [...] wir werden in diesen sauren Apfel beiBen miissen, und wir sollten es ohne
Zogern tun.«®

Der Aufruf Nordhoffs aus dem Jahre 1965, ohne Zégern in den sauren Apfel zu beiBen
und die Italiener einzugliedern, verpuffte jedoch schon bald. Mit den ersten Krisen-
zeichen im Sommer 1966, kehrte das VW-Werk zum bewiihrten Konzept zuriick, tiber
Gastarbeiter und verheiratete (deutsche) Frauen als Verschiebemasse zu verfiigen, und
behielt es auch nach dem Abklingen der Krise bei. Aus der fehlenden Infrastruktur fiir
auslindische Familien, dem Beschiftigungsverbot fiir auslindische Frauen?® sowie den
nicht vorhandenen betriebseigenen Ausbildungsplitzen fiir Auslinder ist abzulesen, dass
das VW-Werk den Weg der Auslinderintegration nicht beschritt, sondern sich eindeu-
tig fiir eine »Anti-Eingliederungspolitik«, also gegen den »Nachzug der Familien« ent-
schied. Dahinter stand ein Beschiftigungskonzept, welches ganz bewusst die Rotation
von jungen Minnern innerhalb der Werksziune sowie der Auslinderunterkunft »Berli-
ner Briicke« gegen Investitionen fiir Gastarbeiterfamilien favorisierte.

Der fehlende Nachzug der Familien in die Kéferstadt belegt dies: Bereits 1966 lebten
in der Bundesrepublik durchschnittlich 50% der verheirateten Arbeitsmigranten mit
ithren Ehefrauen zusammen, in Wolfsburg galt dies nur fiir einen verschwindend gerin-
gen Anteil. Noch im Jahre 1974 hatten nur circa 15% der verheirateten Wolfsburger
Auslander ihre Familien nachgeholt. Der Grund dafiir lag nach Einschitzung des im
selben Jahr ins Leben gerufenen Auslidnderreferats »in der Tatsache, dass es in Wolfs-
burg keine Hinterhofe und keine abbruchreifen Hiuser gibt und in dem mangelnden
Angebot an Arbeitsplitzen fir Frauen«.”” Die schrittweise erlangte Verfestigung der
Wohnsituation fiir Migranten »vom Bett im Firmenwohnheim iiber das Abrisshaus im
Sanierungsviertel zur Dauerwohnung im Einwanderer-Kiez«?® in deutschen GroBstiid-
ten war in der jungen VW-Stadt also nicht méglich.

5. DIE FUNKTIONEN DER ARBEITSMIGRANTEN IM VW-WERK

»In den 1970er-Jahren wurden in zahlreichen industriellen GroBbetrieben innerbetriebliche Segmen-
tationslinien weitgehend auf die Grenzen von qualifizierter und nichtqualifizierter Fertigungsarbeit
sowie Frauen und Auslinder als Randbelegschaft festgeschrieben.«®

25 Korrespondenz Nordhoffs mit dem Vorstandsmitglied der Personalleitung Dr. Haaf vom 19. Feb-
ruar 1965, Archiv VW-Werk, Elba 13/1, Korrespondenz Nordhoff-Personalleitung.

26 Das Beschiftigungsverbot fiir Arbeitsmigrantinnen wurde erst 1978 aufgehoben.

27 Auslinderreferat, Prinzipielle Uberlegungen tiber die Stelle fiir Auslinderbetreuung, 14. Febr,
1974, S. 3, Stadtarchiv Wolfsburg, HA 6658.

28 Vgl. Cord Pagenstecher, Die Tllusion der »Riickkehr«. Zur Mentalititsgeschichte von »Gast-
arbeit« und Einwanderung, in: Soziale Welt, Jg. 47, Heft 2, 1996, S. 149-179, hier: S. 153.

29 Vgl. Ch. Kéhler/P. Preisendorfer, Innerbetriebliche Arbeitsmarktsegmentation in Form von
Stamm- und Randbelegschaften. Empirische Befunde aus einem bundesdeutschen GroBbetrieb,
in: Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Heft 2, 21, Jg./1988, S. 268-277,
insb. S. 268-267, hier: S. 268. -
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Welche Funktionen den Arbeitsmigranten im VW-Produktionsprozess zugewiesen wur-
den®® und inwieweit die ethnische Unterschichtung bzw. Segmentierung des Arbeits-
marktes?! durch die Arbeitsmigranten beim Kiferwerk sich ausformten, soll anhand der
folgenden Kriterien gepriift werden:

1. Innerbetrieblicher Status und Entlohnung: Randbelegschaften wurden auf Arbeits-
plitzen mit hoher Arbeitsbelastung und niedriger Qualifikationsanforderung in den
untergeordneten Positionen eingesetzt und geringer entlohnt;

2. Aufstiegschancen: Stamm- und Randbelegschaften unterscheiden sich nach ihren
Aufstiegschancen;

3. Beschiftigungsrisiken: Der Begriff der Segmentation umfasst auch das Beschiifti-
gungsrisiko. Randbelegschaften tragen die Hauptlast von Prozessen der Personalanpas-
sung, insbesondere in wirtschaftlichen Schwachephasen.

Absatzkrisen und Arbeitsmigranten

Es bestiitigte sich fiir die drei Krisen der Jahre 1966/67, 1972 und 1974/75, dass die aus-
lindischen Beschiiftigten bei VW die Hauptlast an der Reduzierung der Belegschaft tru-
gen: Fiir die erste Absatzkrise 1966/67 wurde der Zustand des permanenten Provisori-
ums innerhalb der italienischen Belegschaft von der Personalleitung sofort genutzt. Ohne
Massenentlassungen — d.h. mehr als 49 Entlassungen pro Monat — beim Arbeitsamt
ankiindigen zu miissen, konnte das Werk die so genannte »natiirliche« Fluktuation in
Verbindung mit einem Einstellungsstopp und der Nichtverlingerung der Arbeitsvertrége
nutzen. Der Abbau von Uberstunden, die einsetzende Kurzarbeit und allgemein die
Angst, den Arbeitsplatz ohnehin zu verlieren, waren weitere Griinde fiir die Riickkehr
der Italiener (Tab. 2).

30 Die Analyse der Lingsschnittdaten meiner Auswertung der italienischen Personalakten fir die
Jahre 1962 bis 1975 ermdglicht eine empirische Umsetzung dieser Kriterien in Expansions- und
Rezessionsphasen der Beschiftigung. Materialbasis der folgenden Analyse sind anonymisierte
Personaldaten von Italienern, die im Anwerbungszeitraum von 1962 bis 1974 bei VW eingestellt
worden waren. Mittels Transformation aus den Akteninformationen wurde ein handhabbarer
Datensatz erstellt. Er enthilt Informationen iiber das genaue Eintrittsdatum der Arbeiter, iiber
das Austrittsdatum, eventuelle Wiedereinstellungsgesuche bzw. Wiedereinstritte, iber soziodemo-
oraphische Merkmale (Geschlecht, Alter, Nationalitit, Religion, Familienstand, Kinderzahl,
Schulausbildung, gegebenenfalls Berufsausbildung) der Arbeiter sowie Merkmale der Einstufung
des jeweils besetzten Arbeitsplatzes, Titigkeitstyp und Lohnstufe. Dariiber hinaus wurde die
Dynamik innerhalb der betrieblichen Verdinderungen erfasst, indem die Daten der Arbeitsplatz-
verdnderung, des Titigkeitstyps und der Lohnstufen {iber die Jahre der gesamten »Arbeiterkar-
riere« gesammelt wurden (Sample 1). Insgesamt kommt diesen Daten eine hohe Vahditit zu, da
sie Prozesse der sozialen Mobilitit innerhalb der Betriebshierarchien abbilden.

31 Nach der Definition des Schweizer Soziologen Hans-Joachim Hoffmann-Nowotny, einem Be-
griinder der deutschsprachigen Migrationsforschung und -theorie, ist eine Sozial- und Beschifti-
gungsstruktur unterschichtet, »wenn die Einwanderer zum iiberwiegenden Teil in die untersten
Positionen des sozialen Schichtsystems eintreten und eine neue soziale Schicht unter der Schicht-
struktur des Einwanderungskontextes bilden. Unterschichtung impliziert also, dass in der Basis
des Schichtsystems neue Positionen geschaffen werden und/oder bisher von Einheimischen ein-
genommene Positionen aufgegeben und durch Einwanderer besetzt werden«. Vgl. Hans-Joachim
Hoffmann-Nowotny, Soziologie des Fremdarbeiterproblems. Eine theoretische und empirische
Analyse am Beispiel der Schweiz, Stuttgart 1973, S. 52.
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Tab. 2: Kiindigungszahlen und -griinde der Italiener wihrend der Wirtschaftskrise
1966/67 im Vergleich zur Anzahl der Kiindigungen deutscher Arbeiter

Griinde 1.7-31.12,1966  1.1.-31.7.1967
Kiindigungen aus »eigenem Wunsch« 1.040 684
Nicht-Verlingerung des Arbeitsvertrages 920 64

Losung des Vertrages aus gegenseitigem

Einvernehmen 179 7
Arbeitsvertragsbruch 236 9
gesundheitliche Griinde 28 -

Feststellbare Abgiinge der Italiener 2.403 764

Effektive Abgiinge in der

deutschen Belegschaft 1.833 121

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus: Archiv Stiftung Automuseum Wolfsburg, Jahres-
berichte der Hauptabteilung »Personal« von 1966 und 1967

Die Produktion konnte reduziert werden, ohne dass der Betriebsfrieden aufs Spiel ge-
setzt wurde. Die Personalleitung sprach von einer Atmosphire der »gewissen Sicherheit«
innerhalb der Arbeiterschaft. Auffillig ist, dass sowohl der Betriebsrat als auch die 1G-
Metall es unterlieBen, die massenhafte Riickwanderung einzudimmen. Ohne die be-
schriebenen Entlassungsmethoden und die damit verbundenen Probleme zu analysieren,
erklirte die IG-Metall Wolfsburg im Mirz 1968, dass ausschlieBlich durch ihr Engage-
ment und besonders die Initiative des italienischen Betriebsratsmitgliedes die Bedrohung
verhindert werden konnte, die Italiener in Massen zu entlassen. Was wirklich geschehen
war, wurde nicht thematisiert bzw. analysiert. Die bewusste Trennung der Arbeitneh-
merschaft in eine auslindische und deutsche Belegschaft sowie die Strategie des Abbaus
von Arbeitskriften durch die Reduzierung der ausldndischen Beschiiftigten sind auch
fur die VW-Absatzkrisen im Jahre 1972 sowie 1974/75 im Gefolge der Erdélkrise fest-
zustellen.

Neben die nun schon erprobten Methoden wie Nichtverlingerung der befristeten Ar-
beitsvertrige von Italienern und nun auch Tunesiern sowie die Ausnutzung der »natiir-
lichen« Fluktuation trat eine Methode, die als Aufhebungsvertrag bekannt wurde. Es
handelte sich um eine Abfindungssumme, die bei »freiwilliger Kiindigung« des Arbeit-
nehmers ausgezahlt wurde und damit nicht als Entlassung anzeigepflichtig war. Die
gemeinsame Planung des Betriebsrats und der Personalleitung vom Juni 1972, die Auf-
hebungsvertrige besonders bei den im Werk beschiftigten Auslindern und deutschen
mitverdienenden Ehefrauen erfolgreich anzuwenden, ging auf.*> Den beiden damaligen
italienischen Betriebsratmitgliedern wurde eindringlich nahe gelegt, die italienischen Ver-
trauensleute und ihre Landsleute dariiber zu informieren, dass die Werksleitung Entlas-
sungen vornehmen wiirde, wenn sie die Aufhebungsvertriige nicht unterschrieben.
Verunsicherung machte sich in der instabilen auslindischen Belegschaft breit, folglich
wurden die Vertridge massenweise unterschrieben.” Auch fiir die Krisenjahre 1974/75
verhinderte die Personalleitung auf diese Weise die Bekanntgabe von Massenentlassun-

32 Geheimes Protokoll der Betriebsausschuss-Sitzung vom Juni 1972; VW-Werk Wolfsburg,
Betriebsausschussakte.

33 Innerhalb von zwei Monaten, im Juni und Juli 1972, schieden insgesamt 3,002 Werksangehorige
aus, davon 1.259 Italiener, 142 Tunesier und 542 deutsche Frauen.
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gen, obwohl innerhalb dieser Jahre mehr als 3000 Italiener und 1531 Tunesier das Werk
verlassen mussten.

Es kann damit festgehalten werden, dass das Konzept der Verhinderung einer soliden
italienischen Stammbelegschaft in Rezessionszeiten als wichtiger Faktor fiir das Kri-
senmanagement und fiir die Bewahrung des Betriebsfriedens genutzt wurde. In den kon-
junkturellen Aufschwungperioden gelang es, in kiirzester Zeit tausende von italienischen
und spiter tunesischen Arbeitskréften nach Wolfsburg zu holen. Die schon damals auf-
gestellte These, dass die deutsche Industrie, insbesondere die Automobilbranche, auf
Grund der unterschiedlichen Struktur der auslindischen und deutschen Arbeitnehmer-
schaft die Gastarbeiter fiir die un- und angelernten Arbeiten dringend bendtigte und
damit langfristig integrieren miisse, trifft fiir VW anscheinend nicht zu.

Unterschichtung durch Arbeitsmigranten?

Die betriebliche Integration der Auslinder im Volkswagenwerk bedeutete in der Regel
fiir die Arbeitsmigranten eine kurzfristig angelegte Hilfsarbeiterbeschéftigung. Die Ar-
beitsvertrige wurden auf ein Jahr festgelegt und danach nicht verlingert. Seit 1963 setzte
die Personalleitung immer hiufiger Vertréige auf nur sechs Monate fest, um so vorher-
sehbare, kurzfristige konjunkturelle Schwankungen (wie beispiclsweise den reguliren
winterlichen Absatzeinbruch) auszugleichen. Nach iiber einem Jahrzehnt Auslidnderbe-
schiftigung im Volkswagenwerk besetzten 90 % der Italiener die ungelernten bzw. nied-
riger bezahlten angelernten Arbeitsplitze der Lohngruppen 2 bis 4. Hingegen nahmen
62.5% der deutschen Lohnempfinger die Arbeitsplitze mit den drei hochsten Lohn-
gruppen ein. Die Lohngruppen 5 und 6 konnten nur von insgesamt 10% der Italiener
besetzt werden: **

Tab. 3a: Aufteilung der italienischen Arbeitnehmer nach Lohngruppen im Jahr 1973

Lohngr. 2: ca. 5% ungelernte Arbeitsmigranten
Lohngr. 3: ca. 40% Angelernte

Lohngr. 4: ca. 45% Angelernte

Lohngr. 5: ca. 9% spezialisierte Angelernte
Lohngr. 6: ca. 1% angelernte Facharbeiter

Quelle: VWW, Personal- und Sozialwesen, Belegschafisbericht 1973

34 Einfache Arbeiten an Maschinen und Kleinpressen sowie einfache Vormontage- und Montage-
arbeiten wurden mit der Lohngruppe 2 bezahlt. Die Lohngruppe 3 erforderte Arbeiten an
Maschinen und schweren Pressen, Bandarbeit oder einfache Arbeiten in der Lackiererei. Schwie-
rigere Arbeiten an Werkzeugmaschinen, mittleren und schweren Pressen, Bohren, Frisen und Au-
togen- und LichtbogenschweiBarbeiten wurden mit der Lohngruppe 4 bezahlt, vgl. »Quattrosoldi«
Nr. 6, 1962, S. 3; VW-Werk, Personalabteilung.
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Tab. 3 b: Anteil der deutschen und italienischen Arbeitnehmer an den hichsten

Lohngruppen
%-Anteil der Deutschen %-Anteil der Italiener
Lohngr. 7 18,2 0,06
Lohngr, 8 20,8 0,04
Lohngr. 9 23.5 0,02

Quelle: VWW, Personal- und Sozialwesen, Belegschafisbericht 1973

Ob fiir diese Platzierung die ethnische Herkunft der Arbeitsmigranten entscheidend war,
kann erst eindeutig bestitigt werden, wenn die Entwicklung der Lohngruppen von den
Italienern tber das Jahr 1973 hinaus analysiert wird. Dabei gilt jenen Italienern die spe-
zielle Aufmerksamkeit, die nicht wie die Mehrzahl nach wenigen Tagen oder Monaten
das Werk verlieBen, sondern auf Grund ldngerer Betriebszugehorigkeit besser bezahlte
angelernte Produktionstitigkeiten ausiiben konnten.

Tab. 4: Dauer der Betriebszugehdrigkeit in Beziehung zur betrieblichen Mobilitt

Dauer d. Betriebs- Lohngruppe Lohngruppe Lohngruppe
zugehorigkeit 2-3 4-5 6 und mehr
0 — 6 Monate 239 70 1
7 - 12 Monate 68 26 -
1 — 3 Jahre 105 37 I
3 -5 Jahre 34 10 2
5 — 10 Jahre 14 20 1
10 — 20 Jahre 15 3 -
bis heute 1 4 1

Quelle: Eigene Berechnung ( Italiener-Sample )

Es ist ersichtlich, dass fiir die Italiener — ungeachtet der Dauer ihrer Betriebszuge-
horigkeit — ein Aufstieg iiber die angelernte Tiétigkeit hinaus in der Regel nicht erreich-
bar war. Wenige Beispiele reichen aus, um mogliche signifikante Unterschiede zwischen
den Karrieren eines deutschen Arbeiters und dem typischen Verlauf einer italienischen
Karriere bei VW aufzuzeigen®: Natiirlich ist nicht davon auszugehen, dass alle jungen
ungelernten Deutschen einen sozialen Aufstieg erlebten; viele pendelten dhnlich den
Italienern je nach Produktionsbedarf zwischen den Lohngruppen 2 bis 4 hin und her.
Andere jedoch wurden berufsfremd als Maschinen- oder Bandarbeiter eingesetzt und
kamen innerhalb weniger Jahre iiber die Hilfsarbeiterposition hinaus: Der Aufstieg zum
Gruppenfiihrer und damit zu der Lohngruppe 6 war durch eine betriebsinterne Lehre
oder Weiterbildung méglich. Indessen blieben italienische Gruppenfiihrer eine unerfiillte
Forderung. Der erste Vorarbeiter aus Italien wurde erst nach siebzehn Jahren Italiener-
beschéftigung im Jahre 1978 eingesetzt.

35 Stichproben von Personalakten deutscher Arbeiter, die ebenfalls Anfang der Sechzigerjahre als
Hilfsarbeiter, zumeist am Band, eingesetzt wurden.

36 Information iiber den ersten italienischen Vorarbeiter aus einem Experteninterview mit dem 1G-
Metall Sekretdr R. A., gefithrt in Wolfsburg am 27. November 1995,
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Die fehlenden Fiithrungspositionen der Arbeitsmigranten erklirten Gewerkschafter so-
wie Personalleiter mit den gleichen Argumenten: hohe Riickkehrtendenz und mangelnde
Sprachkenntnisse. Die Teilnahme der Arbeitsmigranten an unternehmensinternen Quali-
fizierungsprogrammen wurde als Fehlinvestition angesehen, da sie iiber kurz oder lang
die erlernten Fihigkeiten nicht fiir VW, sondern im Heimatland nutzen wiirden.

An einem Vergleich der durchschnittlichen Monatslhne der deutschen und italieni-
schen Arbeiter kann der vollzogene Prozess der Unterschichtung nochmals verdeutlicht
werden.

Tab. 5: Durchschnittlicher Stundenakkordlohn deutscher und italienischer Arbeiter, ledig
und iiber 18 Jahre

Jahre Lohn der deutschen Lohn der italienischen
Arbeitnehmer Arbeitnehmer

1963 ca. 3,95 DM ca. 3,35 DM

1966 ca. 4,30 DM ca. 3,67 DM

1970 ca. 4,63 DM ca. 3,98 DM

1973 ca. 5,40 DM ca. 4,68 DM

Quelle: Eigene Berechnungen nach den Lohntafeln der o.g. Jahre”

Eine differenzierte Betrachtungsweise von Kernbelegschaft und Randbelegschaft, die zu
groBen Teilen aus Arbeitsmigranten und deutschen Arbeiterinnen bestand, verdeutlicht
eine fortdauernde Instabilitit bei den Arbeitsmigranten sowie eine wachsende Stabili-
sierung der deutschen Arbeiterschaft. Im Vergleich zur Entwicklung der Fiinfzigerjahre
konnte die durchschnittliche Abgangsquote der deutschen VW-Arbeiter zurzeit der
Gastarbeiteranwerbung um ca. 3% verringert werden.* Die Analyse der Beschiéftigungs-
strategien und die damit verbundenen Unterbringungs- bzw. Integrationskonzepte der
VW-Leitung fiir die Arbeitsmigranten aus Italien bieten die Grundlage fiir die folgende
Betrachtung der subjektiven Aspekte der Migration.

6. STIPPVISITEN ALLA ITALIANA

Die staatliche Anwerbung und Vermittlung nach Deutschland als neuer Weg der Aus-
wanderung war fiir den Auswanderungswilligen nicht mehr zwan gsldufig verkniipft mit
der Vorstellung einer lebenslangen, risikoreichen Entscheidung wie die jahrhundertalte
Erfahrung der Auswanderung nach Ubersee.® Ohne gleich fiir immer auswandern zu

37 Die Angaben der Lohntafeln sind berechnet 1. nach den Richtwerten Uber die deutschen Durch-
schnittslohne bei VW, vgl. Giinther Koch, Arbeitnehmer steuern mit: Belegschaftsvertretung bei
VW ab 1945, K&ln 1987, S. 121, und 2. nach den durchschnittlichen Lohngruppen der Italiener,
vgl. Lohntafeln der Jahrginge 1963, 1967, 1970 und 1973, VW-Werk Wolfsburg, Personalabtei-
lung.

38 Fiir die Fiinfzigerjahre siche die Berechnungen von Volker Wellhiner, S. 139.

39 Diese historische Erfahrung der Emigration in Siid- und Inselitalien war zur Zeit der Anwerbe-
vertriige noch im Bewusstsein der Bevolkerung: Einerseits gab es kaum eine Familie, die keine
Familienangehdrigen in den traditionellen Einwanderungslindern vorweisen konnte, andererseits
gab es eine durchaus nennenswerte Remigration aus Ubersee: 45% der USA-Emigranten kehrten
nach Ttalien zuriick, vgl. Thomas J. Archdeacon, Becoming American. An Ethnic History, New
York/London 1983, S. 115 f.
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miissen, konnte man es einfach einmal »wagen, die Reisekosten wurden gezahlt und
ein Arbeitsvertrag sowie eine Wohnméglichkeit waren garantiert. Gerade die zeitliche
Begrenzung der Arbeitsvertriige lieB den Schritt zur Emigration leichter erscheinen. Man
hatte nur ein Ziel: Intensiv zu arbeiten, so viel Geld wie moglich zu verdienen und mit
dem Gesparten dann schnell »reich und erfolgreich in das eigene Dorf zuriickzu-
kehren.«* Und die Kiferstadt bot fiir die Arbeitsmigranten optimale Sparvorteile: Ver-
gleichsweise hohe Lohne, billiges Leben in den VW-Unterkiinften, preiswertes Essen in
der Kantine und so gut wie keine teuren Freizeitvergniigungen in direkter Nihe.

»Die Lohne sind zwar nicht phantastisch, [...] aber infolge der guten Organisation von VW konnten
die Kosten fiir den Lebensunterhalt und Unterbringung klein gehalten werden. Ein betrichtlicher Teil
bleibt in der Lohntiite. Wer bis zum #uflersten zu sparen versteht, kann ein ganz hiibsches Stimmchen
ansammeln. [...] Einem VW-Arbeiter wird es nach einem Jahr - und im allgemeinen werden die Ver-
tridge auf ein Jahr abgeschlossen — gelungen sein, bequem eine halbe Million Lire [ca. 3.185 DM)] zu
sparen, und das bei 40 Stunden Arbeit pro Wochen (Sonnabends und Sonntags {rei), ohne jede Uber-
stunde.«"

Zur Verbreitung der Information, dass das Volkswagenwerk Arbeiter suchte und gute
Verdienstmdglichkeiten bot, trug nicht nur die Zusammenarbeit zwischen den Anwer-
bebiiros der Bundesanstalt fiir Arbeit in Verona und Neapel und den italienischen
Arbeitsimtern bei. Wie bereits erwiihnt, unterstiitzte auch der Vatikan VW bei der Re-
krutierung von Arbeitskriiften in Italien. Und letztlich waren es die italienischen VW-
Arbeiter selbst, die VW die meisten Arbeitsmigranten verschafften, sodass der Betriebs-
ratsvorsitzende feststellte: »Es geht den italienischen Kollegen wie den Zugvogeln, im-
mer wenn sie aus dem Urlaub zuriickkehren, bringen sie neue mit. Das ist auch in die-
sem Jahr der Fall gewesen.«*?

Dass die stindige Zuwanderung aus Italien notwendig war, um die Nachfrage nach
Arbeitskriften zu decken, ist bereits gezeigt worden. Wie lange die Arbeitsmigranten im
Werk und in der Stadt bzw. in ihren Unterkiinften verweilten, gibt Auskunft iiber die
Art der Migration und verdeutlicht, wie hoch der Anteil derjenigen war, die schon in
den ersten Tagen oder Wochen die Stadt wieder verlieBen:

40 Uber den grofen Traum, mit dem Gesparten in die Heimat zuriickzukehren siehe die Untersu-
chung von Teodor Shanin, Die Bauern kommen: Migranten, die arbeiten, Bauern, die reisen, und
Marxisten, die schreiben, in: Jochen Blaschke/Kurt Greussing, »Dritte Welt« in Europa. Probleme
der Arbeitsmigration, Frankfurt/Main 1980, S. 81.

41 Der bundesdeutsche Durchschnitt eines nominalen Nettoeinkommens eines Arbeitnehmers betrug
im Jahre 1963 bereits 539 DM, Ende 1967 sogar 699 DM, vgl. Rainer Skiba/Hermann Adam, Das
westdeutsche Lohnniveau zwischen den beiden Weltkriegen und nach der Wihrungsreform, Koln
1974, 5. 134-145. - Zitat aus »Quattrosoldi« Nr. 6 (1962), S. 26-27.

42 Auszug aus der Betriebsversammlungsrede des Betriebsratsvorsitzenden Hugo Bork der fast
regelméBig monatlich die neuen italienischen Arbeitskollegen im Werk begriiBte, Zitat April 1969;
Betriebsratsarchiv, Betriebsversammlung Jg. 1969.
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Tab. 6: Dauer des Arbeitsaufenthaltes der Italiener bei VW bei der Ersteinstellung,

19621974

Monate/Jahre des Wolfsburgaufenthaltes in Prozenten
0 — 3 Monate 18,3

4 — 6 Monate 17,4

7 — 11 Monate 5.5
zusammen 51,2%
1 — Ende d. 1. Jahres 16,5

2 — Ende d. 2. Jahres 9,6

3 — Ende d. 4. Jahres 10,9
zusammen 37%

5 — Ende d. 9. Jahres 7.0
10 — Ende d. 19. Jahres 2,7
20 Jahre bis heute 2.1
zusammen 11,8%
insgesamt 100 %

Quelle: Eigene Berechnungen der Ergebnisse (ltaliener-Sample)

Allein aus den obigen Berechnungen iiber die Aufenthaltsdauer der Italiener ist abzu-
leiten, dass eine zweckrational geplante Perspektive mit Riickkehroption fehlte oder
nicht realisiert werden konnte: Bei mindestens 36% der insgesamt nach Wolfsburg bis
1974 zugewanderten Italiener wurde wegen ihres zu kurzen Arbeitsaufenthaltes von
einem Tag bis zu hochstens sechs Monaten das Sparziel nicht erreicht. Sie zogen eine
erfolglose Riickkehr einer lingeren Zeit als Gastarbeiter vor. Obwohl die Regionen, aus
denen sie zuvor emigriert waren — Sizilien, Sardinien, Kalabrien, Kampanien, Abbruz-
zen, Molise, Apulien —, kaum eine 6konomische Alternative boten, bewahrten sie fiir die
italienischen VW-Migranten einen Anlaufpunkt und Ruhepol, von dem aus erneut Ar-
beit gesucht werden konnte: innerhalb der eigenen Region, in den Stddten, italienischen
Industriezentren oder erneut im Ausland.

Es ist festzuhalten, dass entgegen der geldufigen These der stufenweisen Entwicklung
von der kurzfristigen Zuwanderung zur dauerhaften Einwanderung auch in der zweiten
Phase der Anwerbung der Anteil der kurzfristig in Wolfsburg arbeitenden Migranten
keinesfalls ab-, sondern erheblich zunahm. Gleichzeitig war bereits in der ersten Phase
der Anwerbung der Migrantentyp auszumachen, der dann lange Zeit oder sogar fiir im-
mer in Wolfsburg blieb.
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Tab. 7: Dauer des Arbeitsaufenthaltes der Italiener, unterteilt nach den

VW-Einstellphasen
Dauer des Aufenthaltes 1. Einstellphase: 2. Einstellphase:
1962 — Mitte 1966 1967 — Ende 1973
1 Tag — unter 1 Jahr 49% 55%
1 Jahr — unter 2 Jahre 13% 21%
2 Jahre — unter 5 Jahre 9.8% 9,9%
5 Jahre — unter 10 Jahre 10,2% 1,3%
10 Jahre — heute 7.5% 2,6%

Quelle: Eigene Erhebung (Italiener-Sample)

7. DAS DEUTSCHLANDMARCHEN

Die Griinde fiir die auffallend kurze Arbeitszeit im VW-Werk sind bereits bei der Ana-
lyse der VW-Beschiftigungspolitik gezeigt worden. Aus der Perspektive der Italiener
sind zuniichst die hohen Erwartungen, die besonders durch die schénfirberischen Er-
zdhlungen der eigenen Landsleute geschiirt wurden, zu nennen.

»Erzihlt ruhig, dass es einem in Deutschland gut geht, aber fiigt auch hinzu, dass fast
alle Italiener hoffen, so friih wie méglich zuriickzukehren. In Deutschland gibt es Ar-
beit und die Moglichkeit zu verdienen, aber [...] die Auslinder genieBen nicht die glei-
chen Rechte wie die Deutschen in der Fabrik und in der Gesellschaft. Es ist richtig, zu
betonen, dass Volkswagen in Wolfsburg gut bezahlt und dass die Unterkiinfte freund-
lich sind, aber fiigt auch hinzu, dass in den Unterkiinften von Kistorf und Berliner
Briicke mindestens 3000 Italicner zu zweit, dritt oder viert in einem Zimmer schlafen,
dass der Lebensunterhalt hoch ist und dass eine Lohntiite des Famlienoberhaupts nicht
ausreicht, dass die Arbeitsstellen mit Verantwortung praktisch fiir die Italiener uner-
reichbar sind und dass von ca. 5000 neu eingestellten Personen in den ersten acht Mo-
naten, 2226 die Fabrik wieder verlassen haben.«*

Dieser 6ffentliche Aufruf in einer Wolfsburger Italiener-Zeitung fuBt auf den Erfah-
rungen vieler Neuankémmlinge, die enttduscht der Stadt schnell den Riicken kehrten.
Und sie verlieBen sie mehrheitlich nicht aus betriebsbedingten, sondern aus persénlichen
Griinden.

43 Aus dem Artikel: »Raccontate il, verol« in: Italiani a Wolfsburg, Nr. 11, Dezember 1973, S. 4.
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Tab. 8: Entlassungsgriinde von Italienern fiir die Anwerbezeit (in %)

Italiener
eigener Wunsch 33,2%
Arbeitsvertragsbruch/Leistungsverzug 28.9%
betriebsbedingt:
Ubergangsvertrag, Aufhebungsvertrag,
vorfristige Kiindigung,
Nichtverlingerung des Arbeitsvertrages 22,1%
im beiderseitigem Einvernehmen 12,8 %
gesundheitliche Griinde, verstorben, Frithinvaliditat 2,4%

Quelle: Eigene Erhebung (Italiener-Sample)

8. FORMEN DES PROTESTES

Neben der Kiindigung auf »eigenen Wunsch« war die hédufigste Ausdrucksform des
individuellen Protestes »Arbeitsvertragsbruch« und »Leistungsverzug«: Oft kamen die
Wolfsburger Arbeiter nicht aus den Ferien in Italien zurtick oder sie verlieBen frithzeitig
das Werk ohne den Vertrag zu kiindigen.

Tab. 9: Abgiinge der Italiener unter Bruch ihres Arbeitsvertrages bei VW, 1962, 1963 in
Prozent zur Gesamizahl der Abginge des jeweiligen Jahres

Jahre | Anzahl der in %%* | vorzeitige Vertragsauflosung in %*
Arbeitsvertragsbriiche auf eig. Wunsch

1962 | 1.104 62,4 | 526 29,7

1963 | 1.132 40,2 | 829 29,4

Quelle: VWW, Personalabteilung, April 1964
* der gesamten Entlassungen

Im ersten Anwerbejahr waren insgesamt 92,1% der italienischen Entlassungen frithzei-
tige Arbeitsvertragsbriiche bzw. -losungen. Zwolf Monate spiiter waren es immerhin
noch 69,6%. Eine 4dhnliche Entwicklung ist nach den ersten beiden Anwerbejahren fest-
zustellen. Bis Mitte der Siebzigerjahre stabilisierte sich die Abgangsneigung innerhalb
der italienischen Arbeiter bei jihrlich ca. 60%. Die Hilfte davon verlieB das Werk auf
eigenen Wunsch, weitere 30% begingen Arbeitsvertragsbruch.*

Neben solchen eher defensiven individuellen Protestformen gab es jedoch auch den
kollektiven Protest: So kam es in Wolfsburg am 5. November 1962, nachdem die Ein-
lieferung eines erkrankten Italieners in ein Krankenhaus verzogert worden war, zu ei-
nem groBen »wilden« Streik auf dem Unterkunftsgelinde.*® Die Werksleitung reagierte
mit massivem Polizeiaufgebot und fristlosen Entlassungen; insgesamt verlieBen infolge

44 Durchschnittliche Werte, die aus den Erhebungen des Italiener-Samples errechnet wurden.
45 Wolfsburger Allgemeine Zeitung, 6. November 1962; Frankfurter Allgemeine Zeitung, 9. Novem-
ber 1962.
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des Streiks iiber 400 Italiener mehr oder weniger freiwillig das Werk.* Bezeichnend ist,
dass man nach den Vorfillen zwar in beiden Orten die irztliche Versorgung in den
Unterkiinften tatsichlich verbesserte, aber auch dass der vorangegangene Protest der
Migranten von der deutschen Presse, der Betriebsleitung wie auch von den Gewerk-
schaften als ungerechtfertigt dargestellt wurde.*” Undankbarkeit, unkontrollierte Emo-
tionalitdt und von auBen gelenkte Aufhetzung waren die Erklidrungsansitze fiir den
kollektiven Protest.

»Dass es vor ein paar Wochen Auftritte gab, die wir in Wolfsburg nicht kennen, zu denen kein An-
la} bestand und die unverkennbar politisch gesteuert waren, gehort der Vergangenheit an. [...] Die
Krakeeler sind samtlich nicht mehr hier, und wir werden sie nie mehr sehen. Ich bin ganz davon iiber-
zeugt, dass die, die nun mit uns zusammenarbeiten, es ehrlich meinen, und sie sind uns willkommen.
Es geht ihnen ja nicht schlecht, es ist ihnen vielmehr wohl noch nie so gut gegangen. Natiirlich kén-
nen wir nicht jedem ein Einfamilienhaus bauen und wiirmer, als es nun mal hier ist, kénnen wir es
beim bestem Willen nicht machen.«*

9. »...MIT EINEM FUB NOCH IN ITALIEN«
a. Riickkehr

Am hdufigsten nannten die Italiener »familidre Griinde« (26,1%) fiir ihre Kiindigung,
die sich in der Regel auf Italien bezogen und eine Riickkehr in den Herkunftsort zur
Folge hatte. Das Spektrum der familidiren Verbundenheit reichte von der Mithilfe in der
Landwirtschaft des Vaters, der Heirat in Italien oder der erkrankten Ehefrau iiber die
Versorgung der Kinder bis zu Erbschaftsangelegenheiten und der Fertigstellung des
geplanten Hauses. Derart enge Beziehungen zur Familie und zu den Heimatorten kann
allein der ausgesprochen provisorische und temporire Charakter der neuen Form von
organisierter Arbeitsmigration erkliren. Wenn diese familidiren Pflichten nicht zu Pendel-
wanderungen zwischen Heimat und »Gastarbeitsland« fiithrten, dann doch leicht zu
kurzfristigen Entschliissen einer Riickkehr in den SchoB der Familie. Auch diejenigen,
die sich nicht einleben konnten (21%), nannten Heimweh, Schlafstérungen oder die
Nichtvertriglichkeit des Essens und des Klimas als Grund fiir die Riickkehr.

b. Pendelwanderung

Allein der ausgesprochen provisorische und temporire Charakter der neuen Migrations-
moglichkeiten als so genannte Gastarbeiter in Westeuropa ermdglichten in wachsendem
Malie enge Beziehungen zur Familie und zu den Heimatorten. Wenn die genannten
familidren Pflichten oder die Probleme beim Einleben nicht zu Pendelwanderungen zwi-
schen Heimat und »Arbeitsland« fiihrten, dann doch leicht zu kurzfristigen Entschliis-
sen des Aufbruchs fiir eine begrenzte Zeit in westeuropdische oder auch norditalienische
Industriezentren wie auch andererseits zur spontanen Riickkehr in den SchoB der Fa-
milie. Die zeitlich begrenzte Abwesenheit vieler, meist ménnlicher Familienmitglieder in

46 Brief des VW-Vorstandes an das Arbeitsamt Helmstedt, Nebenstelle Wolfsburg, vom 9. Januar
1963, VW-Werk Wolfsburg, Personalabteilung; namentliche Auflistung der Ridelsfithrer und ent-
lassenen italienischen Arbeitnehmer, 9. Januar 1963; VW-Werk Wolfsburg, Personalabteilung,

47 Rede des Betriebsratsvorsitzenden Hugo Bork vom 4. Februar 1963, Betriebsversammlung;
Betriebsratsarchiv VW-Werk.

48 Rede Nordhoffs auf der Betriebsversammlung vom 4. Februar 1963, Betriebsversammlung;
Betriebsratsarchiv VW-Werk.
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den Dérfern Siid- und Inselitaliens war schon eine lang andauernde historische Erfah-
rung, die durch die Tradition der wochenlangen saisonbedingten Abwesenheit von Wan-
derarbeitern in den Erntezeiten verstirkt wurde. Diese Form der Binnenmigration ist,
so meine These, am ehesten mit der neuen Form der Gastarbeitsmigration nach West-
europa zu vergleichen.

Dies bestiitigen auch die hierfiir angestellten Berechnungen des Samples: In der ersten
Anwerbungsphase bis zum Friihjahr 1966 hatten 17,7% der VW-Italiener Migrations-
erfahrung in dem Sinne, dass sie mindestens zum zweiten Mal als Arbeitsmigrant in
Deutschland waren. Gut 82 % konnen damit als Erstmigranten klassifiziert werden. In
der zweiten Anwerbungsphase vom Friihjahr 1968 bis zum Winter 1973/74 erhohte sich
der Anteil der »Mehrfachmigranten« auf 23,5%. Der GroBteil der Ankommenden und
Abreisenden kann eher als »einmaliger, transitorischer Migrant«, tiber 23% als »Pen-
delmigranten« und circa 7,8 % konnen als »dauerhafte Migranten« bzw. als »Einwan-
derer« eingestuft werden.

Die weithin verbreitete Wahrnehmung in der Migrationsforschung von der definitiven
Riickkehr nach einer bestimmten Zeit oder von einer definitiven Sesshaftwerdung, sollte
mit dem Konzept des »zeitweiligen Pendelmigranten« und des »Pendelmigranten auf
Lebenszeit«, der zwischen Herkunftsgesellschaft und der Gastgesellschaft hin und her
wandert, erginzt werden. Fiir das Volkswagenwerk dominierten die »Stippvisiten-
migranten« gegeniiber den »Pendlern« und den sesshafteren Migranten von temporérer
Dauer und den Einwanderern.

10. FAMILIENSTAND, ALTER UND AUSBILDUNG

Das Alter der Italiener in Wolfsburg entsprach nicht dem Bild vom jungen Gastarbei-
ter zwischen achtzehn und Ende zwanzig Jahren, welches weiterhin die Vorstellung von
den angeworbenen Arbeitsmigranten der Sechzigerjahre dominiert. Der ilteste Italiener
zur Zeit seiner Einstellung hatte bereits 56 Jahre erreicht. 15,4% waren iiber 40 Jahre,
13,6 % zwischen 35 und 40 Jahre alt. 22 % waren zwischen 30 und 35 Jahre alt und knapp
50% entsprachen dem »klassischen« jungen Arbeitsmigranten zwischen 18 und 29 Jah-
ren. In der ersten Phase bis 1966 wurden vermehrt ledige Italiener (55,6 %) eingestellt,
44 4% waren verheiratet. Mit den erneuten Anwerbungen nach dem ersten konjunktu-
rellen Einbruch 1966/67 bis zur Krise 1974 blieb die Verteilung annihernd dieselbe, die
Zahl der Verheirateten wuchs nicht an. Im Durchschnitt waren 57 % ledig und 43 % ver-
heiratet. Nach meinen Sample-Ergebnissen hatten 38 % der Ménner Kinder in Italien.”

Die bei vielen Arbeitsmigranten fehlende Grundschulbildung verstérkte die Bindun-
gen an den Heimatort und erschwerte gleichzeitig die Integrationsmdglichkeiten in
Wolfsburg. Besonders in der ersten Einstellungsphase bis zum Frithjahr 1966 tiberwo-
gen eindeutig die Italiener, die wenige Jahre Schulerfahrung und nicht einmal ein Grund-
schulabschluss aufweisen konnten (58,3%). Wenn auch bei den wenigen Schuljahren
nicht alle Analphabeten waren, so reichten sie schwerlich zum Erlernen der deutschen
Sprache. In der zweiten Phase der VW-Anwerbung war jedoch ein klarer Bildungsschub
innerhalb der italienischen Arbeitsmigranten zu erkennen. Mehrheitlich hatten sie min-
destens die 5-jihrige italienische Grundschule abgeschlossen, fast 10% verlieBen 3 Jahre

49 Die in der damaligen Bundesrepublik verbreitete Vorstellung, dass die Gastarbeiter im Heimat-
land viele Kinder zu versorgen hiitten und daher mehr Kindergeld »abkassieren« konnten als
Deutsche, trifft auf Wolfsburg nicht zu: 63% der Familienviter hatten 1 bis 2 Kinder, nur 7,4%
zihlten 3 Kinder, 6,5% hatten 4 bis 6 Kinder und nur ein Italiener aus meinem Sample musste
8 Kinder in Italien versorgen. Uber das damalige Stereotyp des kinderreichen Gastarbeiters vgl.
beispielsweise die Titelgeschichte im Spiegel, Nr. 41, 18. Jg., vom 7. Oktober 1964, S. 44-38.
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spédter mit dem Abschluss der Scuola Media ihre Schule, 12,9% konnten eine hand-
werkliche Ausbildung als Mechaniker, Elektriker oder Maurer vorweisen und einige we-
nige hatten einige Jahre auf den hdheren Schulen (liceo) verbracht.

Tab. 10 : Ausbildungstand der eingestellten Italiener, unterteilt nach den beiden

Anwerbungsphasen

1962-1966 1968-1973/74
abgebrochene Grundschule 58,3% 26,6%
beendete Grundschule 20,6% 37,1%
abgebrochene Mittelschule 11,7% 12,1%
beendete Mittelschule 0,9% 9,7%
Handwerkl. Ausbildung 7,6 % 12,9%
Abitur 0,9% 1,6 %

100 % 100 %

Quelle: Eigene Erhebung ( Italiener-Sample )

I1. LEBEN IM PROVISORIUM

»Die Mehrzahl der Italiener kommt nach Deutschland aus einem ganz spezifischen Grund: um Geld
zu machen. Man beginnt sofort mit dem Sparen am Essen, an der Kleidung und an der Freizeit. Man
bleibt zu Haus [...] aus dem alleinigen Grund, weil man nicht Geld ausgeben will. Mit der Lohntiite
in der Hand wird sofort die Uberweisung nach Italien gemacht.«®

Viele Migranten nahmen eine Arbeit als Akkordarbeiter und ein Leben in den firmen-
eigenen Unterkiinften auf sich. Sie iibten freiwilligen Verzicht fiir ein spiteres besseres
Leben. Nicht nur Mangel an Raum, sondern auch zwangsliufig Entbehrung an Ruhe,
Riickzugsmoglichkeiten und Intimitiit kennzeichnete das Leben der Italiener in der VW-
Unterkunft, welches bald als das gréBte italienische Dorf jenseits der Alpen bezeichnet
wurde. Nach einer anfinglichen Belegung von vier Personen in einem Zimmer wurde
die Drei-Personen-Belegung in einem 13,2 Quadratmeter groBen Zimmer die Regel. Die
Ausstattung der einzelnen Zimmer bestand aus zwei Doppelbetten, einem kleinem kunst-
stoffbezogenen Tisch, vier Stiihlen, fiir jeden Bewohner einen kombinierten Kleiderwii-
scheschrank, in dem ein besonderes Fach zur Unterbringung von Esswaren vorgesehen
war sowie einer Neon-Kunststoffrohre als Zimmerbeleuchtung. In jeder Etage lebten
68 Personen, aufgeteilt in 17 Zimmern, miteinander. Ein Kochraum mit 18 elektrischen
Kochplatten, ein Waschraum mit 13 Waschbecken und vier Toiletten waren — so argu-
mentierte die VW-Leitung — ausreichend, da die Hélfte der Bewohner eines Stockwerks
jeweils in der Friih- bzw. in der Spitschicht arbeitete. Das Schlangestehen vor den
sanitidren Einrichtungen und in der einzigen Kiiche war insbesondere nach Schichtende
und am Wochenende damit vorprogrammiert.’'

50 Wolfsburger Italiener-Zeitung: Italiani a Wolfsburg, 9, 1973, S. 4
51 VW-Schrift iiber »Wohnheime fiir deutsche und ausliindische Arbeitnehmer«. Dezember 1971.
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In Wolfsburg lebten drei Viertel der Arbeitsmigranten in den Massenunterkiinften
raumlich getrennt von den Einheimischen.’? Der rdumlichen Abgrenzung entsprach die
soziale Grenzziehung: 1971 charakterisierte ein italienischer Dolmetscher die »unsicht-
bare Barriere zur Stadt, zu den Deutschen« wie folgt: »Die Deutschen sehen uns als
Fremdkérper, sie wollen nichts mit uns zu tun haben.« Tatsdchlich waren die Arbeits-
migranten fiir viele Einheimische nur als Arbeitskollegen am FlieBband oder als Kon-
sumenten in der Stadt sichtbar, »denn nach Schichtende sind sie immer in ihr Lager
zuriickgekehrt [...].«>

Die riumliche Trennung fand auch fiir Einheimische und Migranten ein deutlich
sichtbares Zeichen. Fiir die Unterkunft »Berliner Briicke« waren eine zwei Meter hohe
Umzidunung, ein bewachter Eingang mit Schlagbaum, kontrolliert vom Werkschutz er-
richtet worden. Angesichts der Einwiinde, die italienische Bewohner im Laufe der Sech-
zigerjahre gegen den Zaun und den bewachten Eingang formulierten, hob man von Sei-
ten des Werkes noch 1970 explizit hervor:

»Wegen der Art der Anlage und der architektonischen Gegebenheiten war nur diese MaBnahme ge-
eignet, das besonders hohe Risiko von Diebstihlen herabzusetzen und einem Hindler- und Prostitu-
tionsunwesen entgegenzuwirken. Die personliche Freiheit der Bewohner wird dadurch in keiner Weise
beeintrichtigt, da sie die Unterkiinfte zu jeder gewiinschten Zeit betreten und verlassen kénnen.«**

12. VOM ITALIENISCHEN FRAUENMANGEL UND DEUTSCHEN KONKURRENZANGSTEN

Das Zusammenleben zu dritt oder zu viert auf einem Zimmer brachte es mit sich, dass
es fiir den Einzelnen fast unmoglich war, etwas ohne die » Aufsicht« eines anderen, meist
zunichst fremden Zimmernachbarn zu tun. Zu diesem Mangel an Privatsphire gehorte
auch die Einschrinkung des Sexuallebens, die sich aus der Geschlechtertrennung, der
fehlenden Riickzugsmoglichkeit und den restriktiven Besuchsregelungen in den Unter-
kiinften ergab. Das Leben in einer reinen Ménnergesellschaft und die Beschridnkung des
Sexuallebens durch die Gemeinschaftssituation waren eine prigende Erfahrung der Mi-
granten.”® Das strikte Frauenverbot auf dem Unterkunftsgelinde von VW veranlasste
viele Italiener, in Fahrgemeinschaften in das niichstgelegene Rotlichtviertel von Braun-
schweig zu fahren. Die Angste und Projektionen auf Seiten der deutschen Bevdlkerung
mit Blick auf das Sexualleben der Migranten schlugen sich auch in der Aullenwahr-
nehmung der Gemeinschaftsunterkiinfte nieder. In Wolfsburg prognostizierte die Presse
einen »Sex-Stau« bei fast 6000 »quasi kasernierten, heiBbliitigen Italienern« in der »Ber-
liner Briicke«.

Als die Beschiftigung in den Jahren 1970/71 ihren Hochststand erreicht hatte und da-
mit bis zu 10.000 junge auslindische Ménner in Wolfsburg’ unterwegs waren, forderte
eine Gruppe von deutschen Frauen 6ffentlich, ein Bordell fiir die vielen Gastarbeiter zu

52 VW-Schrift »Wohnheime fiir deutsche und auslindische Arbeitnehmer« Dezember 1971, Perso-
nalabteilung, VW-Werk Wolfsburg. Belegschaftsentwicklung Auslindische Arbeitnehmer — nach
Werken — 1946 bis 1982, Archiv VW-Werk.

53 Interview-Ausschnitt mit G.Ko., gefithrt in Wolfsburg am 28. Oktober 1998.

54 VW-Schrift »Unterkiinfte der Volkswagenwerk AG fiir auslindische Arbeitnehmer«, Dezember
1970, Sozialabteilung; VW-Werk Wolfsburg.

55 Maria Borris, Auslindische Arbeiter in einer GroBstadt. Eine empirische Untersuchung am Bei-
spiel Frankfurt, Frankfurt/Main 1973, 8. 137.

56 1970 erreichte VW Wolfsburg seinen Héchststand mit iiber 10.000 Arbeitern aus Italien und
Tunesien. Durchschnittlich zihlte man im Jahr 1970 7.417 Italiener und 836 Tunesier, ein Jahr
spiter 6.107 italienische und 884 tunesische Arbeitsmigranten, Belegschaftsentwicklung Auslin-
discher Arbeitnehmer — nach Werken — 1946-1982; Archiv VW-Werk.
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errichten, denn die Braunschweiger »Alternative« reichte nicht mehr aus und die »Scho-
nen der BruchstraBe« lehnten die Italiener immer hiufiger ab, »denn es kiimen zu
vielew.’

»Es ist nicht mehr méglich im Zentrum der Stadt spazieren zu gehen, weil wir stindig von den aus-
lindischen Arbeitern beldstigt werden. Mit der Zeit ist diese Situation untragbar geworden. Die aus-
lindischen Arbeitnehmer in Wolfsburg werden immer mehr, withrend die Stadtverwaltung weiterhin
das sich ausbreitende Problem der unterdriickten Sexualitiit von 10.000 feurigen Siidlindern ignoriert.
Allein in den letzten beiden Wochen sind drei Frauen aus Wolfsburg von unseren »Gastarbeiternc an-
gefallen worden. Man sollte anfangen, den Tatbestand zu beriicksichtigen, dass diese Arbeiter auch
aus Fleisch und Blut gemacht sind und dass sie nicht ausschlieBlich von Arbeit und Essen leben koén-
nen. Inzwischen denken wir, dass es sinnvoll von stidtischer Seite wiire, die Moglichkeit eines Freu-
denhauses fiir die 10.000 auslindischen Arbeiter in Wolfsburg zu untersuchen.«*®

Ebenfalls ausgeprdagt waren die Konkurrenzingste deutscher Minner. Die plétzliche und
zahlreiche Anwesenheit von Italienern brachte das Gleichgewicht zwischen Minnern
und Frauen in der Autostadt aus dem Lot. Die Ausstrahlung der Italiener wurde als
allzu sinnlich empfunden?, ihr »Lebensstil« fiir die Frauen attraktiv, fiir die Minner be-
drohlich: »Sie mussten nicht viel Geld fiir Miete oder die Familie aufbringen, darum
hatten sie die Mdglichkeit schneller zu einem Fahrzeug zu kommen als die Deutschen,
um dann ein Méddchen mitzunehmen. [...] Die Warnungen der Eltern haben nicht viel
geholfen, die Méddchen gingen mit.«® Kneipen und Tanzlokale verhingten Einlassver-
bote fiir »Gastarbeiter«. Priigeleien zwischen deutschen und auslindischen Minnern, die
Kontakt zu deutschen Frauen hatten, waren keine Seltenheit.

13. SPAGHETTIKOCHEN, BOCCIASPIELEN UND SOPHIA LOREN

Ein Teil der nach der Arbeit verbleibenden Zeit war durch das Kochen in Anspruch ge-
nommen. Zwar aflen viele Arbeitsmigranten auch in der Kantine, aber nach Schichtende
wurde das Kochen, neben dem Anschauen von italienischen Kinofilmen oder dem Le-
sen von italienischen Zeitungen, als eine der wenigen Moglichkeiten empfunden, sich der
Heimat nah zu fithlen. So wurde in der Unterkunftskiiche nach der Arbeit viel Zeit fiir
die typisch italienische Tomatensofle aufgebracht. Erzihlungen iiber die Aufzucht von
kleinen Ferkeln oder Limmern im eigenen Unterkunftszimmer bis hin zur einmaligen
Geschichte von einigen Sarden, die aus »nostalgia« glaubten, auf ihr heimatliches
Sonntagsgericht, der porchetta, nicht mehr verzichten zu kénnen, illustrieren ein starkes
Heimatgefiihl. Stiihle oder andere Mobelstiicke wurden fiir die Vorbereitung der por-
chetta auseinander gehackt, die Scheite im Schlafzimmer zusammengeschichtet und
angeziindet, um dort das Ferkel auf sardische Art zu braten.®

57 Vgl. den Zeitungsartikel »Arbeiten ohne Aufstieg — Wohnen mit Aufzug«, Wolfsburger Allge-
meine Zeitung vom 18.2.1971.

58 Brief an die Stadt Wolfsburg, in: Ubersicht {iber die »Unterkiinfte Berliner Briicke«; Nieder-
sichsisches Hauptstaatsarchiv, Zweigstelle Pattensen, NDS 1310, Acc 136/82, Nr. 510,

59 Die Thematik iiber die exotisch-erotische Anziehung zwischen »Siidlindern« und deutschen
Frauen fand auch in der illustrierten Presse ihren Niederschlag. »Brauchen wir denn wirklich diese
Italiener?«, lautete die griffige Schlagzeile der Zeitschrift Quick im Juni 1962 und der Stern zog
im November desselben Jahres nach mit der Frage: »Nix Amore in Castellupo?«. Beide Blitter
machten weniger die Italiener als vielmehr »die Geringschitzung, mit der viele Deutsche ihnen
begegneny, fir die Schwierigkeiten des Zusammenlebens verantwortlich, Quick Nr. 26, 30. Juni
1962.

60 Ausschnitt aus Interview mit Mario de C. in Wolfsburg am 2. September 1997.

61 Aus einem Interview mit Mario de C. in Wolfsburg am 29. Mai 1997.
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In Wolfsburg waren spezielle Lebensmittelgeschiifte fiir die Italiener, so berichtete der
VW-Generaldirektor, wenig gefragt. »Die Italiener gewdhnten sich — wie wir bald be-
obachten konnten — schnell an deutsche Gerichte und verzehrten selbst Sauerkraut und
andere Spezialititen. Auch in den Unterkunftskantinen haben wir zundchst Nahrungs-
mittel italienischen Ursprungs angeboten, z.B. italienische Makkaroni. Auch hier muss-
ten wir bald feststellen, dass deutsche Waren bevorzugt wurden. [...] Das zeigt, dass jedes
Klima und jede Landschaft ihre eigene Ernéihrungsart bedingen.«®

Aus Sicht der Italiener hatten ihre verinderten Essgewohnheiten jedoch einen ande-
ren Ursprung, als von deutscher Seite angenommen: »Die Kommission, die Italien
besucht hat, hat festgestellt, dass man bei uns Wein trinkt und Spaghetti und Panettone
isst. Schlussfolgerung: Wieviel Italiener, soviel Wein, Spaghetti und Panettone pro Kopf,
soviel Doppelzentner Lebensmittel sind zum allgemeinen Gliick einzufithren. Dann
kommen die Uberraschungen. Hier in Deutschland trinken die Italiener Bier (billiger),
riimpfen die Nase vor den Spaghetti der Kantine (zu weich gekocht) und weisen ent-
schieden Panettone zuriick, da sie keine Maildnder sind«.®

Die Kontakte in der Freizeit waren hiufig auf Mitbewohner, die Freizeitgestaltung
auf das Unterkunftsgelinde beschrinkt. Dabei spielte die isolierte Wohnsituation, aber
auch andere Faktoren eine Rolle: Sprachbarrieren, das Gefiihl der Fremde, Unsicher-
heit oder auch die ausgeprigte Sparhaltung fiihrten dazu, dass manche Unterkunfts-
bewohner nur selten aus den Unterkiinften heraus in die Stadt gingen, und wenn es
geschah, dann nur um sich mit dem Lebensnotwendigsten zu versorgen. Was aus deut-
scher Sicht gern mit »fehlendem Integrationswillen« oder auch mit mangelnder Intelli-
genz® erklart wurde, begriindeten viele Arbeitsmigranten selbst mit ihrem Arbeitsalltag.

»Wenn die Leute acht Stunden gearbeitet hatten, mussten sie einkaufen, kochen, waschen, biigeln,
essen und irgendwann mal auch ein bisschen Freizeit und da gab es nicht viele, die noch Interesse
hatten, weiter zu machen. Es war schwer deutsch zu lernen, alle lebten zusammen in der Berliner
Briicke und es war damals nicht moglich nach 6 Monaten aus der Berliner Briicke raus und sich
irgendwo in Wolfsburg eine Wohnung zu suchen. Die haben das nicht geschafTt, fiir die italienischen
Familien Wohnungen zu bauen.«®

Andere Bewohner nutzten die Spiel- und Sportméglichkeiten auf dem Geldnde der Un-
terkunft zum Boccia-, Tischtennis- oder FuBballspielen.® Hinzu kamen in der »Berliner
Briicke« die Angebote der VW-Leitung — eher gegen die Absicht des VW-General-
direktors, der wegen der Erfahrungen im Nationalsozialismus jegliche Einmischung des
Unternehmens in die Freizeit der Arbeitnehmer ablehnte.®” Nach Erfahrung der Unter-
kunftsleitung der »Berliner Briicke« lieB sich jedoch mit Sophia Loren auf der Leinwand
und einem FuBballplatz vor der Tiir das Heimweh besser iiberwinden als mit Triibsal
im Herzen und mit Alkohol im Magen.®®

62 VW-Stellungnahme auf einer Konferenz zum Thema »Arbeitgeber und Gastarbeiter« am 12. Juni
1964, VW-Werk Wolfsburg, Personalabteilung, S. 7.

63 Von der Autorin {ibersetzter Zeitungsausschnitt aus Unitd, 9. Mirz 1963.

64 VW-Stellungnahme auf einer Konferenz zum Thema »Arbeitgeber und Gastarbeiter« am 12. Juni
1964; VW-Werk Wolfsburg, Personalabteilung.

65 Interviewausschnitt mit einem italienischen Angestellten der Sozialabteilung am 2. September
1997 in Wolfsburg.

66 Interviews gefiihrt mit R.A. und A.C. in Wolfsburg am 27. November 1995 und am 4. Februar
1995,

67 Heidrun Edelmann, »Wirtschaftswunder« made in Niedersachsen — Heinrich Nordhoff und das
Volkswagenwerk, in: Bernd Weisbrod (Hrsg.), Von der Wihrungsreform zum Wirtschaftswunder.
Wiederaufbau in Niedersachsen, Hannover 1998, S. 231-244, insb. S. 242.

68 Wolfsburger Allgemeine Zeitung, 18. Februar 1962.
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Auch die Beteiligung an Deutschkursen war nicht sehr hoch. Schichtarbeit, das
Interesse an moglichst vielen Uberstunden und besonders die Vorstellung, bald wieder
zuriickzukehren, lieen dafiir keine Energiereserven iibrig."” Andere Migranten hinge-
gen verbrachten einen Teil ihrer Freizeit auBerhalb der Unterkiinfte. Beliebter Treff-
punkt war das Centro Italiano oder das Kaufhaus Hertie. Mancher nutzte sogar seine
Freizeit fiir Nebenjobs, um den Lohn aufzubessern. So berichtete ein Italiener: » Damals
bin ich viel herumgekommen, ich habe neben meiner Schicht noch so allerlei Arbeiten
gemacht, ich habe Brot und Backwaren ausgefahren, da habe ich viele Frauen kennen
gelernt, ich habe eine Zeit lang Lastwagen gefahren, an Wochenenden bin ich manch-
mal Taxi fiir einen deutschen Kollegen gefahren, was soll man schon in einem Wohn-
heim, vier Ménner auf einem Zimmer ... «.™

14. RESUMEE

Die Analyse der VW-Betriebspolitik einerseits sowie der Perspektive der Italiener ande-
rerseits ermoglicht beide Seiten der Medaille zu beleuchten. Es iiberrascht wenig, dass
die Erfahrung als Gastarbeiter in der legendiren Kiferstadt nicht im Einklang zu der
bundesweiten Entwicklung einer Einwanderungs- bzw. Niederlassungstendenz seit Mitte
der Sechzigerjahre stand. Méglichkeiten fiir alternative Arbeits-, Aufstiegs- sowie Wohn-
bzw. Lebensprojekie konnten in Wolfsburg mit seiner einseitigen, {iberragenden Ab-
héingigkeit von einem einzigen Industrieunternehmen als »Lebensader« der jungen Stadt
nur unzureichend gefunden oder entwickelt werden. Entgegen der fortschreitenden Ver-
festigung des Aufenthaltes eines Teils der Migranten im Bundesgebiet blieb in Wolfs-
burg das Phéinomen der »Arbeitsstippvisite« iiber die gesamte Anwerbungszeit fiir die
Mehrzahl der Italiener bestindig. Schwerwiegende Probleme der Beschaffung von
Arbeitern fiir das Kifer-Werk, hervorgerufen durch den konstant hohen turnover,
kamen nicht auf, schlieBlich war die »frische Nachfuhr« an jungen Minnern aus Italien,
auch dank der kooperativen Hilfe des Vatikans, abgesichert.

Insofern ist die atypische Entwicklung der Wolfsburger Arbeiterzuwanderung als
iiberspitzte, extreme Entwicklung der verschiedenen Migrationsverliufe einzuschiitzen,
die in abgeschwiichter Form an Allgemeingiiltigkeit gewinnt. So ist fiir die Bundes-
republik festzustellen, dass keine einheitliche »Gastarbeiterpolitik« sowie keine einheit-
lichen Handlungsmuster auf Seiten der auslindischen Arbeitssuchenden auszumachen
sind. Bereits seit Beginn der Massenanwerbung Anfang der Sechzigerjahre hatten sich
unterschiedliche, auch gegensitzliche betriebliche Konzeptionen entwickelt: Von ein-
deutig rotationsgeleiteten, kurzfristig angelegten Planungen a la VW iiber langftristige
oder unbefristete Bindungsvertriige, Fortbildungsprogramme fiir auslindische Mitar-
beiter, zu forciertem Familiennachzug mit dem Bau von Familienwohnungen bis zur
Ausbildung der Gastarbeiterkinder fiir die Sicherung des Facharbeiterstammes reichten
die Variablen der Beschiftigungskonzepte fiir Auslinder, deren Einfluss auf die Lebens-
projekte der Arbeitsmigranten auBer Zweifel steht. Die Ford-Werke in Kéln liefern ein
Beispiel fiir die Existenz unterschiedlichster Beschiftigungskonzepte: Im Volkswagen-
werk wurde durch die Einfithrung von Sechsmonatsvertriigen ab 1963 ein regelrechtes
»Gastarbeitsverhdltnis« von wenigen Monaten etabliert. Bei Ford lag mit der Ein-
fiihrung von unbefristeten Arbeitsvertriigen der Versuch auf der Hand, ein dauerhaftes

69 Waolfsburger Allgemeine Zeitung, 20./21, November 1971.
70 Max von der Griin, Auslinder in Deutschland, Miinchen 1994, S. 112 f,
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Arbeitsverhiltnis zu sichern.”’ Die neue Form der Wanderung mit Arbeitsvertrag und
garantierter Unterkunft lieB fiir den Arbeit suchenden Italiener ein neues Spektrum an
Lebensalternativen unter Beibehaltung von engen Herkunftsbeziechungen zu.

Die Analyse eines Mikrokosmos ermdglichte es, am Fallbeispiel des Volkswagenwer-
kes beide Seiten — die Perspektive der Gastarbeiter- und die der Aufnahmegesellschaft —
in ihrem Zusammenwirken zu untersuchen. Sie gelangte dadurch zum Schluss, dass von
einer gegenseitigen Verstiarkung des provisorischen Konzepts der »Gastarbeit« auszuge-
hen ist: Auf Seiten der »Autostadt« und seines Werkes beeinflussten die fehlenden Mog-
lichkeiten (inoffizielle Aufstiegssperren fiir die Italiener im Werk, fehlender Wohnraum
fiir Auslinder, kaum Frauenarbeitsplitze fiir Auslinderinnen in Wolfsburg usw.), und
ein kurzfristig angelegtes Beschiftigungskonzept fiir Auslinder — im starken Kontrast
zum Volkswagen-Motto einer betrieblichen (deutschen) »VW-Familie« — den Migra-
tionsverlauf. Auf Seiten der Gastarbeiter taten fehlende »Basisbildung, starke Familien-
bindungen im Heimatland, hiufige landwirtschaftliche Mitarbeitsverpflichtung, das
mittlere Alter vieler Italiener ein Ubriges, um die Riickkehrorientierung zu intensivieren
und einen moglichen Eingliederungsprozess zu erschweren. Somit ergéinzten sich, we-
nigstens in Wolfsburg, beide Seiten in ihrer mangelnden Integrationsbereitschaft und
verstirkten jede auf ihre Weise die Idee vom Provisorium.

71 Vgl auch den Aufsatz von Barbara Sonnenberger in diesem Band. Auch sie zeigt unterschiedliche
Beschiftigungspolitiken an Fallbeispielen in Stidhessen auf. Fir Ford vgl. u.a. einen Ford-
Arbeitsvertrag fiir italienische Gastarbeiter aus dem Jahre 1961, verwahrt von der italienischen
Kommission in Deutschland fiir die Betreuung von Emigranten, Archivio del Ministero degli
Esteri. Rom, Codice 3120, Rappresentanze consolari in Colonia (Germania), Carteggio della
Commissione Italiana in Germania per 1’ Assistenza ai lavoratori emigrati, 11 Juli 1961.



