Atos S.E.

Société Européenne

80, quai Voltaire
95870 Bezons

Rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2018



Deloitte & Associés Grant Thornton
Membre frangais de Grant Thornton International
6, place de la Pyramide 29, rue du Pont
92908 Paris-La Défense Cedex 92200 Neuilly-sur-Seine

Atos S.E.

Société Européenne

80, quai Voltaire
95870 Bezons

Rapport spécial des Commissaires aux comptes

sur les conventions et engagements réglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2018

A I’Assemblée Générale des Actionnaires de la société Atos S.E.,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles, ainsi que les motifs justifiant de I’intérét pour la société,
des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a
I"occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher l'existence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de
I"article R. 225-31 du Code de commerce, d’apprécier I’intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I"article R. 225-31 du Code de commerce relatives a I'exécution, au cours de ’exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés par |’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés et conclus au cours de ’exercice écoulé

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention, ni d’aucun engagement
autorisé et conclu au cours de I’exercice écoulé a soumettre & [’approbation de ’assemblée générale en
application des dispositions de I’article L. 225-38 du Code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

A. dont Pexécution s’est poursuivie au cours de ’exercice écoulé

En application de I’article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que 1’exécution
des conventions suivantes, déja approuvées par |’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs,
s’est poursuivie au cours de 1’exercice écoulé.

Avec la société Siemens AG, actionnaire disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a
10 %

Administrateur concerné : M. Roland Busch, administrateur d’Atos S.E. et membre du Directoire de
Siemens AG

a. Avenant au Customer Relationship Agreement conclu avec Siemens AG

Atos S.E. et la société Siemens AG avaient conclu le 20 mai 2011 un contrat commercial (ci-aprés le
“Customer Relationship Agreement”) qui avait pour objet de définir leur future relation client-
fournisseur. La durée initiale du contrat était de 7 ans et Siemens s’était engagé a un certain volume de
services (5,5 milliards d’euros).

Le 28 octobre 2015, sous condition suspensive de ’autorisation de votre Conseil d’administration,
Atos SE et la société Siemens AG ont conclu un accord intitulé « Third Amendment Agreement to the
Customer  Relationship Agreement », ayant pour objet de modifier le Customer Relationship
Agreement essentiellement comme suit :

(i) étendre I’application du Customer Relationship Agreement pour une durée supplémentaire de
3,5 années, et dans ce cadre, augmenter le volume minimum de services auquel Siemens reste
engagé envers Atos d’un montant complémentaire de 3,23 milliards d’euros (soit une durée
d’application portée jusqu’au 31 décembre 2021, et un montant total de services de
8,73 milliards d’euros auque! Siemens s’est engagé) ;

(ii) en complément de projets d’infogérance, de gestion applicative et d’intégration de systémes
initialement couverts dans le contrat initial, intégrer dans le périmétre du Customer
Relationship Agreement des services Cloud, d’analyse des données industrielles, et de cyber-
sécurité.

Le Conseil d’administration avait autorisé cette convention lors de sa séance du 3 novembre 2015 et
ainsi levé la condition suspensive. Cette méme convention a été approuvée par I’Assemblée générale
du 26 mai 2016.

Cette convention s’est poursuivie au cours de P'exercice 2018, votre société considérant que les
volumes d’affaires enregistrés au cours de I’exercice 2018 entre le groupe Atos et le groupe Siemens
ne remettent pas en cause ’atteinte de ces engagements a échéance du 31 décembre 2021.
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b. Avenant au Lock-Up Agreement conclu avec Siemens AG

Les sociétés Atos S.E., Siemens AG et Siemens Beteiligungen Inland Gmbh (“Siemens Inland™)
avaient conclu le 20 mai 2011 un contrat de conservation d’actions (ci-aprés le “*Lock-Up Agreement™)
aux termes duquel Siemens AG et Siemens Inland se sont engagées & conserver la participation
détenue par Siemens Inland au sein du capital de Atos S.E. (12.483.153 actions) jusqu’au 30 juin 2016
(ci-aprés la “Période de Conservation™). Siemens Inland a transféré cette participation détenue dans le
capital d’Atos S.E. & Siemens AG en décembre 2013.

Dans le cadre du renforcement du partenariat entre Atos et Siemens, tel qu’annoncé par les parties en
juillet 2015, les sociétés Atos S.E., Siemens AG et Siemens Inland ont conclu le 30 octobre 2015, sous
condition suspensive de Iautorisation de votre Conseil d’administration, un accord intitulé
« Amendement to the Lock-Up Agreement », ayant pour objet de modifier le Lock-Up Agreement
comme suit :

(i) étendre la date d’échéance de la Période de Conservation jusqu’au 30 septembre 2020 (soit
une période de conservation complémentaire de 4 ans et 3 mois) ;

(i) prévoir la possibilité pour les sociétés Siemens AG et Siemens Inland, & compter du
1° juillet 2016, de transférer les actions aux deux fonds de pension de salariés Siemens
intitulés  Siemens Pension Trust e.V. et BSAV-Trust e.V. (ou a tout autre fond
d'investissement ou véhicule d'investissement dans lequel - directement ou indirectement —
I’un et/ou I"autre de ces fonds investissent leurs actifs dés lors que ces fonds en soient les seuls
investisseurs), sous réserve que le cessionnaire accepte de se conformer au Lock-Up Agreement.

Ainsi, le 27 mars 2018, dans le cadre du financement d’un plan de retraite par Siemens AG, Siemens
AG a transféré, hors marché, a Siemens Pension-Trust e.V. qu’elle contréle I’intégralité de sa
participation au sein de votre société, correspondant 4 12.483.153 actions Atos S.E.. Dans le cadre de
ce transfert, Siemens Pension-Trust e.V. a signé le 23 mars 2018 un acte intitulé « Joinder Agreement
» aux termes duquel Siemens Pension-Trust e.V. a accepté d’étre tenue par I’ensemble des termes et
conditions du Lock-up Agreement,

Le Conseil d’administration a autorisé cette convention lors de sa séance du 3 novembre 2015 et ainsi
levé la condition suspensive. Cette méme convention a été approuvée par I’Assemblée Générale du
26 mai 2016.

Cette convention s’est poursuivie au cours de I’exercice 2018.

B. Sans exécution au cours de Uexercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite de I’engagement suivant, déja approuvé par
I’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’a pas donné lieu & exécution au cours de
I’exercice écoulé.

Engagement conclu avec M. Thierry Breton en qualité de Président - Directeur général relatif au
régime de retraite supplémentaire G prestations définies

Tous les membres du Comité exécutif du groupe Atos, y compris le Président - Directeur général, sous
réserve qu’ils achévent leur carriére au sein d’Atos SE ou d’Atos International SAS, bénéficient d’un
régime de retraite a prestations définies. L’application de ce régime de retraite a I’actuel
Président - Directeur général, M. Thierry Breton, avait fait I’objet d’une autorisation du Conseil
d’administration le 26 mars 2009, approuvée par votre Assemblée générale le 26 mai 2009, puis
confirmée par le Conseil d’administration du 17 décembre 2009.
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Des modifications (plafonnement des droits, conditions de performance) avaient été apportées a ce
régime de retraite a prestations définies, et reprises dans un réglement, dont I’application au
Président - Directeur général avait été préalablement autorisée par le Conseil d’administration lors de
sa séance du 26 mars 2015 et approuvée par I’Assemblée générale du 28 mai 2015.

Le Conseil d’administration a, dans sa séance du 24 novembre 2016, constaté la conformité de cet
engagement avec la loi Macron (plafonnement des droits, conditions de performance) et autorisé son
maintien, sans modification, dans le cadre du renouvellement du mandat de Président - Directeur
général de M. Thierry Breton. Le maintien de cet engagement a été approuvé par I’ Assemblée générale
mixte du 30 décembre 2016.

Les principales caractéristiques de ce régime de retraite & prestations définies sont les suivantes :

@) Soumission de acquisition de droits au titre du régime de retraite supplémentaire a des
conditions de performance déterminées par le Conseil d’administration :

Le Conseil d’administration a décidé de soumettre I’acquisition de droits au titre du régime de retraite
supplémentaire & des conditions de performance dans les conditions suivantes :

- Ces conditions de performance seront déterminées annuellement par le Conseil
d’administration d"Atos SE qui pourra notamment se référer aux conditions de performance
contenues dans les plans de stock-options ou d attribution gratuite d’actions ou & toute autre
condition qu’il jugera plus pertinente.

- Le Conseil d’administration vérifie annuellement, avant la tenue de 1'Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes du dernier exercice clos, le respect des conditions prévues et
détermine I’accroissement, au titre dudit exercice, des droits conditionnels bénéficiant a
M. Thietry Breton.

- Les trimestres civils complets afférents & des périodes postérieures au 1" janvier 2015 ne sont
pris en compte dans la détermination du montant du complément de retraite que s’ils se
rattachent & une année au cours de laquelle les conditions de performance déterminées par le
Conseil d’administration auront été réalisées. A défaut, les trimestres correspondants ne seront
pas pris en compte dans la détermination du complément de retraite.

- Les périodes antérieures au 1 janvier 2015 sont également soumises a des conditions de
performance et ne seront, de la méme fagon, prises en compte pour la détermination du
montant du complément de retraite que si pour chaque année les conditions de performances
alors arrétées par le Conseil d’administration, soit pour I’acquisition du plan de stock-options,
soit pour [’acquisition des plans d"actions gratuites de performance, avaient été réalisées.

En outre, l'attribution d’un complément de rente suppose qu’au moins deux tiers des années
aient €t¢ validés au titre des conditions de performance pendant la durée d’appartenance de
M. Thierry Breton au Comité exécutif sous l'exercice de ses différents mandats. Le Conseil
d’administration se réunira a la fin du mandat de I’intéressé pour vérifier que cette condition des deux
tiers est satisfaite. Si tel est le cas, M. Thierry Breton bénéficiera alors automatiquement du
complément de retraite. A défaut, aucun complément de rente ne lui sera versé.
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b) Autres caractéristiques du régime :

- La condition de présence au sein du Comité exécutif pour bénéficier du régime est de cing
années.

- L’4ge minimum pour bénéficier du régime est aligné sur I'dge légal de départ a la retraite
prévu a I"article L.161-17-2 du Code de la sécurité sociale.

- L’age de liquidation du compiément de retraite est I’dge auquel la personne est en mesure de
liquider sa pension de vieillesse du régime général a taux plein, cet 4ge ne pouvant étre, en
tout état de cause, inférieur a celui visé a ’article L 161-17-2 du Code de la sécurité sociale.

¢) Modalités de détermination du montant du complément de retraite de M. Thierry Breton :

Le montant du complément annuel de retraite, sous réserve des conditions mentionnées ci-dessus,
s’éleve a 0,625 % de la rémunération de référence par trimestre civil complet d’ancienneté reconnue
au sein du régime. La rémunération de référence est la moyenne des soixante derniéres rémunérations
mensuelles multipliée par douze.

Pour la détermination de cette rémunération de référence, sont uniquement pris en compte :
- le traitement de base du dirigeant mandataire social,

- la prime annuelle d’objectifs effectivement versée au dirigeant mandataire social a I’exclusion
de toute autre forme de rémunération variable. Cette prime annuelle est prise en compte dans
la limite de 130 % du traitement de base.

d) Plafonnement du complément de retraite de M. Thierry Breton :

Le montant annuel du complément de retraite versé dans le cadre du présent régime a
M. Thierry Breton ne pourra étre supérieur a la différence entre :

- 33 % de la rémunération de référence mentionnée ci-dessus,

- et le montant annuel de ses retraites de base, complémentaire et supplémentaire.

Aucun droit n’a été définitivement acquis, au cours de I'exercice 2018, au profit du Président-
Directeur Général.

Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 21 février 2019

Les Commissaires aux comptes

Grant Thornton
Deloitte & Associés Membre francais de Grant Thornton International
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Christophe Patrier Virginie Palethorpe



